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Введение 

Актуальность темы исследования. В условиях изменения климата и 

ухудшения экологической ситуации, необходимость перехода к устойчивым фор-

мам сельскохозяйственного производства становится важнейшей задачей для 

многих стран, особенно включая те страны, где аграрный сектор играет ключевую 

роль в экономике и социальной стабильности. 

Многие государства, располагая значительными природными ресурсами и 

огромным аграрным потенциалом, сталкиваются с необходимостью внедрения 

принципов «зеленой» экономики для обеспечения продовольственной безопасно-

сти, повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции. В 

этом контексте государственное регулирование становится важным инструмен-

том для создания условий, способствующих устойчивому развитию аграрного 

предпринимательства, что подчеркивает актуальность данного исследования. Та-

ким образом, реализация принципов «зеленой» экономики в сельском хозяйстве 

происходит за счет инновационного экологизированного землепользования и со-

хранения природных ресурсов. 

С точки зрения ФАО, государствам необходимо преобразовывать нынешние 

продовольственные системы, чтобы сделать их более устойчивыми, включая со-

кращение пищевых отходов и потерь за счет лучшего управления и усовершен-

ствованных методов в сельском хозяйстве. Сельское хозяйство также играет важ-

ную роль в борьбе с опустыниванием и другими негативными воздействиями из-

менения климата. Инвестиции в развитие сельских районов, создание систем со-

циальной защиты, налаживание связей между сельскими и городскими районами 

и сосредоточение внимания на повышении доходов работников аграрного сектора 

являются ключом к достижению инклюзивного и справедливого роста при одно-

временном устранении коренных причин нищеты и голода.  

Аграрный сектор является основой экономики Республики Казахстан, обес-

печивая занятость значительного числа населения и способствуя продовольствен-

ной безопасности страны. В условиях глобализации и изменения климата возни-

кает необходимость трансформации аграрного предпринимательства, которая 
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подразумевает переход к более эффективным и устойчивым методам производ-

ства, использующим принципы «зеленой» экономики. Этот подход не только со-

здает возможности для повышения конкурентоспособности отечественного про-

изводства, но и рассматривает экологические и социальные аспекты в процессе 

эволюции аграрного сектора. 

Республика Казахстан обладает уникальными природными ресурсами, 

включая обширные сельскохозяйственные угодья и разнообразие климатических 

зон. Однако несоответствующее использование данных ресурсов может привести 

к деградации почв, истощению водных запасов и, в конечном итоге, к угрожающе 

низкому уровню сельскохозяйственной продуктивности. Таким образом, эффек-

тивное государственное регулирование становится незаменимым инструментом 

для решения этих экологических и экономических проблем. 

Органическое сельское хозяйство играет важную роль в достижении целей 

устойчивого развития, в решении проблемы изменения климата, обеспечении 

продовольственной и пищевой безопасности, прекращении утраты биоразнообра-

зия и содействии устойчивому потреблению органической аграрной продукции.  

Становится целесообразным вопрос развития органического землепользо-

вания и рынка органической продукции соответственно. Сегодня повсеместно 

наблюдаются структурные изменения продовольственных рынков, что благопри-

ятно влияет на развитие рынков органической сельскохозяйственной продукции.  

Переход к концепции «зеленой» экономики создаст возможности для сельскохо-

зяйственных предприятий, сформировать новую рыночную нишу для органиче-

ских продуктов и увеличить предложение органической продукции на междуна-

родной арене. Исследование направлено на выявление путей, позволяющих Рес-

публике Казахстан эффективно использовать свои природные ресурсы, воспроиз-

водить их и тем самым обеспечивать устойчивое развитие аграрного сектора в ин-

тересах будущих поколений. 

Таким образом, актуальность и значимость темы диссертационного иссле-

дования обусловлены насущными потребностями аграрного сектора, состоянием 

окружающей среды и требованиями международного сообщества к устойчивому 
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развитию. Научное предвосхищение и дальнейшее углубленное исследование во-

просов государственного регулирования в аграрном предпринимательстве могут 

стать основой для формирования более эффективной и устойчивой модели аграр-

ной экономики в контексте «зеленой» экономики.  

Степень разработанности научной темы. Вопросы рационального приро-

допользования и экологии были изучены следующими авторами: Тяглов С.Г., Да-

нилов-Данильян В.И., Захаров М.В., Бобылев С.Н., Розенберг С.Г., Шевчук А.В. и 

другие авторы. Вопросы раскрытия определения концепции «зеленой» экономики 

были изучены следующими авторами: Баутин В. М., Берденова К.А., Ключенович 

В.И. и Подворская К.Ю. 

Большой массив публикаций посвящен проблемам развития органического 

сельского хозяйства в России, а именно в работах: А.И. Алтухова, Я.В. Горчакова, 

А.М. Игонина, С.В. Киселева, Н.Я.Коваленко, В.М. Кошелева, Е.В. Марголина, 

А.А. Никонова, И.Е. Овсинского, А.Г. Папцова, А.В. Петрикова, И.Г. Ушачева, 

Н.С. Харитонова, Г.И. Чогут и других авторов. 

Среди работ, посвященных анализу закономерностей и особенностей функ-

ционирования «зеленого» предпринимательства в зарубежных странах и странах 

СНГ, в частности в Казахстане, можно выделить следующих авторов: В.В. Григо-

рука, Е.В. Климова, Карабасов Р.А., Пягай А.А., Беспаева Р.С. Факторы устойчи-

вого развития сельского хозяйства с точки зрения эколого-экономической эффек-

тивности, а также обеспечение сбалансированного развития регионов Республики 

Таджикистан были рассмотрены следующими авторами: Асроров И.А., Ашуров 

И.С., Ганиев Т.Б., Мадаминов А.А., Мухаббатов Х.М., Пиризода Дж.С., Саманда-

ров И.Х., Ходиев Д.А., Шарифов З.Р. 

Применение позитивного зарубежного опыта в вопросах организации рынка 

экологически чистой продукции в Республике Таджикистан были описаны авто-

рами Бабаджанов Д.Д., Пириев Дж.С., Шокиров Р.С. Исследователями Одинае-

вым Х.А., Вахидовым В.В., Давлатовым К.К., Ходиевым Д.А., Исайновым Х.Р.  и 

Хафизовым Х.А. обоснованы механизмы развития экологического устойчивого 

сельского хозяйства в Таджикистане, основанные на эффективном и рациональ-
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ном использовании потенциала природных ресурсов страны. Была проанализиро-

вана экономико-статистическая модель ключевых факторов развития экологиче-

ского сельского хозяйства в горных регионах Таджикистана автора Вазирова А.К. 

О возможностях перехода Республики Таджикистан к «зеленой» экономике были 

рассмотрены авторами: Мухаббатов Х.М., Кимсанов У.О. 

Международный опыт стран поддержки сельского хозяйства был описан в 

статьях О. В.  Мироненко, Е.А., Бессонова А.Ю. Белугина, Е. В. Варавин, М. В. 

Козлова, Б.Е. Фрумкина, Н.С. Фроловой. Анализ трендов рынка органической 

продукции на примере Европы и США был описан в статьях Коста Дж., Моргадо 

К., Фернандес А., Герра М., Брандао С, Баша М., Масон С., Шамшудин, Иллукпи-

тия П., П Ханал, Л.Ванг,Р. Халл, Р. Еламанчили. 

Анализ состояния и тенденций развития аграрного предпринимательства на 

примере органического сельского хозяйства были рассмотрены российскими уче-

ными: Е.А. Бессонова, Н.Ф. Глазовский, Я.В. Горчаков, Ф.Б. Прижуков, В.М. 

Пешкова, Г.В. Сдасюк, В.А. Семыкин, Н.И. Картамышев, В.А. Черников, Н.В. 

Чепурных и др. 

Несмотря на достаточный уровень разработанности научной проблемы, 

следует отметить, что до сих пор нет четкого сформированного алгоритма пере-

хода от традиционного ведения земледелия к органическому, соответственно, по-

нимания роли государства в вопросах регулирования аграрного предпринима-

тельства, условий развития рынка органической продукции, сущностных характе-

ристик, основных показателей и т. д. Все это и обусловило выбор темы данного 

диссертационного исследования, определившей цели и задачи дальнейшего ана-

лиза. 

Связь исследования с программами (проектами) или научными тема-

ми. Данное исследование имеет прямые и косвенные связи со Стратегией разви-

тия органической продукции Российской Федерации до 2030 года, проектом ФАО 

«Поддержка развития органического сельского хозяйства и наращивания инсти-

туционального потенциала в Казахстане», «Концепцией развития агропромыш-

ленного комплекса РК на 2021-2030 годы», «Национальной стратегией Республи-
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ки Таджикистан по снижению риска стихийных бедствий на 2019-2030 годы» , 

«Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 2030 

года», «Среднесрочной программой развития Республики Таджикистан на 2021-

2025 года», а также с другими отраслевыми и межотраслевыми программами раз-

вития. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью диссертационного исследования является анализ и выявление не-

достатков в основных направлениях государственного регулирования аграрного 

предпринимательства в контексте реализации модели зеленой экономики. Это 

позволит не только определить текущее состояние и проблемы государственного 

регулирования, но и предложить эффективные механизмы для улучшения ситуа-

ции в аграрном секторе. 

Задачи исследования. Достижение упомянутой цели требует отчетности 

и решения следующих исследовательских задач: 

 изучение теоретико-методических основ формирования аграрного пред-

принимательства в концепции «зеленой» экономики; 

 выявление особенностей и возможностей применения положительного 

зарубежного опыта в вопросах развития «зеленого» предпринимательства; 

 анализ тенденций развития аграрного предпринимательства Республики 

Казахстан при переходе к «зеленой» экономике и выявление недостатков текуще-

го состояния на примере органического сельского хозяйства; 

 анализ эффективности мер государственной поддержки «зеленого» 

предпринимательства, выявление недостатков и разработка научно-обоснованные 

рекомендации по государственному регулированию аграрного предприниматель-

ства в условиях перехода к концепции «зеленой» экономики; 

 разработка научно-обоснованных рекомендаций по совершенствованию 

институциональных и правовых основ государственного регулирования аграрного 

предпринимательства в Республике Казахстан; 
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Объектом исследования является механизм государственного регулирова-

ния аграрного предпринимательства и АПК в модели «зеленой» экономики, в 

рамках развития рынка органической агропродовольственной продукции. 

Предметом исследования выступают социально-экономические отноше-

ния, процессы и явления, возникающие в рамках государственного регулирования 

аграрного предпринимательства в модели «зеленой» экономики, обусловленным 

развитием рынка органической агропродовольственной продукции. 

Исследовательская гипотеза соответствует целям устойчивого развития, 

которые предполагают, что население до 2030 года повсеместно должно иметь 

информацию об устойчивом развитии и экологизации всех сфер жизни.  В науч-

ной работе применение данной гипотезы проанализировано на примере покупате-

ля органического сельского хозяйства и его принципов ответственного поведения. 

Переход на органическое сельское хозяйство в рамках концепции «зеленой» эко-

номики подразумевает сохранение биологических ресурсов и повышения каче-

ства сельскохозяйственной продукции, что способствует формированию новых 

потребительских предпочтений и расширению экспортных возможностей. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют 

фундаментальные труды ведущих отечественных и зарубежных ученых, материа-

лы научных периодических изданий, международных, республиканских и регио-

нальных научных конференций в области теории и практики исследуемой темы - 

аграрного предпринимательства в рамках концепции «зеленой» экономики, а 

также государственное регулирование АПК. 

Источником информации исследования являются официальные стати-

стические данные Федеральной службы государственной статистики РФ, стати-

стическими данными Бюро национальной статистики Агентства по стратегиче-

скому планированию и реформам Республики Казахстан, статистические данные 

агентства по статистики при Президенте РТ, агрегированными статистическими 

данными международных организаций, статистической обработкой результатов 

исследований и публикациями. 
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База исследования. Диссертационная работа выполнена на кафедре эконо-

мики и управления персоналом Частного учреждения образовательной организа-

ции высшего образования «Омская гуманитарная академия» в период 2016-2024 

гг. 

Научная новизна диссертационной работы состоит из разработки теорети-

ческих, методических и практических рекомендаций по совершенствованию ме-

тодов государственного регулирования аграрного предпринимательства и агро-

промышленного комплекса в рамках концепции «зеленой» экономики, в условиях 

развития рынка органической продукции: 

1. Разработаны теоретические основы формирования и развития «зеленой» 

экономики как набора инструментов для организационного, правового и финан-

сово-экономического регулирования рационального использования природных 

ресурсов. Доказано, что концепция «зеленой» экономики тесно связана с вопро-

сами устойчивого развития, рационального природопользования и взаимосвязи 

между экономическим ростом и экологией. Систематизированы теоретические 

подходы к пониманию понятий «зеленая» экономика, «зеленое» предпринима-

тельство и «зеленые» технологии. 

2. На основе обобщения существующих в экономической литературе методо-

логических и методических походов изучения концепции «зеленой» экономики, 

выделены два научных направления, критериям которых является расход произ-

водственных ресурсов или уровень затрат: 

а) «зеленая» экономика подразумевает переход всех производств на техноло-

гии, которые обеспечат создание экологически чистых промышленных и пище-

вых продуктов; 

б) концепция подразумевает формирование экологически чистой и экологи-

чески чистой среды, переход на новый и более эффективный этап экономического 

развития страны, в том числе переход на «зеленые» технологии во всех сферах 

человеческой деятельности, в том числе в сельском хозяйстве; 

3. Выделены позитивные тенденции эффективного использования «зеленого» 

предпринимательства в зарубежных странах Европы, России и Таджикистана, на 
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основе анализа состояния и тенденций рынка органической продукции в стране и 

выявлены факторы, сдерживающие развитие органического земледелия: слабая 

институциональная база АПК, отсутствие выработанного механизма государ-

ственной поддержки, законодательные барьеры, определены перспективные точ-

ки роста емкости органического рынка продукции - увеличение экспорта в страны 

Европы, России и Таджикистана, гармонизация национальных стандартов со 

стандартами стран-экспортеров, совершенствование законов об органическом 

сельском хозяйства, а также определены возможности применения позитивного 

зарубежного опыта в условиях развития «зеленого» предпринимательства в Рес-

публике Казахстан. 

4. Определены закономерности потребительского спроса на основе социоло-

гического исследования рынка потребительской органической продукции, дана 

оценка состояния и перспектив расширения емкости рынка органических сель-

скохозяйственных продуктов, дано определение ответственного поведения поку-

пателей. 

5. Выявлены основные стратегические направления развития «зеленого» 

предпринимательства: создание северного регионального хаба по продвижению 

казахстанской продукции, логистических центров с соответствующими хранили-

щами для экспорта экологически чистой продукции в страны ЕАЭС и дальнего 

зарубежья, обосновано создание в Казахстане новых национальных стандартов, 

которые будут соответствовать международным стандартам, а также создание 

собственного органа сертификации и лаборатории в качестве стратегического ме-

роприятия по развитию международной торговли органической продукции, опре-

делена модель развития «зеленого» предпринимательства  на основе определения 

адресных инвестиций, формы и модели поддержки предпринимателей в условиях 

ограниченности материально-денежных ресурсов, развития механизма государ-

ственных закупок в АПК с учетом прогноза на 2030 гг. 

6. Обоснованы направления совершенствования институциональных и пра-

вовых основ рынка аграрного предпринимательства на примере органической аг-

ропродовольственной продукции и представлены конкретные мероприятия и их 
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составляющие, которые разделены на направления: реализация, законодательная 

база, планирование, научно-техническая и информационно-образовательная. 

Основные положения исследования, выносимые на защиту: 

1.  На основе анализа теоретических аспектов формирования «зеленой» эко-

номики дано определение модели «зеленой» экономики, выявлены направления 

развития в современных условиях формирования «зеленой» экономики, опреде-

лены структурные характеристики и взаимосвязь между экономическим развити-

ем, социальным прогрессом и ответственностью за окружающую среду, что поз-

волило определить, что «зеленая» экономика становится определяющим факто-

ром устойчивого развития общества и играет существенную роль в развитии аг-

рарного предпринимательства и АПК. 

2. Определены закономерности и особенности функционирования «зелено-

го» предпринимательства в зарубежных странах на базе системного исследования 

концепции «зеленой» экономики, предполагающие создание благоприятных 

условий с учетом взаимодействий институциональных, финансовых, правовых 

элементов регулирования АПК; раскрыта авторская точка зрения на «зеленое» 

предпринимательство. 

3. Дана оценка аграрного предпринимательства Республики Казахстан на 

примере органического рынка, проанализированы качественные и количествен-

ные показатели органического сельского хозяйства: экспорт и импорт продукции, 

прирост органических земель, площади земель, использующие органические 

удобрения, производители органической продукции, емкость рынка органической 

продукции, выявлены факторы, сдерживающие развитие аграрного предпринима-

тельства в органическом сельском хозяйстве: институциональные и правовые. 

4. Разработаны и обоснованы мероприятия по государственному регулиро-

ванию аграрного предпринимательства в условиях перехода государства к «зеле-

ной» экономике, которые включают следующее: разработку национальных про-

грамм развития АПК, создание специальных институтов, регулирующих рынок 

органической продукции, усовершенствование мер государственной поддержки 

аграрного предпринимательства, создание модели развития «зеленого» предпри-
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нимательства на основе определения адресных инвестиций, формы и модели под-

держки предпринимателей в условиях ограниченности материально-денежных 

ресурсов, развития механизма государственных закупок в АПК и организация 

рынка сбыта органической продукции. 

5. Предложены основные направления развития органического сельского 

хозяйства в Казахстане, которые включают совершенствование институциональ-

ных и правовых основ рынка органической агропродовольственной продукции, а 

также совершенствование законодательных актов и программ. 

Теоретическая и научно-практическая значимость исследования за-

ключается в дальнейшем развитии научных знаний на современном этапе разви-

тия «зеленой» экономики и понимании таких теоретических категорий, как «зеле-

ное» предпринимательство, «зеленые» технологии, «органическое сельское хо-

зяйство», «органическое земледелие». Определяется важностью разработанных в 

диссертации теоретико-методологических и концептуальных основ совершен-

ствования механизма государственного регулирования аграрного предпринима-

тельства в концепции «зеленой» экономики, выявление закономерностей между 

развитием «зеленого» предпринимательства в зарубежных странах и институцио-

нально-правовыми аспектами, разграничение основных направлений АПК при 

переходе «зеленой» экономики, факторы развития органического сельского хо-

зяйства.  Определены основные направления совершенствования механизма госу-

дарственного регулирования рынка органической сельскохозяйственной продук-

ции. Кроме того, уточнены сущность органического сельского хозяйства, уста-

новлена взаимосвязь между экономическими категориями и выявлены особенно-

сти государственной поддержки в органическом сельском хозяйстве, что может 

стать концептуальным базисом для разработки долгосрочных и краткосрочный 

государственных программ развития АПК и органического сельского хозяйства 

страны. Выводы и результаты диссертационного исследования могут представ-

лять интерес для органов государственной власти в качестве методологической и 

теоретической базы при разработке государственных программ экономического 

развития региона и страны. 
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Степень достоверности результатов исследования подтверждена пра-

вильностью и обоснованностью результатов исследования, целенаправленностью 

статистических источников по исследуемым проблемам, объемом использован-

ных исходных данных, что позволило автору сделать соответствующие выводы 

по поводу формирования государственного регулирования аграрного предприни-

мательства и развития АПК в рамках концепции «зеленой» экономики в Казах-

стане и странах СНГ. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Нововведения 

и результаты диссертационных исследований соответствуют следующим пунктам 

Паспорта специальностей КОА при Президенте Республики Таджикистан по спе-

циальности: 08.00.00 – Экономика (08.00.04.02 Экономика агропромышленного 

комплекса. 3. Государственное регулирование сельского хозяйства и других сфер 

АПК. 16. Экономические вопросы создания и деятельности малого и среднего 

бизнеса АПК и сельской местности. 19. Экономика, организация и управление в 

дехканских (фермерских) хозяйствах, и индивидуальном предпринимательстве 

сельской местности. 22. Организационно-правовые формы предприятий АПК. 12. 

Планирование и управление агропромышленным комплексом, предприятиями и 

отраслями АПК. 31. Экологическая деятельность предприятий (хозяйств) АПК. 

Личный вклад соискателя. Все этапы реализации плана научной работы, 

такие как разработка темы, ее обоснование и актуальность, постановка цели и 

выполнение задач осуществляются непосредственно автором. Автор 

самостоятельно формулирует методические рекомендации по совершенствованию 

механизмов государственного регулирования аграрного предпринимательства в 

современных условиях, предлагает последовательные алгоритмы разработки 

научно обоснованных принципов перспективных направлений развития органи-

ческого сельского хозяйства на примере трех стран, а также личном участии 

диссертанта в обсуждении результатов исследования на международных и 

республиканских научно-практических конференциях. 

Апробация результатов исследования. Теоретические результаты, изло-

женные в диссертации, внедряются в учебный процесс ЧУВОО «Омская гумани-
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тарная академия» в рамках подготовки студентов в образовательном процессе по 

направлению 38.03.01 и 38.04.01 «Экономика» (акт о внедрении от 03.03.2023). 

Некоторые результаты и рекомендации диссертационного исследования автора 

были внедрены в учебный процесс ФГБОУ ВО «Смоленская государственная 

сельскохозяйственная академия» в практике подготовки студентов по образова-

тельной программе 38.03.01 по дисциплине «Теория отраслевых рынков в АПК», 

«Организация предпринимательской деятельности в АПК» (Акт о внедрении от 

17.05.2021). Отдельные моменты и результаты диссертационного исследования 

были использованы в практике при подготовке обучающих вебинаров для пред-

принимателей малого и среднего бизнеса в секторе органической и халял продук-

ции, что подтверждается актом внедрения (21.05.2021). Некоторые выводы и ре-

комендации диссертационного исследования были использованы ОЮЛ «Коали-

ция за «зеленую» экономику и развитие G-Global» в практике подготовки образо-

вательной программы для предпринимателей, занимающихся органическим сель-

ским хозяйством (май 2021). 

Результаты исследования используются в процессе коммерциализации: от-

чет о НИР «Социально-экономическая модернизация экономики: перспективные 

направления и проблемы реализации» (регистрационный номер НИОКТР 

115021210051. - 168 с., регистрационный номер ИКРБС АААА-Б17-

217041370023-6 от 13.04.2017 г.). 

Статья «органическое сельское хозяйство в условиях участия Казахстана в 

ЕАЭС: анализ, проблемы и перспективы», написанная в рамках диссертационного 

исследования, была удостоена дипломом лауреата 2 степени на международном 

конкурсе на лучшую научную работу «Евразийская интеграция: молодежное из-

мерение» от 28.10.2021 г. 

Автор с докладом «Поддержка органического сельского хозяйства как при-

оритет структурных преобразований аграрных отраслей экономики регионов 

стран ЕАЭС» выступал на международной конференции «Социально-

экономическое развитие регионов в условиях цифровой трансформации» 

(30.12.2023) 
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Публикации. Основные результаты исследования отражены в 15 научных 

работах общим объемом 9,3 п.л., из них 8 научных работ объемом 5,9 п.л. в жур-

налах, включенных в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 

должны быть опубликованы основные научные результаты исследования, в том 

числе 3 публикации в изданиях, индексируемых в Web of Science и Scopus и 3 

статьи в журналах, рецензируемых в изданиях ВАК при Президенте Республики 

Таджикистан. 

Структура и объем работы. Диссертационная работа из введения, трех 

глав, заключения, списка литературы, включающего 216 наименования. Работа 

изложена на 224 страницах основного текста, содержит 16 таблиц, 11 рисунков и 

8 диаграмма. 

Во введении обосновывается актуальность темы исследования, уточняется 

уровень изученности проблемы, определяются цели и задачи, объект, предмет и 

методы исследования, сформулированы научная новизна, теоретическая и мето-

дологическая основа, а также сформированы научная новизна и апробация полу-

ченных результатов. 

В первой главе – «Формирование АПК в рамках концепции «зеленой» эко-

номики: теоретико-методологические основы исследования» изучены основные 

положения концепции «зеленой экономики и ее место на шкале постиндустриаль-

ного развития, проведен сравнительный анализ развития основных направлений 

АПК в рамках концепции «зеленой» экономики, а также выявлены основные за-

кономерности и особенности функционирования зеленого предпринимательства в 

зарубежных странах и странах СНГ. 

Во второй главе – «Анализ особенностей аграрного предпринимательства в 

Республике Казахстан при переходе к «зеленой» экономике была дана оценка со-

стоянию и тенденций развития аграрного предпринимательства на примере орга-

нического рынка Республики Казахстан, проведено социологическое исследова-

ние емкости рынка органической продукции среди покупателей Казахстана, изу-

чены преимущества и недостатки при реализации сбыта органической продукции 

в Республике Казахстан. 
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В третьей главе – «Перспективные направления развития «зеленой» эконо-

мики в Республике Казахстан определены основные стратегические направления 

«зеленого» предпринимательства, исследованы вопросы совершенствования ин-

ституциональных и правовых основ государственного регулирования аграрного 

предпринимательства, изучены факторы формирования ответственного поведения 

потребителей органической продукции. 

В выводах и предложениях обобщены основные результаты диссертацион-

ного исследования. 
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ГЛАВА 1. ФОРМИРОВАНИЕ АПК В РАМКАХ КОНЦЕПЦИИ «ЗЕЛЕНОЙ» 

ЭКОНОМИКИ: ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИС-

СЛЕДОВАНИЯ 

1.1. Зеленая экономика на шкале постиндустриального развития: критиче-

ский анализ теоретико-методологических основ 

 

Многочисленные экономические кризисы, произошедшие в первые десять 

лет XXI века, показали, что в неоклассическом экономическом мышлении, кото-

рое развивалось более двухсот лет, имеет серьезные недостатки. Эти проблемы в 

работе рыночного механизма побуждают ученых искать новые модели экономи-

ческого развития и переосмысливать традиционные подходы к экономическому 

росту [22]. 

Основы формирования концепции зеленой экономики были заложены в 

рамках концепции устойчивого развития еще в конце 80-ых гг. прошлого века. 

Существует множество определений устойчивого развития, однако наиболее рас-

пространенным и общепринятым является определение, предложенное в 1987 г. 

комиссией ООН под руководством Г. Х. Брундлантд: «Устойчивое развитие - это 

развитие, которое обеспечивает нужды современного поколения, не подвергая 

угрозе жизненные потребности будущих поколений» [51, с. 93]. 

Первое официальное упоминание о «зеленой экономике» в контексте 

ЮНЕП (Программа ООН по окружающей среде) произошло в 2012 году, во время 

проведения Рио+20, конференций ООН по устойчивому развитию. В рамках этой 

конференции была предложена концепция «зеленой экономики» как инструмента 

для достижения устойчивого развития и снижения уровня бедности. В повестке 

конференции была также резолюция № 64/236, Генеральная Ассамблея включила 

такие темы, как ««зеленая» экономика в рамках устойчивого развития, искорене-

ние нищеты и институциональные границы устойчивого развития» [36]. 

Определение, данное ЮНЕП, гласит, что «зеленая» экономика определяется 

как низкоуглеродная, ресурсоэффективная и социально инклюзивная. В «зеле-

ной» экономике рост занятости и доходов обусловлен государственными и част-
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ными инвестициями в такую экономическую деятельность, инфраструктуру и ак-

тивы, которые позволяют сократить выбросы углекислого газа и загрязнение 

окружающей среды, повысить эффективность использования энергии и ресурсов, 

а также предотвратить потерю биоразнообразия и экосистемных услуг. 

 В соответствии с этим подходом акцентируется важность перехода к более 

устойчивым методам производства и потребления, а также внедрение экологиче-

ски чистых технологий. Это определение также подчеркивает необходимость со-

здания рабочих мест и повышения уровня жизни, что делает «зеленую экономи-

ку» важным аспектом устойчивого развития на глобальном уровне. Такой подход 

инициировал обсуждение о необходимости экономических реформ, которые мо-

гут привести к более устойчивому и справедливому использованию ресурсов в 

разных странах.  

Новая концепция развития экономики нашла отклик не только в научных 

трудах ученых, но и в приоритетах практической деятельности многих госу-

дарств, а в частности сферы предпринимательства. Так, Европейское сообщество 

приняло программы развития зеленой экономики, циркулярной экономики, био-

экономики на 2030–2050 гг. Парижское соглашение по климату направлено на пе-

реход к низкоуглеродной экономике всех государств. В отчетности компаний все 

более важное место стало занимать отражение целей устойчивого развития. 

Цели устойчивого развития нашли отражение в нефинансовых, социальных 

и экологических сферах ведения бизнеса. Концептуальные аспекты «зеленой» 

экономики прослеживаются в международных документах организаций, связан-

ных с реализацией основ устойчивого развития. ООН в экономическое основание 

своей концепции на XXI в. положила «зеленую» экономику как основу будущего 

развития. 

«Зеленая» экономика работает на благо общества. Одновременно увеличе-

ние доходов населения осуществляется за счет вкладываний в энергосберегающие 

и ресурсосберегающие технологии. Концепция переход к «зеленой» экономике 

должна на всех стадиях перехода поддерживаться государством по средством 

установлением соответствующих нормативных актов. Вдобавок, нужно полно-
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стью отказаться от финансирования технологий, которые разрушают природу, и 

подготовить новые рыночные механизмы, которые будут способствовать приливу 

«зеленых» инвестиций. «Зеленые» инвестиции могут обеспечить совершенство-

вание новых технологий и секторов с наименьшим влиянием на окружающую 

среду. К основным секторам «зеленой» экономики можно отнести: 

1. Устойчивое сельское хозяйство. 

2. Устойчивая энергетика. 

3. Переработка и утилизация отходов. 

4. Экологическая инфраструктура. 

5. Энергоэффективные и энергосберегающие здания. 

Термины «зеленая экономика», «зеленый рост» и «низкоуглеродное разви-

тие» действительно широко используются в научной литературе и международ-

ных документах (UNEP, FAO, UNCTAD, UNDP, UN DESA, UNESCAP, Danish 92 

Group, GEC, GEI, ICC, World Bank, Международный союз охраны природы и др.), 

что порой затрудняет их различение и точное понимание. Каждый из этих терми-

нов имеет свои нюансы, однако общий смысл заключается в стремлении к устой-

чивому развитию, минимизации негативного воздействия на окружающую среду 

и поиску путей для рационального использования природных ресурсов. 

«Зеленая экономика» часто определяется как экономическая система, кото-

рая способствует улучшению благосостояния и социальной справедливости, од-

новременно уменьшая экологические риски [187]. Этот подход подразумевает ак-

тивное использование экологически чистых технологий, нацеленных на переход к 

снижению углеродных выбросов и более эффективному использованию ресурсов. 

Важно отметить, что зеленая экономика не только направлена на устойчивое раз-

витие, но и обновляет подход к экономическому прогрессу, включая социальные 

аспекты и сосредоточение на создании качественных рабочих мест.  

«Зеленая» экономика определяется как низкоуглеродная, ресурсоэффектив-

ная и социально инклюзивная. Что касается термина «низкоуглеродное развитие», 

он относится к стратегическому подходу, который фокусируется на снижении 

выбросов парниковых газов и зависимости от ископаемых источников энергии. 
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Это может включать переход на возобновляемые источники энергии, повышение 

энергоэффективности и внедрение новых технологических решений для сокраще-

ния углеродного следа как на уровне предприятий, так и целых стран и регионов. 

Эти концепции принимают во внимание множество других смежных идей, 

таких как принцип «загрязнитель платит», который подразумевает, что те, кто за-

грязняет окружающую среду, должны нести затраты на его восстановление и за-

щиту. Также выделяется концепция «анализа жизненного цикла», позволяющая 

оценить воздействие продукта на окружающую среду на протяжении его жизнен-

ного цикла — от добычи сырья до утилизации. 

Таким образом, хотя эти термины могут использоваться взаимозаменяемо и 

пересекаться в своих значениях, они описывают различные аспекты общего 

стремления к устойчивому развитию, охватывая экономические, социальные и 

экологические сферы. Это позволяет обеспечивать более системный подход в ре-

шении глобальных вызовов, связанных с изменением климата, истощением ре-

сурсов и социальным неравенством. Далее представлена взаимосвязь между раз-

личными элементами «зеленой» экономики в интеграции с устойчивым развитием 

(«зеленый» рост, «зеленые» налоги и счета, «зеленые» инновации, новый «зеле-

ный» курс) (рис.1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1.- Элементы «зеленой» экономики 

Источник: Бобылев С.Н. «Зеленая» экономика. Новая парадигма развития страны [52] 
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Концепция «зеленой» экономики становится всё более важной в условиях 

глобальных вызовов, таких как изменение климата, истощение природных ресур-

сов и социальные неравенства. Классификация её ключевых терминов позволяет 

лучше понять механизмы и пункты данной концепции, которые могут помочь в 

формировании устойчивой и инклюзивной экономики. Классификация терминов 

в контексте «зеленой» экономики: 

1. Зелёный рост: Это состояние, при котором достижения экономического 

роста идут рука об руку с уменьшением давления на окружающую среду. Семью 

ключевыми показателями являются: 

   - Увеличение продуктивности ресурсов. 

   - Переход на возобновляемые источники энергии. 

   - Эффективное управление отходами. 

   - Снижение выбросов парниковых газов. 

   - Поддержка внедрения «зеленых» технологий. 

2. Зеленые технологии: Это инновационные технологии, направленные на 

уменьшение негативного воздействия на природу и потребление ресурсов. Ос-

новные направления включают: 

   - Энергоэффективные решения. 

   - Устойчивое управление водными ресурсами. 

   - Биоразлагаемые материалы. 

3. Зелёные счета — это метод финансовой отчетности, который учитывает 

экономическую ценность природных ресурсов и экосистемных услуг. Этот под-

ход позволяет интегрировать экологические параметры в традиционные нацио-

нальные и региональные учетные системы.  

4. Зелёные налоги — это налоги, применяемые для стимулирования эколо-

гически чистого поведения и снижения воздействия на окружающую среду. Этот 

инструмент налогообложения направлен на переориентацию экономической ак-

тивности, поощряя компании и частных лиц снижать свои экологические следы. 

Налоги на выбросы углекислого газа, налоги на неэффективное использование ре-
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сурсов, субсидии для зелёных технологий – это механизмы государственной по-

литики на поддержку зеленого курса. 

5. Зелёный курс - относится к стратегии и политике, направленной на 

трансформацию экономических систем и общественных структур с акцентом на 

устойчивое развитие, экологическую безопасность и защиту окружающей среды. 

Эта концепция охватывает широкий спектр мероприятий и инициатив, которые 

фокусируются на минимизации воздействия человека на природу и максимизации 

социальной справедливости. Этот курс включает в себя различные меры, иниции-

рованные государствами, международными организациями, такими как ООН, и 

частным сектором. Основные направления зелёного курса: 

 Снижение углеродного следа: Улучшение энергоэффективности, пере-

ход на возобновляемые источники энергии, развитие электротранспорта. 

 Сохранение биоразнообразия и экосистем: Сохранение естественных 

мест обитания, защита исчезающих видов, создание заповедников. 

 Системное управление отходами: Принципы повторного использования 

и переработки, внедрение безотходных технологий. 

 Поддержка устойчивого сельского хозяйства: Переход на органическое 

земледелие, лаборатории сельскохозяйственных инноваций, которые способству-

ют меньшему воздействию на природу. 

 В общем, понятия «зелёные счета», «зелёные налоги» и «зелёный курс» 

представляют собой важные инструменты для перехода к устойчивой экономике, 

где экономика и экология существуют в гармонии, создавая более устойчивое бу-

дущее для всех. Зелёный курс относится к стратегии и политике, направленной на 

трансформацию экономических систем и общественных структур с акцентом на 

устойчивое развитие, экологическую безопасность и защиту окружающей среды. 

Эта концепция охватывает широкий спектр мероприятий и инициатив, которые 

фокусируются на минимизации воздействия человека на природу и максимизации 

социальной справедливости. Эти три концепции не только взаимосвязаны, но и 

взаимодополняющие.  В рамках развития «зеленой» экономики появляются но-
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вые модели, которые соединяют ценности, структуру и технологии во взаимодей-

ствии экологических и экономических наук. Инвестируя в экологически чистые 

технологии и поддерживая устойчивые практики, государства могут не только 

стимулировать экономический рост, но и решать важные экологические пробле-

мы. Поэтому создание эффективной модели «зеленой» экономики, которая объ-

единяет различные сферы — институциональную, социально-экономическую, 

экологическую и технологическую — становится особенно актуальным. Эта мо-

дель должна обеспечивать интеграцию для решения глобальных вызовов. Важно 

отметить, что авторы по-разному интерпретируют «зеленую» экономику в зави-

симости от конкретных задач, которые она должна решать (рис. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2. - Различные подходы и мнения авторов в области исследования эколого-

экономических вопросов 

*Источник: составлена автором 

Зарубежные авторы Российские авторы 

Бочко В.С. и Джонсон М. Концепция 

«зеленая» экономика подразумевает 

формирование экологически чистой и 

экологически чистой среды, переход на 

новый и более эффективный этап эконо-

мического развития страны, в том числе 

переход на «зеленые» технологии во всех 

сферах человеческой деятельности, в том 

числе в сельском хозяйстве (морально-

технологический подход). 

Егорова М.С. «зеленая» экономика под-

разумевает переход всех про-изводств на 

технологии, которые обеспечат создание 

экологически чистых промышленных и 

пищевых продуктов (технологический 

подход). 

Ключенович В. «зеленая» экономика все 

больше развивается для всего мира, так 

как это отсылка к новому типу отноше-

ний в терминах уровня жизни и появле-

ние новый социальный парадокс. 

Хамдуча и Депрет. Не существует кон-

кретного однообразного пути перехода к 

«зеленой» экономике, как в любой кон-

цепции есть и свои риски: взаимовлияние 

экономи-ческого роста и экологии на раз-

ных этапах развития, различия в приори-

тетах национальной политики каждой 

страны, неединообразная политика в от-

раслях экономики и т.д. 

Бобылев С.Н., Кирюшина П. А. экологиза-

ция экономики отнюдь не препятствует 

созданию материальных благ или рабочих 

мест, и что инвестирование многих «зеле-

ных» секторов является источником роста 

финансового благополучия и занятости. 

Однако для перехода к «зеленой» экономи-

ке необходимо создание новых условий, и 

здесь требуются масштабные и срочные 

действия правительств, всех стран мира. 
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На наш взгляд, проанализировав разные источники и подходы к формиро-

ванию модели «зеленой» экономики, можно выдвинуть авторское определение: 

«зеленая» экономика представляет собой синергетическую систему, в которой 

экономический, социальные и экологические аспекты интегрированы и взаимо-

связаны, способствуя созданию устойчивого развития при одновременном сниже-

нии экологических рисков и сохранению экосистем, а также придерживаясь 

принципов социальной справедливости. Это предполагает активное участие госу-

дарства в разработке и реализации законодательных инициатив, направленных на 

поддержку «зеленых» технологий, и продвижения осознания важности устойчи-

вого развития среди населения и бизнеса. 

В международной практике при реализации перехода к зеленой экономике 

выделяют следующий набор принципов для зеленой экономики [22]: 

1. Принцип благополучия. 

Зеленая экономика позволяет всем людям создавать и наслаждаться процве-

танием. Зеленая экономика ориентирована на людей. Ее цель — создать подлин-

ное, общее процветание. Она фокусируется на росте богатства, которое будет 

поддерживать благополучие. Это богатство не только финансовое, но и включает 

в себя полный спектр человеческого, социального, физического и природного ка-

питала. Она отдает приоритет инвестициям и доступу к устойчивым природным 

системам, инфраструктуре, знаниям и образованию, необходимым для процвета-

ния всех людей. Она предлагает возможности для экологически чистых и достой-

ных средств к существованию, предприятий и рабочих мест. Она основана на 

коллективных действиях для общественных благ, но в то же время основана на 

индивидуальном выборе [127, С. 111]; 

2. Принцип справедливости.  

Зеленая экономика способствует равенству внутри поколений и между ни-

ми. Зеленая экономика является инклюзивной и недискриминационной. Она 

справедливо распределяет принятие решений, выгоды и издержки; избегает за-

хвата элитой; и особенно поддерживает расширение прав и возможностей жен-

щин. Она принимает долгосрочную перспективу в экономике, создавая богатство 



26 
 

и устойчивость, которые служат интересам будущих граждан, а также действуя 

безотлагательно для решения сегодняшней многомерной бедности и несправед-

ливости. Она основана на солидарности и социальной справедливости, укрепляя 

доверие и социальные связи и поддерживая права человека, права трудящихся, 

коренных народов и меньшинств, а также право на устойчивое развитие. Она спо-

собствует расширению прав и возможностей МСП, социальных предприятий и 

устойчивых источников средств к существованию. 

3. Принцип планетарных границ.  

Зеленая экономика защищает, восстанавливает и инвестирует в природу. 

Инклюзивная зеленая экономика признает и поддерживает разнообразные ценно-

сти природы — функциональные ценности предоставления товаров и услуг, кото-

рые лежат в основе экономики, культурные ценности природы, которые лежат в 

основе обществ, и экологические ценности природы, которые лежат в основе всей 

жизни. Она признает ограниченную взаимозаменяемость природного капитала 

другими капиталами, применяя принцип предосторожности, чтобы избежать по-

тери критического природного капитала и нарушения экологических ограниче-

ний. Она инвестирует в защиту, рост и восстановление биоразнообразия, почвы, 

воды, воздуха и природных систем. 

4. Принцип эффективности и достаточности. 

 Инклюзивная зеленая экономика является низкоуглеродной, ресурсосбере-

гающей, разнообразной и цикличной. Она охватывает новые модели экономиче-

ского развития, которые решают задачу создания процветания в пределах плане-

тарных границ. Она признает, что должен быть значительный глобальный сдвиг в 

ограничении потребления природных ресурсов до физически устойчивых уров-

ней. Она согласует цены, субсидии и стимулы с реальными затратами для обще-

ства с помощью механизмов, где «платит загрязнитель», где выгоды достаются 

тем, кто обеспечивает инклюзивные зеленые результаты.  

5. Принцип надлежащего управления.  

Инклюзивная зеленая экономика основана на фактических данных — ее 

нормы и институты являются междисциплинарными, использующими как надеж-
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ную науку, так и экономику вместе с местными знаниями для адаптивной страте-

гии. Она поддерживается институтами, которые интегрированы, сотрудничают и 

согласованы — горизонтально по секторам и вертикально по уровням управления 

— и обладают достаточным потенциалом для выполнения своих соответствую-

щих ролей эффективными, действенными и подотчетными способами. Она требу-

ет участия общественности, предварительного информированного согласия, про-

зрачности, социального диалога, демократической подотчетности и свободы от 

корыстных интересов во всех институтах — государственных, частных и граж-

данского общества — чтобы просвещенное руководство дополнялось обществен-

ным спросом. Она способствует децентрализованному принятию решений для 

местной экономики и управления природными системами, поддерживая при этом 

сильные общие централизованные стандарты, процедуры и системы соответствия. 

Согласно идеям ученых Хамдуча и Депрета [205, c. 480], к отраслям «зеле-

ной» экономики относят возобновляемые источники энергии, транспорт с низким 

уровнем выбросов, энергосберегающее строительство, экологически чистые тех-

нологии, утилизацию отходов, сельское хозяйство, лесопользование и рыболов-

ство (рис.1.3) [205, с. 58]. 

Вопросы зеленой экономики стали повесткой дня ЮНЕП с момента прове-

дения Конференции Организации Объединенных Наций по устойчивому разви-

тию Рио + 20 в июне 2012 г. По результатам конференции были выдвинуты ос-

новные тезисы «зеленого» предпринимательства, также странам рекомендовалось 

воспользоваться переходом к зеленой экономика, которая предлагает огромные 

экономические возможности для предпринимательства. 

«Зеленое» предпринимательство - это деятельность по осознанному реше-

нию экологических и социальных проблем, удовлетворение потребностей через 

реализацию предпринимательской идеи с высоким уровнем риска, что положи-

тельно сказывается на естественных процессах окружающей среды и в то же вре-

мя является финансово устойчивым» [19, с. 54]. 
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Рис.1.3. – Классификация основных отраслей зеленой экономики 

Источник: Ходоченко А.В., Теоретические основы исследования зеленой экономики 

[107, с. 58]. 

 «Зеленый предприниматель - это тот, кто начинает и руководит предпри-

нимательской деятельностью, которое призвано быть экологически чистым в сво-

их продуктах и процессах с самого начала момента, когда он будет установлен». 

Устойчивое предпринимательство может стать движущей силой для появления 

новой целостной устойчивой системы в трех измерениях - экономика, окружаю-

щая среда и общество. Зеленый рынок – это развивающийся рынок, который 

предлагает широкий спектр возможностей для зеленого предпринимателя, созда-

вая возможности в различных сферах, например, зеленое производство, зеленый 

дизайн, зеленые здания, переработка. 

Рынок играет ключевую роль в развитии «зеленой» экономики, способствуя 

обмену экологически чистыми товарами и услугами, повышая эффективность ис-

пользования ресурсов, создавая экономические возможности и рабочие места. Зе-

леный рынок становится моделью, который способствует росту, созданию дохо-

дов и рабочих мест, «зеленых рабочих мест», которая стремится изменить взаи-
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модействие между экономическим прогрессом и экологической устойчивостью, 

особенно если богатство измеряется с учетом природных активов, а не только 

производительности. Переход к «зеленой» экономике открывает множество тор-

говых возможностей, особенно для развивающихся стран. Важно выявить эти 

возможности, внести необходимые изменения в правила и разработать инстру-

менты, которые помогут развивающимся странам воспользоваться этими пре-

имуществами. Развивающаяся динамика рынка означает, что компании, которые 

отдают приоритет устойчивости, с большей вероятностью добьются успеха и ста-

нут лидерами сектора. Компании, инвестирующие в экологически чистые техно-

логии и устойчивые методы, не только вносят вклад в сохранение окружающей 

среды, но и получают конкурентное преимущество. Эта тенденция, вероятно, со-

хранится, поскольку все больше компаний осознают долгосрочные преимущества 

соответствия экологическим принципам: от повышения эффективности и эконо-

мии затрат до позитивного восприятия бренда и доверия клиентов. 

Внедрение концепции «зеленой» экономики предполагает и наличие новых 

вызовов и рисков. По мере развития зеленой экономики появляются несколько 

ключевых тенденций, которые должны определить ее будущее. Эти тенденции 

включают технологические инновации, политические реформы, поведение потре-

бителей и бизнес-стратегии — каждая из них будет играть важную роль в перехо-

де к более устойчивой экономической модели. Глобальные «зеленые» технологии 

все чаще интегрируются в национальную политику государства, однако, не все 

страны, ввиду технологического неравенства, готовы их внедрять. Экономически 

развитые страны Западной Европы и США уже давно применяют «зеленые» тех-

нологии. Что примечательно, последние 10 лет многие страны уже встали на путь 

модернизации в рамках концепции «зеленой» экономики, для которого характер-

но внедрение чистых технологий. Эти усовершенствования не только делают эти 

технологии более эффективными, но и более рентабельными, расширяя их до-

ступность и привлекательность. 

Еще одним вызовом считается изменение политики в сторону экологиче-

ской устойчивости. Правительства во всем мире все больше осознают необходи-
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мость более строгих экологических норм. Такие политики, как ценообразование 

на выбросы углерода, финансовые стимулы для зеленых технологий и повышен-

ные стандарты энергоэффективности, становятся все более распространенными. 

Эти политики направлены на сокращение выбросов углерода и поощрение устой-

чивых промышленных практик, играя решающую роль в направлении мировой 

экономики к более зеленым альтернативам. Такие нормативные изменения не 

только важны для защиты окружающей среды, но и стимулируют инновации и 

инвестиции в устойчивые технологии. 

Поведение потребителей является мощным фактором изменений в зеленой 

экономике. Растет предпочтение экологически чистым продуктам и услугам. Этот 

сдвиг потребительского спроса приводит к увеличению инвестиций в разработку 

устойчивых продуктов, экологичную упаковку и экологичные маркетинговые 

стратегии. Поскольку потребители становятся более сознательными в отношении 

окружающей среды, компании, которые отдают приоритет устойчивости, скорее 

всего, увидят большую лояльность клиентов и рост рынка. Таким образом, можно 

отметить, что недостаток инвестиций является одним из вызовов при переходе к 

модели «зеленой» экономики. Государство и бизнес структуры не всегда готовы 

вкладывать свои инвестиции в устойчивое развитие. В этом аспекте становится 

актуальным вопрос внедрения механизма международных инвестиций. Однако, 

на практике в малоразвитых и бедных странах становятся недоступны междуна-

родные финансовые ресурсы и поддержка международных организаций, что не 

позволяет обеспечить таким странам устойчивое развитие. Развитие зеленых тех-

нологий и «зеленых» инвестиций чаще всего сталкиваются с проблемой корруп-

ции на государственном уровне. 

Следует отметить, что реализация «зеленой» экономики требует технологи-

ческих изменений, которые позволяют принимать экологически устойчивые стра-

тегии, которые ответственно используют природные ресурсы, и что отходы от ее 

деятельности могут быть повторно включены в производственный процесс, 

уменьшая это формирует причины загрязнения. Но для достижения целей, пред-

лагаемых зеленой экономикой, предлагаемые альтернативы должны быть приня-
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ты и разработаны как развитыми, так и развивающимися странами путем выделе-

ния необходимых экономических ресурсов, более строгого соблюдения экологи-

ческих норм, создания субсидий, дружественной деятельности по отношению к 

окружающей среде и оптимизации процессов планирования территории. Анало-

гично, необходимо создать новую экономическую структуру, которая позволит 

странам договориться на одном уровне, не теряя из виду фундаментальные пред-

посылки устойчивого развития. 

Но и главным риском является отсутствие общего алгоритма перехода к 

«зеленой» экономике, что усугубляет роль государства в данном вопросе. Нет 

четких решений, нормативных актов и международных стандартов. Общество по 

средством синергии пытается найти для себя подходящий путь перехода, где гос-

ударству уделяется главная роль в вопросах регуляции процессов и сохранение 

устойчивого развития. 

1.2. Сравнительный анализ развития основных направлений АПК в 

рамках концепции «зеленой» экономики. 

Одним из инструментов политики зеленого роста является информационная 

политика и политика регулирования, основанная на продвижении лучшей практи-

ки в области устойчивого развития в сельском хозяйстве. Модель «зеленой» тех-

нологии включает в себя все структурные понятия устойчивого сельского хозяй-

ства. Далее в рамках исследования будут представлены различные фундаменталь-

ные положения «зеленой экономики» в рамках агропромышленного комплекса 

(АПК). 

«Зеленая экономика» в сельском хозяйстве представляет собой развитие ор-

ганического сельского хозяйственного земледелия, которое в рамках модели «зе-

леной» экономики предполагает отказ от синтетических удобрений (пестицидов), 

кормовых добавок, при этом активно применяя только органические удобрения 

для роста урожайности. «Озеленение» сельского хозяйства включает в себя во-

просы продовольственной безопасности и обеспечения населения органическими 
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продуктами, при этом, не причиняя вред экологии и природным ресурсам [14, с. 

53-55]. 

Основные аспекты формирования «зеленой экономики» в сельском хозяй-

стве могут включать в себя: 

- устойчивое управление плодородием и возделывание почв с помощью си-

стемы нулевой обработки; 

- устойчивое использование воды по замкнутому циклу; 

- устойчивое управление здоровьем животных и растений, их выращивание 

на естественных кормах, без использования антибиотиков, пестицидов, биодоба-

вок; 

- интеллектуализация производственных процессов [14, c.58]; 

- доминирование безотходного производства. 

В работе ряда авторов отмечается, что основой устойчивого развития в рам-

ках концепции «зеленой» экономики являются вопросы оптимизации механизмов 

землепользования в сельском хозяйстве. Так, Мадаминов А.А. отмечает, что «Ос-

новой устойчивости развития сельского хозяйства является, прежде всего, повы-

шение эффективности земледелия, рациональное использование земельных ре-

сурсов. Нарушение устойчивости, рассматриваемой как способности природной 

системы стремиться к некоторому равновесию, ведет к обострению экологиче-

ской ситуации и снижению экономических показателей» [158, с. 27]. 

Шералиев Э. считает, что «зеленая» экономика дает возможность всем от-

раслям национальной экономики развиваться бесперебойно. Реализация ее будет 

способствовать развитию приоритетных направлений национальной экономики, 

особенно энергетики, сельского хозяйства, промышленности и туризма, включая 

экологический туризм, который признан малозатратной и высокодоходной отрас-

лью. Она также способствует быстрому строительству медицинских и жилых 

объектов, туристических баз, организации здравоохранения и созданию новых ра-

бочих мест» [16]. 

 «Озеленение» сельского хозяйства в модели «зеленой индустриальной по-

литики» основывает на принципах, которые предполагают структурную транс-
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формацию в сторону низкоуглеродной, ресурсосберегающей экономики, позво-

ляющая повысить производительность труда [175]. Развитие «зеленой» экономи-

ки в сельском хозяйстве происходит за счет соблюдение принципов устойчивого 

использования ресурсов, охраны биологического разнообразия, внедрения инно-

вационных технологий, социального развития и перехода к круговым подходам. 

Эти элементы взаимосвязаны и способствуют более устойчивой и экологически 

безопасной модели развития аграрного сектора, отвечающей вызовам современ-

ности. [121, с. 5]. 

Как отмечает автор Х.А. Одинаев «Обеспечение экологической устойчиво-

сти является важной частью стратегии улучшения благосостояния населения, до-

стижения продовольственной безопасности, развития сферы образования, здраво-

охранения и культуры. Надежным и единственным источником экологической 

устойчивости в стране выступают естественные экосистемы, усиление антропо-

генного влияния на которых становится основной причиной экологической неста-

бильности. Для решения экологических проблем и угроз необходимы эффектив-

ная природоохранная политика, улучшение координации государственных струк-

тур, представителей гражданского общества и бизнеса, вовлеченных в процесс 

реализации региональных и глобальных экологических инициатив [167, c. 222]. 

Адаптация к изменению климата в современных условиях считается важ-

ным вопросом, которая требует стратегий и механизмов с учетом различных при-

родно-географических потенциалов регионов. Хотя в этом направлении прово-

дятся определённые мероприятия, но до сих пор со стороны международного со-

общества не представлены многогранные стратегии для решения проблем адапта-

ции к изменению климата. В глобальном масштабе считается, что формирование 

и развитие органического сектора сельского хозяйства представляет собой весьма 

безопасный и несомненно гарантированный способ сохранения от негативного 

воздействия изменения климата. Вместе с тем, немаловажное значение в устойчи-

вость адаптационного потенциала имеет доступ к «зелёным технологиям» и фор-

мирование и развитие «зеленой экономики» - мнение таджикского автора Бабад-

жанов Д.Д. [116, c.20]. 
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Как утверждают авторы Мухаббатов Х.М., Кимсанов У.О. «Для перехода к 

«зеленой» экономике необходим потенциал в виде природных ресурсов, а имен-

но: богатые водные ресурсы, неиспользованные земли, пригодные для производ-

ства сельского хозяйства и производства экологически чистой сельскохозяй-

ственной продукции; благоприятные природные условия для развития туризма и 

рекреации; наличие крупных запасов полезных ископаемых; инфраструктурные 

возможности, наличие мощных объектов энергетической отрасли. Рациональное 

использование водных и энергетических ресурсов - основа развития «зеленой 

экономики» [93, c.200]. 

На самом деле среди заинтересованных сторон в развивающихся странах 

явно растет осознание необходимости «зеленой» промышленной политики. Пра-

вительство стран с очень разными уровнями доходов приняли стратегии «зеле-

ной» экономики, начиная от Руанды, Камбоджи и Вьетнама и заканчивая Мекси-

кой и Китаем. Для перехода к «зеленой» экономике до 2050 г. необходимо инве-

стировать 2,0% мирового ВВП в сельское хозяйство, жилищно-коммунальное хо-

зяйство, энергетику, рыболовство, лесное хозяйство, промышленность, туризм, 

транспорт, утилизацию и переработку отходов, управление водными ресурсами. 

Деградация окружающей среды подрывает экологические основы экономического 

роста и благосостояния людей, особенно в странах, которые зависят от экономи-

ческой деятельности в сельском хозяйстве, лесном хозяйстве или рыболовстве. 

Таким образом, основными направлениями АПК в рамках концепции «зеленой» 

экономики можно считать следующее: 

1. Развитие внутреннего рынка за счет социально-значимых отечественных 

продуктов, рост спроса на органическое продовольствие и увеличение сегмента 

органической продукции в общей структуре потребления населения в условиях 

развития органического земледелия и стабильного благосостояния населения. 

Правительства многих стран все чаще поддерживают политику увеличения доли 

органических продуктов и поставщиков с более высокими экологическими пока-

зателями с помощью установления стандартов и политики "зеленых" государ-

ственных закупок. Рост органического сельского хозяйство и справедливая тор-
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говля создают новые возможности в сельском хозяйстве и пищевой промышлен-

ности во многих развивающихся странах. Экологические критерии в производ-

стве справедливой торговли включают запрет некоторых вредных химических 

веществ, сокращение использования пестицидов и поощрение биологических ме-

тодов сохранения почвы и биоразнообразия, такие как севооборот, а также пред-

почтение менее интенсивного мелкомасштабного земледелия. 

Авторы Р.С. Шокиров и М.К. Махмудов полагают, что «… рынок экологи-

чески чистой продукции должен функционировать в составе агропродовольствен-

ного сектора экономики, который включает сельское хозяйство, пищевую про-

мышленность, производство и инфраструктуру рынка. Согласно задачам данного 

сектора экономики, рынок экологически чистой продукции в республике будет 

содействовать решению трёх взаимосвязанных задач: обеспечению продоволь-

ственной безопасности, занятости населения и охране окружающей среды. При 

этом, опыт зарубежных стран показывает, что организация производства экологи-

чески чистых товаров и услуг осуществляется на отдельных территориях, отде-

лённых от территорий, на которых используются традиционные технологии [193]. 

Авторами Кручинина В.М., Мироненко О.В. определяется, что главным ас-

пектом в поддержки органического сельского хозяйство является сертификация и 

маркировка готовой органической продукции, т.е. фермеры могут сигнализиро-

вать о более высоком экологическом качестве своей продукции посредством со-

ответствующей сертификации [155, c. 88]. Маркировка органических продуктов 

питания, выпущенные Министерством сельского хозяйства США или Европей-

ской комиссией, в настоящее время являются одним из самых популярных спосо-

бов дифференциации продуктов в пищевой промышленности, поскольку сходство 

многих сельскохозяйственных продуктов означают, что дифференциация марки-

ровки часто является единственным способом обеспечить конкурентное преиму-

щество. Развитие органического сельского хозяйства в регионах далее авторами 

будет рассмотрено более подробно. 

2. Формирование новых рабочих мест и производства на основе принципов 

«зеленой» экономики. Инвестиции государств будут распределяться по - разному: 
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  развитые страны их направят на рационализацию землепользования и 

развитие градостроительной политики (появятся экогорода); 

  развивающиеся страны - в сельское хозяйство, управление водными ре-

сурсами и автономной энергетикой [196, с. 10]. 

ЮНЕП (2008) использует обзор литературы для оценки воздействия «зеле-

ных» преобразований на занятость и, в частности, повышения энергоэффективно-

сти в шести секторах экономики: возобновляемые источники энергии, здания, 

продовольствие и сельское хозяйство, базовая промышленность и переработка 

отходов, транспорт и лесное хозяйство. В секторе возобновляемых источников 

энергии чистый эффект занятости, вызванный зеленой трансформацией, колеб-

лется от 1,4 до 2,5 миллионов рабочих мест в 2022 году в Европе. Например, ис-

следование, проведенное Американским обществом солнечной энергии, показы-

вает, что к 2030 году США создадут 1,3 миллиона прямых и 7,9 миллион косвен-

ных рабочих мест в области возобновляемых источников энергии при обычном 

сценарии ведения бизнеса в области возобновляемых источников энергии. По 

данным IRENA (2017), занятость в сфере возобновляемых источников энергии в 

США составила 1 163 000 человек. 

3. Интенсификация международной торговли продовольствием и в мировом 

рынке продукции АПК. 

Правильная стратегия устойчивого развития при поддержке государства мо-

гут помочь обеспечить конкурентное преимущество с помощью стратегий «зеле-

ного» бизнеса. 

Во-первых, инструменты экологической политики, направленные на стиму-

лирование зеленых инноваций, должны быть гибкими. Это означает внедрение 

экономических инструментов, таких как специальные налоги на выбросы или 

торговые льготы. Во-вторых, промышленная политика должна сделать процедуры 

создания и присвоение патента продукции проще и эффективнее. Данные меро-

приятия должны проходить при четкой государственной поддержке. В-третьих, 

потенциал освоения технологий должен быть улучшен за счет инвестиций в обра-

зование, технологическую подготовку и инфраструктуру, такие как связь, транс-
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порт и энергетика. В-четвертых, правительствам следует сотрудничать с неправи-

тельственными организациями и международными организациями в целях содей-

ствия экологической маркировке с использованием прозрачных критериев и 

надежной системой слежения продукции по всей цепочке поставок. 

4. Использование «зеленых» технологий в экономических субъектах агро-

сферы. Интенсивное развитие «зеленых» инноваций, которые способствуют тех-

нологическому обновлению современные технологические производства со зна-

чительным мультипликативным эффектом. Развитие «зеленой» промышленности 

требуется огромных как государственных, так и частных инвестиций. Следова-

тельно, новые для мира виды инноваций, скорее всего, будут разрабатываться в 

относительно небольшом ряде стран со стабильной устойчивой национальной 

экономикой, тем самым увеличивая рост производительности на местном уровне 

и создание рабочих мест. Политика, осуществляемая для повышения прибыльно-

го зеленого роста, должна соответствовать уровню развития страны. Менее разви-

тые страны должны уделять приоритетное внимание повышению своего техноло-

гического потенциала поглощения, упрощению и стандартизации процесса аккре-

дитации проектов по компенсации выбросов углерода и созданию надежных по-

ставок экологически чистых сертифицированных продуктов на экспорт. Страны с 

формирующейся экономикой могут позволить себе субсидировать инвестиции в 

«зеленые» технологии для поддержки устойчивого развития. Они также должны 

укреплять свои права на интеллектуальную собственность, чтобы привлекать тех-

нологические знания от иностранных инвесторов и поощрять их передачу. Техно-

логическая модернизация сельского хозяйства является основной задачей при пе-

реходе к модели «зеленой» экономики, которая в синергии ведет к снижению 

негативного воздействия на окружающую среду и рациональному использованию 

природных ресурсов. И в результате мы видим, что зарубежный опыт внедрения 

«зеленых» технологий в сельском хозяйстве показывает значительную эффектив-

ность, а именно традиционные виды организации производства в сельском хозяй-

стве и менее энергоэффективное управление начинают отходить на второй план. 
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Важность развития «зеленой» экономики в сельском хозяйстве определяется сле-

дующими задачами: 

- поддержка развития знаний и экологического образования, 

- обеспечение экологической устойчивости в целом, 

- переход к низкоуглеродной экономике поможет снизить углеродную зави-

симость, 

- сократить выбросы парниковых газов и лучше бороться с глобальным из-

менением климата. 

Данные проекты уже реализовываются по всему миру. Казахстан уже раз-

работал несколько проектов, полностью соответствующих экологическим крите-

риям. Например, в небольшом поселке Арнасай в 30 км от Астаны находится 

Центр «зеленых» технологий появился c 2015 г. Разрабатывает 35 инновационных 

проектов в области органического земледелия и ресурсосбережения. В 168 домах 

в селе используется капельное орошение, в 5 домах установлены печи пиролиза. 

В Арнасай есть круглогодичная теплица, где комбинируются разные источники 

тепла. Летом в деревне палатки освещались солнечными батареями. Также в Ар-

насай стимулируют развитие агротуризма. [29]. Однако, развитие «зеленых» тех-

нологий в странах, только начинающих реализацию перехода к «зеленой» эконо-

мике происходит достаточно медленно. Низкая инновационная активность эко-

номических субъектов агросферы, обусловленная: 

- медленный темп технологического развития АПК; 

- отсутствие спроса на отечественные технологии в области сельского хо-

зяйства, ориентация н агротехнические зарубежные разработки; 

- основном крупные агрохолдинги имеют финансовую возможность приоб-

ретать новые технологии; 

- уровень производительности аграрного труда отстает даже от среднераз-

витых стран [52, с. 5]. 

5. Развитие агротуризма. Сегодня, один из приоритетов в сфере государ-

ственного регулирования является развитие сельского хозяйства, а именно введе-

ние числа стратегических шагов для развитие сельских территорий. Сельскохо-
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зяйственный туризм стал необходимым средством выживания многих мелких 

фермерских хозяйств. Диверсифицируя бизнес-операции, операторы ферм могут 

обеспечить более стабильный доход. Агротуризм может происходить в те времена 

года, когда урожай может быть не в сезон, и обеспечивать полностью отдельный 

поток дохода [20, c. 43]. Некоторые исследования показали, что агротуризм часто 

приносит пользу окружающим сообществам, привлекая туристов в этот район. 

Экономический подъем за счет увеличения трафика может быть выгоден сель-

ским районам, нуждающимся в диверсифицированных потоках доходов. 

В статье 2018 года, опубликованной в Журнале сельского хозяйства, дается 

более точное определение агротузима. Это продовольственные системы и разви-

тие сообществ, когда агротуристическая деятельность классифицируется как от-

носящаяся к одной или нескольким категориям: прямые продажи потребителю 

(фермерские прилавки), сельскохозяйственное образование (школа посещение 

фермы), гостеприимство (ночевка на ферме), отдых (охота, верховая езда) и раз-

влечения (прогулки, обеды после сбора урожая) [17]. 

На наш взгляд, агротуризм важен по многим причинам. Это помогает гене-

рировать дополнительный доход для производителей, создает атмосферу, в кото-

рой люди могут узнать о сельском хозяйстве и способствовать более глубокой 

связи с источником их продуктов питания, а также дает посетителю возможность 

открыть для себя лучший источник покупки продуктов питания, который прино-

сит пользу сообществу, на более локальном уровне, а не только в транснацио-

нальных корпорациях. 

Как считают авторы, агротуризм и экотуризм сходятся в нескольких момен-

тах. Эти моменты заключаются в следующем: содействие небольшим общинам 

посредством выбора путешественниками туристического выбора и решений о по-

купке, возможность узнать об истории - и экологической деятельности места, ко-

торое посещается, использование источников местного гида и усилия по сохране-

нию сельской местности. Агротуризм представляет собой относительно новую и 

быстро развивающуюся форму туризма, которая соединяет аграрный сектор с ту-

ристической отраслью. Этот вид туризма вовлекает не только местных жителей, 
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работающих на земле, но и тех, кто хочет познакомиться с сельским образом жиз-

ни, процессами производства продуктов питания и культурой сельских сооб-

ществ. Агротуризм может принимать различные формы, включая экскурсии на 

фермы, сельские праздники, обучение традиционным ремеслам и кулинарные ма-

стер-классы. Агротуризм приносит с собой ряд преимуществ. Во-первых, он спо-

собствует экономическому развитию сельских регионов за счет увеличения дохо-

дов населения, создания новых рабочих мест и привлечения инвестиций. Это мо-

жет привести к улучшению инфраструктуры и качества жизни в сельских райо-

нах. Во-вторых, агротуризм способствует охране окружающей среды, так как 

многие фермерские хозяйства ориентированы на устойчивые методы ведения 

сельского хозяйства, включая органическое земледелие, экосистемные практики и 

заботу о биоразнообразии. 

Кроме того, агротуризм предоставляет уникальные возможности для обра-

зования и просвещения, позволяя туристам изучать происхождение пищи, осозна-

вать важность устойчивого земледелия и взаимодействовать с местной культурой. 

Это может укрепить культурную идентичность и традиции сельских сообществ. 

Независимо от точного определения или терминологии, любое определение агро-

туризма должно включать следующие факторы: 

  интеграцию определенных элементов туризма и сельского хозяйства; 

  задействует представителей общественности к посещению сельскохозяй-

ственных предприятий; 

  предназначен для увеличения доходов фермерского хозяйства; 

 обеспечивает синергию отдыха, развлечений, образовательных программ 

для посетителей. 

Существует несколько факторов, способствующих развитию агротуризма. 

Во-первых, это растущий интерес общества к здоровому образу жизни, включая 

потребление органических и местных продуктов. Современные потребители ста-

новятся все более осведомленными о влиянии продуктов питания на здоровье, что 

подстегивает спрос на аграрные практики. Во-вторых, агротуризм поддерживает-
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ся развитием технологий, таких как социальные сети и интернет-платформы, ко-

торые позволяют фермерам продвигать свои продукты и услуги более эффектив-

но, а также организовывать поездки и мероприятия. 

Третьим фактором является необходимость расширения источников дохода 

для мелких и средних фермерских хозяйств, которые могут столкнуться с про-

блемами в традиционном сельском хозяйстве, такими как изменения климата, 

глобализация рынка и ценовые колебания. Агротуризм предоставляет возмож-

ность дополнительного дохода, что особенно важно в условиях экономической 

нестабильности. 

Однако, агротуризм также имеет свои недостатки. Одним из основных явля-

ется возможность негативного влияния на сельские районы из-за роста туризма, 

что может привести к перегрузке инфраструктуры, загрязнению окружающей 

среды и разрушению культурного наследия. Растущий поток туристов может 

нарушить повседневную жизнь местных жителей и изменить социальные струк-

туры. С точки зрения самих фермеров, агротуризм может представлять, как фи-

нансовые, так и операционные риски. Для успешного ведения бизнеса требуются 

дополнительные инвестиции, такие как модернизация инфраструктуры, марке-

тинг и обучение персонала. Неопытные фермеры могут столкнуться с трудностя-

ми в управлении как сельским хозяйством, так и туристическим бизнесом одно-

временно. 

Таким образом, агротуризм является перспективным направлением, которое 

может принести множество позитивных изменений в сельские районы, однако 

важным остается баланс между развитием туризма и сохранением социальной, 

культурной и экологической устойчивости в этих регионах. 

К примеру, 85% населения Индии прямо или косвенно зависит от сельского 

хозяйства и связанных с ним видов деятельности [20]. Точно так же сельское хо-

зяйство составляет 26% ВВП Индии. Махараштра и Керала - это штаты Индии, 

которые используют потенциал агротуризма. В Махараштре агротуризм продви-

гается Корпорацией развития агротуризма. Куттанад, Ваянад, Палаккад и Идукки 

- одни из важных сельскохозяйственных районов Кералы. Проект «Зеленая фер-
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ма», запущенный правительством Кералы, направлен на продвижение агротуриз-

ма в Керале. Помимо Кералы и Махараштры, Нагаленд и Сикким также являются 

успешными штатами в области агротуризма. 

Экономический механизм хозяйствования в агропромышленном комплексе 

(АПК) действительно обладает специфическими особенностями, отличающими 

его от других хозяйственных комплексов. Эти особенности обусловлены как при-

родными и климатическими факторами, так и социально-экономическими аспек-

тами, которые определяют функционирование аграрной сферы.  

Во-первых, значительное влияние на экономику АПК оказывает сезонность 

производства. Сельское хозяйство привязано к определенным сезонам, что подра-

зумевает неравномерное распределение доходов и затрат в течение года. Это со-

здает определенные финансовые риски для аграрных предприятий, так как уро-

жай может зависеть от погодных условий, которые зачастую трудно предсказать. 

В связи с этим, возможность получения стабильного дохода значительно зависит 

от эффективного планирования и управления ресурсами, что требует создания 

специальных финансовых инструментов, таких как страхование урожая и системы 

кредитования для фермеров. 

Во-вторых, высокая доля ручного труда и низкая степень трансформации 

ресурсов характерны для многих подразделений АПК. Это приводит к необходи-

мости находить баланс между традиционными методами ведения хозяйства и 

внедрением современных технологий. В отличие от высокоавтоматизированной 

промышленности, аграрный сектор часто более зависим от трудовых ресурсов и 

требует дополнительного внимания к подготовке и обучению специалистов. 

К тому же, в АПК важным аспектом является структурная неоднородность. 

Аграрное производство включает в себя как крупные агрохолдинги, так и мелкие 

фермерские хозяйства, что приводит к различиям в подходах к ведению бизнеса, 

методам управления и доступу к ресурсам. Это структурное разнообразие требует 

разработки различных подходов в экономической политике и механизмах под-

держки, чтобы учесть интересы всех участников рынка. Еще одной особенностью 

является наличие долгосрочных инвестиционных процессов АПК требует значи-
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тельных капиталовложений на долгосрочную перспективу: на закладку садов, 

строительство теплиц, обустройство систем орошения и т.д. Эти вложения часто 

имеют длительный срок окупаемости, что требует от инвесторов высокой степени 

уверенности в сроках получения прибыли и повышает риски. 

Ограниченная мобильность ресурсов также играет свою роль. Земля, как 

основной ресурс сельского хозяйства, не подлежит переноске, а ее использование 

обусловлено местными природными условиями, что создает локальный характер 

аграрного производства. Это ограничивает возможность перенаправления ресур-

сов в случае экономических или природных потрясений. 

Значительное внимание в АПК уделяется инновационному развитию и 

научному обеспечению. Без внедрения новых технологий и подходов к организа-

ции сельского хозяйства невозможно обеспечить его конкурентоспособность и 

устойчивость. Поэтому взаимодействие между научными учреждениями и сель-

скохозяйственными производителями играет решающую роль в обеспечении мо-

дернизации и повышения эффективности производства. 

Также стоит отметить, что АПК тесно связан с социальной сферой, что де-

лает его чувствительным к изменениям в потребительском спросе и обществен-

ным настроениям. Продовольственная безопасность и доступность продуктов пи-

тания становятся важными вопросами не только для экономики, но и для обще-

ства в целом. Таким образом, успех в АПК зависит не только от производствен-

ной эффективности, но и от способности реагировать на социальные вызовы и по-

требности населения. Комбинация всех этих факторов и особенностей формирует 

уникальный экономический механизм в агропромышленном комплексе, требую-

щий особого подхода к управлению и разработке экономической политики. 

Новейшая концепция «зеленой» экономики в агропромышленном комплек-

се (АПК) основывается на концепции устойчивого развития, которая направлена 

на создание системы, способной обеспечивать продовольственную безопасность, 

сохранять экосистемы и способствовать социальной справедливости. Основные 

фундаментальные положения зеленой экономики в этом контексте можно выде-

лить следующим образом. 
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Во-первых, эффективное использование ресурсов является ключевым ас-

пектом зеленой экономики. Это включает в себя оптимизацию использования 

водных и земельных ресурсов, снижение потребления ископаемых энергоносите-

лей и минимизацию потерь на всех этапах производственного цикла. Например, 

внедрение технологий точного земледелия позволяет сельскохозяйственным про-

изводителям оптимизировать расходы на удобрения и средства защиты растений, 

что снижает экологическую нагрузку. 

Во-вторых, biodiversity conservation играет важную роль в зеленой экономи-

ке. Сохранение биологического разнообразия обеспечивает устойчивость экоси-

стем, что критически важно для поддержания продуктивности сельского хозяй-

ства и его способности адаптироваться к изменениям климата. Подходы, способ-

ствующие агробиоразнообразию, такие как использование местных культур, сме-

шанные посевы и севообороты, помогают в поддержании здоровья почвы и эко-

систем. 

Третьим ключевым аспектом является инновационное развитие и экологи-

ческие технологии. Применение современных и экологически чистых технологий, 

таких как биотехнологии, переработка сельскохозяйственных отходов и исполь-

зование возобновляемых источников энергии (например, соларные панели на 

фермах), способствует уменьшению углеродного следа и повышению устойчиво-

сти АПК. 

Четвертым фундаментальным положением является социальное и экономи-

ческое развитие сельских территорий. Зеленая экономика не должна рассматри-

ваться только как набор экологических инициатив; она также включает в себя ас-

пекты социальной ответственности, такие как предоставление справедливых 

условий труда и создание возможностей для сельских сообществ. Поддержка 

мелких фермеров и местных производителей не только помогает снижать не-

оправданные риски и уязвимость, но и улучшает социальную стабильность и ка-

чество жизни в сельских регионах. Кроме того, важным аспектом «зеленой» эко-

номики в АПК является «интеграция концепций круговой экономики». Это пред-

полагает не только сокращение отходов, но и переработку и повторное использо-
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вание ресурсов, что делает сельское хозяйство более эффективным и менее зави-

симым от внешних поставок. 

Хотелось бы выделить основные направления развития аграрного предпри-

нимательства в условиях перехода к модели «зеленой» экономики. 

 1. Введение в концепцию «зеленой» экономики. В контексте аграрного 

предпринимательства это подразумевает осознанное использование природных 

ресурсов, применение устойчивых методов ведения сельского хозяйства и адап-

тацию к условиям изменения климата. 

2. Государственное регулирование аграрного сектора в «зеленой» экономи-

ке. Одним из ключевых моментов для успешного перехода к «зеленой» экономике 

является наличие четкой государственной политики и соответствующего законо-

дательства, регулирующего аграрный сектор. Это может включать в себя следу-

ющие аспекты: 

 Субсидирование и финансирование: Государство должно обеспечивать 

финансовую поддержку аграриев, внедряющих экологически чистые технологии. 

Субсидии на органические удобрения, средства защиты растений, органические 

удобрения и другие устойчивые методы могут значительно снизить затраты для 

фермеров. 

 Создание стандартов: Установление четких стандартов для органическо-

го производства может помочь производителям соответствовать требованиям «зе-

леного» рынка и улучшить конкурентоспособность. 

 Развитие инфраструктуры: Стимулирование инвестиций в инфраструк-

туру, такую как перерабатывающие предприятия и логистика для доставки орга-

нических товаров, улучшит доступ производителей к рынкам и снизит уровень 

потерь. 

3. Механизмы усиления возможностей развития организации сельскохозяй-

ственного производства в территориальном масштабе. Для эффективного разви-

тия аграрного предпринимательства в рамках формирования зеленой экономики 

нужно обратить внимание на следующие механизмы: 
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 Кластеры и кооперация: Хотелось бы более подробнее рассмотреть дан-

ный вопрос. Создание аграрных кластеров, где малые и средние фермерские хо-

зяйства смогут объединиться, делиться ресурсами, технологиями и рынками сбы-

та. Это позволит малым производителям увеличивать масштабы производства и 

снижать затраты, а также улучшит их позиции на рынке. Эти подходы помогают 

объединить усилия производителей, что позволяет повысить эффективность, кон-

курентоспособность и устойчивость сельского хозяйства. 

Аграрный кластер - это географически сосредоточенная группа взаимосвя-

занных производителей, поставщиков и предприятий, работающих в определен-

ной области сельского хозяйства. Кластеры могут включать фермерские хозяй-

ства, перерабатывающие предприятия, научные организации и образовательные 

учреждения. Основные преимущества аграрных кластеров: 

А) Сетевые эффекты: Наличие близости к другим участникам рынка способ-

ствует обмену информацией, технологией и опытом, что повышает инновацион-

ный потенциал предприятий. 

Б) Снижение затрат: Объединенные закупки и совместное использование ре-

сурсов могут привести к снижению затрат на сырье, энергоресурсы и логистику. 

В) Увеличение конкурентоспособности: Кластеры способствуют созданию оп-

тимизированных производственных цепочек, что позволяет повышать качество 

продукции и улучшать её позиционирование на рынке. 

Г) Обеспечение устойчивого развития: Разработка совместных подходов к 

экологии и устойчивым практикам стимулирует более ответственный подход к 

ведению сельского хозяйства. 

Один из успешных примеров аграрных кластеров – это кластер органиче-

ского производства в некоторых регионах Европы. Он включает в себя малые 

фермерские хозяйства, которые производят органические продукты, интегриро-

ванные с переработкой и дистрибьюцией. Классический пример – Дания, где 

фермеры объединились, чтобы улучшить условия поставок и выйти на междуна-

родные рынки. В России также есть успешные примеры, такие как кластер вино-
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делия в Краснодарском крае. Здесь производители должны совместно работать не 

только над качеством продукции, но и над маркетингом и продвижением на рынке. 

Аграрная кооперация - подразумевает объединение фермеров, чтобы сов-

местно управлять ресурсами, делиться знаниями и опытом, а также совместно вы-

ходить на рынок. Различают производственные, сбытовые кооперативы и коопе-

ративы по переработке. Основные преимущества коопераций – это снижение за-

трат на производство и реализацию за счет совместных закупок и продаж. 

Кооперация позволяет малым производителям выйти на более крупные и 

конкурентные рынки, которые могут быть недоступны для них в одиночку. Фер-

меры могут обмениваться лучшими практиками и технологиями, что способству-

ет внедрению инноваций. Кооперативы могут адаптировать экологически без-

опасные технологии и подходы, работая сообща над уменьшением воздействия на 

окружающую среду. Кластеры и кооперации играют ключевую роль в развитии 

аграрного предпринимательства в условиях зеленой экономики. Они способству-

ют синергии между участниками сектора, позволяя повысить эффективность, сни-

зить затраты и адаптироваться к современным вызовам экологии и рынка.  

 Обучение и передача знаний: Разработка программ повышения квали-

фикации для фермеров и работников аграрного сектора, направленных на внедре-

ние экологически чистых технологий и практик ведения сельского хозяйства. Это 

может быть реализовано через специализированные курсы, семинары и обучение 

на практике. 

 Локальные рынки и сбыт: Развитие локальных рынков для сбыта орга-

нической продукции может способствовать более устойчивой экономике региона. 

Это включает создание ярмарок, сотрудничество с местными магазинами и ресто-

ранами, предлагающими органические продукты местного производства. 

 Оценка экологической эффективности: Важно внедрить системы мони-

торинга и оценки эффективности аграрных практик с точки зрения их воздействия 

на окружающую среду. Это может включать в себя разработку индикаторов для 

определения влияния сельскохозяйственного производства на почвы, воду и био-

разнообразие. 
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Таким образом, в условиях формирования зеленой экономики аграрное 

предпринимательство должно ориентироваться на устойчивое развитие, внедряя 

современные технологии и практики, поддерживаемые государственным регули-

рованием. Внедрение этих моделей требует поддержки со стороны государства, 

образовательных учреждений и бизнеса, что создаст основу для устойчивого и от-

ветственного развития аграрного сектора. Комбинирование усилий на уровне гос-

ударства, местных сообществ и отдельных предпринимателей позволит создать 

эффективную и устойчивую аграрную систему, которая будет способствовать не 

только экономическому росту, но и защите окружающей среды. 

В рамках реализации стратегии перехода к «зеленой» экономики в области 

сельского хозяйства стоит важный вопрос государственного регулирования по 

средствам следующих методов (рис.1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1.4.- Механизм государственного управления развития сельского хозяйства, ориентирован-

ного на производство органической продукции 

Источник: составлено автором 

Уровни государственной поддержки в рамках развития 

органического сельского хозяйства 

Правовые аспекты Экономические аспекты 

Планирование и прогнозирование 

 
Государственный протекционизм 

Сертификация, экостандарты 

Нормативно-правовая база 

Контроль производства 

Агроэкокластеры 

Переподготовка кадров 

Инвестиции, кредиты, лизинг 

Аграрные инновации 

Земельные и иные ресурсы 

производства 

Сельскохозяйственные организации, ориентированныена производство органической 

продукции 

Налогообложение 

Субсидии, дотации, гранты 

Страхование 

Маркетинг, реклама, аудит рынка, PR 



49 
 

В современных условиях адекватным рыночным условиям хозяйствования 

продолжается формирование экономического механизма АПК. Вопрос государ-

ственной поддержки сельского хозяйства и государственного регулирования об-

суждается многими отечественными авторами, также данная тема не обошла сто-

роной и зарубежных ученых-экономистов. Проводя критический анализ зарубеж-

ной и отечественной литературы, можно утверждать, что многие исследователи 

определяли государственную политику в области поддержки аграрного предпри-

нимательства ограничивается бюджетным финансированием и различными фор-

мами бюджетирования. Cчитается, что данное суждение не является полностью 

раскрыты. Таким образом, нужно понимать, что государственное регулирование 

— это результат аграрной политики. Она использует различные инструменты для 

защиты интересов сельхозпроизводителей от монополий в смежных секторах аг-

ропромышленного комплекса. К таким инструментам относятся кредитование, 

государственные закупочные интервенции, залоговые операции, закупки для гос. 

нужд по гарантированной цене, антимонопольное управление ценами в регионах 

и другие меры. 

Таким образом, целесообразно раскрыть понятие государственной под-

держки АПК более объемно: «государственная поддержка агропромышленного 

комплекса в рамках реализации перехода к концепции зеленой экономики пред-

ставляет собой многоаспектную систему мер и инструментов, направленных на 

способствование устойчивому развитию сельского хозяйства и повышению его 

экологической эффективности. Эта поддержка включает в себя различные методы 

и формы, которые могут быть адаптированы к специфическим условиям и по-

требностям регионов, а также к требованиям международных стандартов». 

Исходя из этого, на наш взгляд государственная поддержка аграрного хо-

зяйства включает в себя меры по совершенствованию эффективности системы 

государственного регулирования процессов создания, распределения, перерас-

пределения и потребления конечного продукта АПК, с учетом интересов аграр-

ных товаропроизводителей, при этом преодолевая модернизацию рыночных ме-

ханизмов. Государственное регулирование в области сельского хозяйства требует 
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проработки в таких аспектах как методы, формы, классификация и направлении 

государственной поддержки. Государственные расходы являются основным сред-

ством оживления экономики, но также хотелось обратить внимание на частные 

инвестиции. 

 

1.3. Закономерности и особенности функционирования зеленого пред-

принимательства в зарубежных странах и странах СНГ 

 

Одним из направлений «зеленого» предпринимательства, которое наиболее 

активно развивается последние 20 лет, стал органическое сельское хозяйство, что 

в свою очередь вытекает в рынок органических продуктов питания. Для развива-

ющихся стран важные торговые возможности заключаются в росте глобального 

рынка продуктов экологического и органического земледелия. Таким образом, в 

определении, данном Международной федерацией движения за органическое 

земледелие (IFOAM) [25], под органическим сельским хозяйством понимается 

устойчивая производственная система, поддерживающая оздоровление почв, эко-

систем и людей.  Она использует экологически обоснованные методы борьбы с 

вредителями и биологические удобрения, полученные в основном из отходов жи-

вотных и растений и азотфиксирующих покровных культур. Современное орга-

ническое земледелие было разработано в ответ на экологический вред, вызванный 

использованием химических пестицидов и синтетических удобрений в традици-

онном сельском хозяйстве, и оно имеет многочисленные экологические преиму-

щества. 

В международной практике принято следующее определение термина: «Ор-

ганическая продукция (биопродукты) – это продукция, полученная в результате 

ведения сертифицированного органического производства в соответствии с тре-

бованиями стандартов и правил органического производства» [31]. Органический 

продукт – это продукт, при производстве которого было использовано сырье, вы-

ращенное без применения ГМО, пестицидов, других сред защиты, химических 
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удобрений произведённый с использованием технологий выращивания сырья без 

применения пестицидов, других средств защиты, химических удобрений [12]. 

ФАО дает следующее определение: сертифицированные органические про-

дукты - это продукты, которые были произведены, хранятся, обрабатываются, об-

рабатываются и продаются в соответствии с точными техническими специфика-

циями (стандартами) и сертифицированы органом по сертификации как «органи-

ческие». После подтверждения соответствия органическим стандартам органом 

по сертификации продукт получает этикетку. 

Последние мировые данные по органическому сельскому хозяйству за 2022 

год из 188 стран рисуют исключительную картину. В результате беспрецедентно-

го всплеска органические сельскохозяйственные угодья выросли в территориаль-

ной составляющей до 96 млн. га, а количество фермеров, занимающихся органи-

ческим хозяйство достигла отметки 4,5 миллионов производителей, почти 20 % 

прироста. Продажи органических продуктов в розничном секторе достигли почти 

135 миллиардов евро, несмотря на более медленный рост и стагнацию и спад в 

некоторых европейских странах. 

В 2022 году почти 96,4 миллиона гектаров сельскохозяйственных угодий 

были засеяны органической продукцией (в том числе в зонах конверсии). Регио-

нами с наибольшими площадями органических сельскохозяйственных угодий бы-

ли Океания (53,2 млн. га, больше половины мировых земель -55 %) и Европа (18,5 

млн. га – 19%). За ними последовала Латинская Америка с площадью 9,5 млн. га 

(10 процентов), за которой идет Азия - 8,8 млн. га (9,2 %), Северная Америка - 3,6 

млн. га (3,8 %), а в Африке - 2,7 млн. га (2,8 %). (Приложение 1). 

Мировой рынок органических продуктов питания и напитков вырос с 47,6 

млрд. евро в 2012 году до 127,7 млрд. евро в 2022 году. Продажи органических 

продуктов питания выросли на 10 процентов среднегодового темпа роста за этот 

десятилетний период. Согласно исследованию Grand View Research 2025 году ор-

ганический мировой рынок при стабильном ежегодном росте 15,5% дойдет до от-

метки примерно 212-230 миллиардов долларов (диаг. 1.1). 
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Диаграмма 1.1. – Рост мирового рынка органических продуктов (в миллиардах евро) 

Источник: FiBL& IFOAM -The World of Organic Agriculture - Statistics and Emerging 

Trends 2024 [20] 

К 2025 году рынок органической продукции может составлять от 3 до 5% 

мирового рынка сельскохозяйственной продукции. Главным лидером рынка оста-

нется США, на их долю приходится 43% рынка [20]. 

В 2022 году 2% сельскохозяйственных угодий во всем мире были органиче-

скими. Однако во многих странах эта доля намного выше: наибольшая органиче-

ская доля сельскохозяйственных угодий приходится на Лихтенштейн (43,2%), за 

ним следуют Австрия (27,5%) и Эстония (23,4%). В 22 странах 10 или более про-

центов всех сельскохозяйственных угодий были органическими (диаг. 1.2). 

 

Диаграмма 1.2. - Топ-5 стран с более чем 10 процентами органических сельскохозяй-

ственных земель в 2022 году 

Источник: FiBL& IFOAM -The World of Organic Agriculture - Statistics and Emerging 

Trends 2024 [20]. 

Оборот рынка органических продуктов с 2000 года вырос почти в 8 раз. Ос-

новным потребителям остаются страны Северной Америки и Европы, около 90% 

дохода от продаж находятся в этих странах. Объем продаж органической продук-

ции за 2022 год достиг почти 135 млрд. евро. Топ 3 стран с крупнейшим рынком 

органических продуктов являются США (58,6 млрд. евро), Германия (15,3 млрд. 

евро) и Китай (12,4 млрд. евро). В процентном соотношении на США приходится 



53 
 

около 43% мирового рынка органических продуктов питания и напитков, следом 

идет Европейский союз (45,1 млрд. евро, 34 %) и Китай (12,4 млрд. евро, 9,2 %). 

Самое высокое потребление на душу населения по итогам 2022 года Швейцарии 

было самое высокое потребление на душу населения в 2022 году — 437 евро. Са-

мые высокие доли рынка органических продуктов были достигнуты в Дании (12 

%), Австрии (11,5 %) и Швейцарии (11,2 %). На нескольких рынках наблюдался 

спад, а в Европе розничные продажи органических продуктов сократились более 

чем на два процента. В Северной Америке рынок вырос (диаг. 1.3). 

 Диаграмма 1.3. 10 стран с самым высоким потреблением на душу населения в 2022 

г.(евро) 

Источник: FiBL& IFOAM -The World of Organic Agriculture - Statistics and Emerging 

Trends 2024 [20]. 

Основными проблемами, стоящими перед мировым рынком органических 

продуктов питания, являются рост цен на продукты питания из-за инфляции, гео-

политические факторы, нарушающие цепочки поставок, влияние украинского 

конфликта на экономику и опасения по поводу переизбытка предложения в ре-

зультате возросшего спроса во время пандемии. Потребительский спрос на орга-

нические продукты варьируется в зависимости от причин, связанных со здоро-

вьем, этических соображений и экологических проблем. Однако конкуренция со 

стороны таких продуктов, как растительные продукты питания и продукты без 

ГМО, затрудняет дифференциацию органических продуктов на рынке. В заклю-

чение следует отметить, что хотя мировые продажи органических продуктов ста-

билизировались после всплеска в 2020 году, такие проблемы, как инфляция и пе-
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ребои с поставками, повлияли на потребительский спрос. Ожидается, что рост 

возобновится по мере улучшения экономических условий. 

В 2022 г. почти 17,8 млн. га. сельскохозяйственных территорий Европы бы-

ли органическими, ЕС приходится около 15,6 млн. га. Из стран ЕС Франция зани-

мает первое место, имея почти 2,8 млн. га. органических сельскохозяйственных 

угодий. Франция продолжала оставаться страной номер один по площади сель-

скохозяйственных угодий, находящихся под органическим управлением, за ней 

следуют Испания (2,6 млн га), Италия (2,2 млн га) и Германия (1,8 млн га). 

Страна с наибольшим количеством производителей - Индия (2480859), за 

ней следуют Уганда (404246) и Тайланд (121540) (диаг. 1.4). 

 

Диаграмма 1.4. 10 стран с наибольшим количеством производителей органической про-

дукции 2022 г. (количество производителей) 

Источник: FiBL& IFOAM -The World of Organic Agriculture - Statistics and Emerging 

Trends 2024 [20]. 

Для разработки нормативно-правовой базы в сфере органического сельского 

хозяйства Международная федерация движения экологического хозяйства 

(англ.IFOAM) ежегодно занимается формированием международных стандартов. 

В 1980 были разработаны «Базовые стандарты IFOAM для производства и пере-

работки биопродуктов», а также «Аккредитационные критерии IFOAM». На ос-

нове соответствующих требования, установленных в данных стандартах, оцени-

ваются сертификационных учреждения. Новая система органических гарантий 

была утверждена в феврале 2011 года, и как следствие Международной 

федерацией движения экологического хозяйства (англ. IFOAM) был веден новый 
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мировой знак качества «Всемирный органический знак» (Global Organic Mark). 

Ниже представлены основные документы, устанавливающие международные 

требования к органической продукции в мире можно считать следующие: 

1. EU Regulation 2092/91 (EC 834/2007); 

2. Codex Alimentarius Guidelines for Organically produced food 1999/2001; 

3. IFOAM Basic Standard (IBS); 

4. Нормативы «ЕС 834/2007», «ЕС 889/2008»; 

5. National Organic Program (NOP, «Национальная Программа по 

Биопродуктам»); 

6. Стандарты Japanese Agricultural Standard (JAS). 

К сожаленим, по всему миру страны еще не пришли к единому 

международному страндарту производства органических продуктов ввиду 

отсутствия инициативы для интеграции и самого страндарта качества. Данный 

факт сдерживает развитие мировой торговли биопродуктами. 

Не только международные стандарты регулируют органическое земледелие, 

в каждой стране на государственном уровне реализовываются стратегии и кон-

цепции по поддержки и развитию АПК, в рамках данных документов создается 

отдельно законодательная база, регулирующая рынок органической продукции. 

Нормативно-правовой базой в Европе считаются стандарты «Общеевропейского 

соглашения по органическому призводству сельскохозйственной продукции» ЕС. 

Новые директивы 837/2007 и 889/2008 в области органического сельского 

хозяйства функционируют в ЕС с 2009 года. Фундаментальные принципы 

современного органического сельского хозяйства Как показывает практика 

урожайность при органическом сельском хозястве ниже, чем при ведения 

сельского хозяйства традиционным способом. Поэтому в странах ЕС 

органическое сельское хозяйства поддерживается на государственном уровне, 

механизм получения субсидий налажен, а потребительский спрос растет с 

каждым годом: почти 10-15% сельскохозяйственной продукции выращивается в 

соответствии с «органическими требованиями» [20]. 



56 
 

Что касается нормативных актов, то согласно последним данным, собран-

ным IFOAM – Organics International, в 2022 году 75 стран полностью внедрили 

нормативные акты по органическому сельскому хозяйству. В 21 стране норматив-

ные акты по органическому сельскому хозяйству были внедрены не полностью, а 

14 стран разрабатывали законодательство. Руководство для групп производителей 

в соответствии с новым Органическим регламентом ЕС 2018/848 вносит суще-

ственные изменения, влияющие на миллионы органических фермеров по всему 

миру. IFOAM - Organics International предоставила руководящие указания по 

оценке этих изменений. 

Все больше правительств по всему миру активно отстаивают агроэкологи-

ческую политику, демонстрируя свою приверженность посредством внедрения 

новых инициатив и программ, характеризующихся четкими, предопределенными 

целями. Такие страны, как Танзания, Вьетнам, Камбоджа, Япония и Тайвань, яв-

ляются яркими примерами этой тенденции. Одновременно в региональном мас-

штабе наблюдается заметный всплеск принятия агроэкологической политики, 

обусловленный формулированием стратегических инициатив. Примечательными 

примерами являются коллективные усилия стран ASEAN и проактивные меры, 

предпринятые членами Африканского союза. 

На наш взгляд, для более подробного анализа зарубежного опыта ведения 

«зеленого» предпринимательства необходимо рассмотреть опыт ведения органи-

ческого сельского хозяйства в странах Европы и СНГ. В Европе самой развиваю-

щей страной в контексте успешной реализации органической продукции является 

Дания. История органического земледелия в Дании показывает, что оно смогло 

эффективно адаптироваться к новым обстоятельствам. В 1993 году произошел 

первый коммерческий прорыв для органических продуктов в кооперативных про-

довольственных магазинах и высококлассных розничных магазинах. Это произо-

шло в основном благодаря введению авторизованной маркировки для органиче-

ских продуктов. Эта государственная органическая маркировка привела к высо-

кому уровню доверия потребителей к системе контроля. В период 2005-2008 гг. 

внутренний рынок вырос чрезвычайно быстро, данная ситуация произошла за 
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счет того, что правительство предоставило субсидии фермерам на срок 5 лет. В 

конечном итоге, перевод земель в органическое производство рос слишком быст-

ро, и в 2005 г. доля рынка земли снова снизилась, поскольку маржа снизилась. В 

2005 г. супермаркеты Netto (дискаунтерская сеть) начали кампанию за доступную 

органическую продукцию: «каждый может позволить себе покупать органиче-

скую продукцию». В 2009 году датское правительство впервые поставило цели 

удвоить площадь органических земель к 2020 году. В 2012 году эти цели были 

включены в первый План действий по органическому земледелию 2020 года, 

нацеленный на государственный заказ, 60% органических продуктов питания в 

детских садах, школьных кухнях, домах престарелых и т. д. В 2020 году был при-

нят национальный план роста для органики с 39 инициативами, финансируемыми 

правительством, и новой целью удвоения площади органических земель, продаж 

и экспорта к 2030 году. С 2014 г. поддержка органического сельского хозяйства 

выделена в отдельное направление. Эта поддержка финансировалась из бюджета 

ЕС и национальных бюджетов в пропорции 75:25 или 85:15 соответственно. Спе-

циальные фонды Европейский сельскохозяйственный фонд (European Agricultural 

Guarantee Fund – EAGF) оказывали финансирование фермерам. Второй компонент 

CAP направлен на финансовую поддержку сельских районов и реализуется через 

Европейский сельскохозяйственный фонд развития сельских территорий 

(European Agricultural Fund for Rural Development – EAFRD). После нескольких 

лет стагнации в 2015 году органическое сельское хозяйство снова получило раз-

вития ввиду активной поддержки со стороны государства. Особенности государ-

ственной поддержки в ЕС в соответствии с 29 Регламентом № 1305/2013 выгля-

дит следующим образом: 

1) поддержка оказывается фермерам или объединению фермеров, обязую-

щимся внедрять и сохранять экологические методы землепользования; 

2) платежи производятся исходя из расчета на гектар сельскохозяйственных 

угодий; 

3) расчет платежей должен основываться на упущенных доходах, дополни-

тельных расходах и операционных издержках; 
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4) суммы поддержки: 600 евро на гектар для однолетних культур (в год); 

900 евро на гектар для многолетних специальных культур (в год); 450 евро на гек-

тар для иного землепользования (в год); 

5) затраты на сертификацию продукции могут рассматриваться как транзак-

ционные расходы, при этом фермеры могут компенсировать до 20% денежных 

средств, затрачиваемых на сертификацию. Объединения фермеров могут компен-

сировать до 30% денежных средств, затрачиваемых на сертификацию.  Основой 

для определения поддержки фермеров являются (1) упущенный доход во время 

переходного периода, (2) понесенные дополнительные расходы и (3) транзакци-

онные издержки, включая затраты на сертификацию. Поддержка органического 

сельского хозяйства в денежном эквиваленте выглядит следующим образом:  

Таблица 1.1.- Мероприятия направленные на поддержку органического сельского 

хозяйства в Дании 

Направления Меры поддержки 

Инвестиции - 5,4 млн евро на инвестиции в органическое сельскохо-

зяйственное производство; 

- 1,3 млн евро на консультационные услуги по органиче-

скому производству;  

- 1,1 млн евро на проекты по развитию местных рынков и 

их инфраструктуры 

Развитие орга-

нического сек-

тора 

- 4 млн евро на Зеленую программу развития (GUDP) и 

Международный центр исследований органических про-

довольственных систем (ICROFS) 

Устойчивое раз-

витие 

- 3,6 млн евро на поддержку сохранения и устойчивости 

органических ферм и субсидирование экспериментальных 

органических проектов 

Реализация сбы-

та органической 

продукции  

- 3,3 млн евро на стимулирование сбыта на внутреннем 

рынке 

Субсидирование - на органические земли 117 евро на один гектар ежегод-

но; 

- 161 евро на один гектар за в год на органические земли 

переходного периода в течение первых двух лет конвер-

сии 

*Источник: [19]. European Commission: Organics at a glance. 
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Далее, хотелось бы проанализировать ситуацию рынка органической про-

дукции в Российской Федерации. 3 августа 2018 года органическое сельское хо-

зяйство в РФ получило новый толчок, был  принят Федеральный закон от 3 авгу-

ста 2018 г. N 280-ФЗ «Об органической продукции и о внесении изменений в от-

дельные законодательные акты Российской Федерации» [33]. Закон затрагивает 

основные термины: органический продукт, органический пищевой продукт, орга-

ническое производство и т.д. В нем также разграничены главные полномочия ор-

ганов власти на всех уровнях (федеральный, региональный и муниципальный), 

основы сертификации и т.д.  Однако условия хранения органической продукции, 

сертификация, производство регулируется до сих пор ГОСТами. После подписа-

ния Закона «О запрете на выращивание и разведение в России генно-

модифицированных организмов (ГМО) и продукции, за исключением проведения 

экспертиз и научно-исследовательских работ» [15], население стало внимательнее 

относится своему здоровью, и поэтому стало изучать маркировку и этикетку 

продуктов питания. Новая категория продутов питания впервыи официально была 

зафиксирована в СанПиН 2.3.2.2354-08. [12]. По данным на 2022 год, на террито-

рии Российской Федерации было использовано 65,05 тысяч тонн пестицидов, из 

них 63,48 тысячи тонн химических средств защиты растений (97,6 % от общего 

объема использованных пестицидов). Больше всего было использовано гербици-

дов (глифосат). 106 пестицидов, используемых в России, входят в список особо 

опасных пестицидов согласно критериям Pesticide Action Network. Из них 38 за-

прещены в разных странах мира. По данным сельскохозяйственных организациях 

с 2021 по 2022 гг. внесение органических удобрений под посевы остались на од-

ном уровне - 70, 9 млн. т., 1 т. на гектар; в под с/х культуры, многолетние насаж-

дения, естественные сенокосы и пастбища, в защищенном грунте (см. табл. 1.2) 

[101, C. 365]. 
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Таблица 1.2.-Внесение органических удобрений под посевы в сельскохозяйственных организациях 
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Российская Фе-

дерация 
70938,2 70638,0 100,7 29173,6 6616,8 12909,9 266,2 164,9 0,1 21506,3 48,3 127,5 124,3 

Центральный фе-

деральный округ 
28085,8 28045,2 96,1 7950,4 4901,3 8185,0 97,5 24,8 - 6886,0 21,1 - 19,1 

Северо-Западный 

федеральный 

округ 

5065,9 4959,9 97,2 1882,9 26,4 235,7 30,8 36,4 - 2747,6 - 103,8 - 

Южный феде-

ральный округ 
4995,9 4952,2 101,4 1382,2 651,3 1135,1 2,4 86,5 - 1694,5 22,3 - 21,4 
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Продолжение таблицы 1.2 

Северо-

Кавказский фе-

деральный округ 

7565,2 7563,6 134,5 4314,1 662,4 2238,1 12,7 11,9 - 324,5 1,6 - - 

Приволжский 

федеральный 

округ 

17124,7 17038,4 103,3 9579,8 315,3 773,1 64,0 0,4 - 6305,9 2,0 - 82,0 

Уральский феде-

ральный округ 
2614,7 2614,4 89,6 1135,6 - 62,4 18,3 - - 1366,0 - - - 

Сибирский феде-

ральный округ 
5191,6 5175,1 91,9 2864,6 - 239,3 28,6 - - 2 020,6 - - 0,3 

Дальневосточный 

федеральный 

округ 

294,3 289,2 84,1 63,9 6,8 41,1 11,9 4,4 - 161,2 0,0 5,0 0,1 

Источник: Российский статистический ежегодник. 2023: Стат. сб./Росстат. – М., 2023, – С. 364-365 [101] 
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Требования к производству органической продукции, переработке и марки-

ровке продукции органических производителей регулируется в первую очередь 

государственными стандартами, такими как ГОСТы (государственные стандарты) 

и санитарными нормами и правилами (СанПиН). 

В 2008 году был введен специальный раздел «Санитарно-

эпидемиологические требования к органическим продуктам» СанПин 2.3.2.1078-

01.2.3.2 [12]. Он охватывают все этапы производства органической продукции: от 

выбора семян и удобрений до методов обработки и хранения готовой продукции. 

Раздел содержит условия для производства сельскохозяйственной продукции рас-

тениеводства, животноводства, птицеводства и пчеловодства без применения пе-

стицидов, химических удобрений, ГМО и др., а также разрешенные пищевые до-

бавки и технологические вспомогательные средства, агрохимикаты, средства кон-

троля за численностью вредителей и борьбы с болезнями растений, используемые 

при производстве органических продуктов и т.п. [30, C. 301]. 

Кроме того, стоит отметить, что последние годы в России наблюдается тен-

денция к дальнейшему развитию законодательной базы, касающейся органиче-

ского сельского хозяйства. Существуют инициативы по гармонизации российских 

стандартов с международными, такими как стандарты Европейского Союза и дру-

гих стран, что может способствовать дальнейшему росту интереса к органике как 

со стороны производителей, так и со стороны потребителей. 

Попытки по улучшению системы сертификации и контрольных процедур 

также являются частью государственной политики в сфере органического сель-

ского хозяйства, с целью повышения доверия к органической продукции на рынке 

и упрощения доступа местных производителей к международным рынкам. 

Для анализа текущей ситуации в рамках поддержки и развития 

органического рынка продукции РФ авторами систематизированы 

законодательные акты, регулирующие рынок органических продуктов (табл. 1.3). 
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Таблица 1.3. - Система нормативно-правового регулирования рынка органической 

продукции в России 
Международные 

документы и нор-

мативно-правовые 

акты 

Комиссия Кодекса Алиментариус «Руководство по изготовлению, пе-

реработке, маркировке и реализации органических продуктов питания»; 

Модельный закон «Об экологическом агропроизводстве», Межпарла-

ментская ассамблея государств – участников Содружества Независи-

мых Государств. Приложение к постановлению МПА СНГ от 

18.04.2014 г. № 40-8 

Регламент совета (ЕС) № 834/2007 об экологическом производстве и 

маркировке экологической продукции и прекращении действия Регла-

мента ЕЭС № 2029/91; 

Регламент комиссии (ЕС) № 889/2008 от 05.09.2008 г. с положениями о 

порядке исполнения Регламента совета (ЕС) № 834/2007 об экологиче-

ском производстве и маркировке экологической продукции в отноше-

нии экологического производства, маркировки и контроля продукции; 

Закон об исполнении правовых актов Европейского сообщества в сфере 

экологического сельского хозяйства (закон об экологическом сельском 

хозяйстве – OELG).; 

Нормативные требования IFOAM для системы органического произ-

водства и переработки и др. 

Стандарт ICEA 

Специальные за-

коны РФ 

Федеральный закон от 3 августа 2018 г. N 280-ФЗ "Об органической 

продукции и о внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации" 

Международный 

стандарт 

Межгосударственный стандарт ГОСТ 33980-2016 «Продукция органи-

ческого производства. Правила производства, переработки, маркировки 

и реализации» 

Национальные 

стандарты 

Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 56104-2014 «Продукты пищевые 

органические. Термины и определения»; 

Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 56508-2015 «Продукция органиче-

ского производства. Правила производства, хранения, транспортирова-

ния»; 

Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 57022-2016 «Продукция органиче-

ского производства. Порядок проведения добровольной сертификации 

органического производства»  

Региональные до-

кументы и норма-

тивно-правовые 

акты РФ 

Закон Ульяновской области от 05.07.2013 г. № 106-ЗО «О мерах госу-

дарственной поддержки производителей органических продуктов в 

Ульяновской области» (в редакции от 25.05.2015); 

Закон Краснодарского края от 01.11.2013 г. № 2826-КЗ «О производ-

стве органической сельскохозяйственной продукции в Краснодарском 

крае» (в редакции от 01.11.2013); 

Закон Воронежской области от 30.12.2014 г. № 226-ОЗ «О производстве 

органической сельскохозяйственной продукции в Воронежской обла-

сти» (в редакции от 30.12.2014); 

Постановление правительства Белгородской области от 29.08.2011 г. № 

324-пп «Об утверждении долгосрочной целевой программы «Внедре-

ние биологической системы земледелия на территории Белгородской 

области на 2011–2018 годы»; Кодекс добросовестного землепользова-

теля Белгородской области от 26.01.2015 г. № 14-пп 
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Продолжение таблицы 1.3. 

Общехозяйственные законодательные акты 

Международные 

документы и нор-

мативно-правовые 

акты 

Модельный закон «Об экологическом агропроизводстве» (принят на 

Межпарламентской ассамблее государств-участников СНГ. Приложение к 

постановлению МПА СНГ от 18.04.2014 г. № 40-8) 

Законы РФ Laws 

of the Russian Fed-

eration  

Федеральный закон от 29.12.2006 г. № 264-ФЗ «О развитии сельского хо-

зяйства» (в редакции 28.12.2017 г.); 

Федеральный закон от 02.01.2000 г. № 29-ФЗ «О качестве и безопасности 

пищевых продуктов» (последняя редакция); 

Федеральный закон от 11.06.2003 г. № 74-ФЗ «О крестьянском (фермер-

ском) хозяйстве (последняя редакция); 

Федеральный закон от 07.07.2003 г. «О личном подсобном хозяйстве» (в 

редакции 01.05.2016 г.) 

Международные 

регламенты  

ТР ТС 021/2011 «О безопасности пищевой продукции; 

ТР ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части ее маркировки»; 

ТР ТС 005/2011 «О безопасности упаковки»; 

ТР ТС 027/2012 «Требования безопасности пищевых добавок, ароматиза-

торов и технологических вспомогательных средств» и др. 

Источник: Таблица составлена авторами 

ГОСТы регулируют российский рынок органической продукции. ГОСТ Р 

56104-2014 «Продукты пищевые органические. Термины и определения», ГОСТ Р 

56508-2015 «Продукция органического производства. Правила производства, хра-

нения, транспортирования», Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 57022-2016 

«Продукция органического производства. Порядок проведения добровольной сер-

тификации органического производства». 

Только в 2017 году вступил в силу Национальный стандарт РФ ГОСТ Р 

57022-2016 «Продукция органического производства. Порядок проведения добро-

вольной сертификации органического производства», который установил единый 

порядок добровольной сертификации органического в соответствии с ГОСТ 

56508. Роскачество - орган по сертификации. Системы добровольной сертифика-

ции органической продукции в Российской системе качества, который относи-

тельно недавно стал функционировать как отдельно правовой орган. Здесь в соот-

ветствии с ГОСТ 33980-2016 фермеры проходят сертификация органического 

производства на соответствие. Процедуры сертификации осуществляются в соот-

ветствии с установленными ГОСТ Р ИСО/МЭК 17065-2012, ГОСТ 57022-2016 и 

ГОСТ 33980-2016. Производители органической продукции имеют возможность 
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сертифицировать свои товары у компаний, аккредитованных Европейской комис-

сией. Это позволяет им использовать в названии своей продукции термины «эко», 

«био» или «органические», а также применять маркировку «евролисток». 

В России на данный момент нет аккредитованных агентств с европейской 

аккредитацией. Однако некоторые отечественные компании имеют партнерские 

соглашения с европейскими сертификационными организациями. В результате, 

производителям приходится обращаться либо к европейским компаниям, либо к 

аккредитованным агентствам из стран СНГ, таких как Армения или Украина. 

Количество производителей, получивших органический сертификат, вырос-

ло на 18% в сравнении с 2022 годом. Всего с 2019 по 2022 год было выдано 262 

органических сертификата. В 2023 году их число выросло на 123 (14%), достиг-

нув 385. Рост числа производителей органики составил 18%, теперь их 177 в 

стране. Количество субъектов Российской Федерации, в которых осуществляется 

производство органической продукции, 47 (производителями, сертифицирован-

ными по российским стандартам). 

Российская Федерация занимала в 2021 году 14-е место в мире по площади 

органических земель, и второе место - по их приросту. Площадь земель, занятых 

под производство сертифицированными производителями органической продук-

ции в 2022г. - 187,5 тыс. гектаров (по данным FiBL) [20]. Ввиду украинского кон-

фликта в 2022 г. наблюдалось большое сокращение площади органических сель-

скохозяйственных угодий, причем наиболее значительное снижение произошло, 

где данные показали сокращение почти на 0,5 млн гектаров, т.е. в 2021 году орга-

нические сельские земли представляли 655 тыс. га. 

Украина и Россия являются двумя ведущими мировыми экспортерами пше-

ницы, кукурузы, ячменя и подсолнечного масла. Рынок ЕС обеспокоен, что про-

должающийся конфликт может нарушить поставки масличных культур из Украи-

ны и России. Сейчас ввиду конфликта показатели резко сократились.  Если рас-

сматривать денежном эквиваленте показатели роста рынка органической продук-

ции, то по итогам 2022 года объем производимой органической продукции соста-

вил 183 млн. евро., показатели экспорта 57764 тонн; доля органической продук-
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ции на мировом рынке - 0,1% [20]. 39 производителей и экспортеров органиче-

ской продукции, имеющих иностранный сертификат соответствия. Соотношение 

производителей и экспортеров представлено на рисунке (см. диагр. 1.5). 

 Диаграмма 1.5.- Производители и экспортеры органической продукции РФ на 2022 год 

*Источник: FiBL& IFOAM -The World of Organic Agriculture - Statistics and Emerging 

Trends 2024 [20] 

С учетом такой специфики можно сделать вывод, что потенциалом развития 

в сфере органического сельского хозяйства в Российской Федерации обладают 

зерновые, масличные, зернобобовые культуры, в производстве которых высока 

доля конкурентоспособных крестьянских (фермерских) хозяйств, эти культуры 

активно вывозятся за рубеж. 

На апрель 2022 года лишь 111 сельхозпроизводителей включены в единый 

государственный реестр, они получили российские сертификаты соответствия. 

Из них 20 производителей имеют двойную сертификацию - российский сертифи-

кат соответствия, а также иностранный сертификат соответствия, 62 производите-

ля обладают только иностранными сертификатами соответствия, то есть имеют 

право экспортировать продукцию, признанную органической в странах-

импортерах. Еще около 50 находятся в переходном периоде от традиционного в 

органическое производство, которое длится примерно 3 года. 

https://soz.bio/edinyy-gosudarstvennyy-reestr-proiz-3/
https://soz.bio/edinyy-gosudarstvennyy-reestr-proiz-3/
https://soz.bio/sertifikaciya-organicheskoy-produkcii/
https://soz.bio/sertifikaciya-organicheskoy-produkcii/
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Создав необходимые условия, мелкие и средние сельхозпроизводители смо-

гут перейти на органическое сельское хозяйство. Это позволит использовать не-

используемые сельхозземли, где не применялись агрохимикаты более трех лет (в 

России таких земель более 48 млн га). Кроме того, статус «органик» поможет 

мелким крестьянским хозяйствам избежать прямой конкуренции с агрохолдинга-

ми, выделить свою продукцию на фоне массовой и получать справедливый доход. 

В период с 2020 по 2021 год Роскачество активно участвовало в формиро-

вании инфраструктуры для органического сельского хозяйства. В рамках этой ра-

боты был создан технический комитет ТК 040, который занимается стандартиза-

цией продукции органического производства. В состав комитета входят 54 экс-

пертные организации, в том числе Росстандарт, Россельхознадзор, ведущие НИИ 

и образовательные учреждения, а также объединения производителей. 

На наш взгляд, с 2021 года в РФ с началом системного государственного ре-

гулирования рынок постепенно стал насыщаться. Только в 2021 году количество 

отечественных производителей органики увеличилось на 52% по сравнению с 

2020 годом и на сегодняшний день число сертифицированных производителей со-

ставляет 112. Расширение географии производства органической продукции - с 9 

субъектов РФ на момент вступления в силу Федерального закона до 42 на конец 

июня 2022 года. 

Прежде всего, существуют значительные трудности с нормативно-

правовым регулированием. В России до недавнего времени отсутствовала четкая 

система сертификации и стандартизации органической продукции, что затрудняло 

процесс выхода российских производителей на зарубежные рынки, имеющие 

строгие экологические требования. Хотя в последние годы были сделаны шаги к 

улучшению этого аспекта, например, внедрение отечественной системы сертифи-

кации, она все еще не всегда соответствует международным стандартам, что по-

рождает дополнительные сложности. Экономические факторы также играют зна-

чительную роль. С одной стороны, высокие затраты на ведение органического 

сельского хозяйства, включающие необходимость соблюдения экологических 

норм и требований, могут сдерживать фермеров от перехода на органическое 
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производство. С другой стороны, низкий уровень поддержки со стороны государ-

ства и отсутствие стабильной системы финансовых субсидий также не способ-

ствуют развитию сектора. К тому же российская органическая продукция часто 

воспринимается как менее качественная по сравнению с продуктами из стран с 

устоявшимися традициями органического земледелия, что затрудняет ее реализа-

цию на международных рынках. Инфраструктурные проблемы — это еще один 

важный фактор. В России часто недостаточно развитая логистика и транспортная 

инфраструктура делают экспорт органической продукции затратным и сложным 

процессом. Кроме того, отсутствие специализированных складов и перерабаты-

вающих мощностей для органической продукции, а также недостаточная система 

доставки могут привести к снижению качества товаров и, как следствие, к сниже-

нию их конкурентоспособности. 

Важным также является фактор маркетинга. Необходимость повышения 

информированности о российских органических продуктах на международных 

рынках и создание позитивного имиджа является ключевым условием для успеш-

ного экспорта. Малоразвитые каналы сбыта и недостаток консалтинговых услуг 

по выходу на зарубежные рынки усложняют задачу для малых и средних пред-

приятий, занимающихся производством органической продукции. 

В целом, для успешного преодоления этих ограничений необходима ком-

плексная стратегия, направленная на развитие законодательной базы, поддержку 

производителей, совершенствование инфраструктуры и активное продвижение 

российской органической продукции на международной арене. Несмотря на те-

кущей геополитическую ситуацию, экспорт отечественной органической продук-

ции является стратегической целью, следовательно, для ее достижения необходи-

мо провести несколько мероприятий: заключить межправительственные соглаше-

ния о взаимном признании органической продукции на ключевых рынках для 

России, расширить возможности аккредитации для российских сертифицирую-

щих органов для выдачи зарубежных сертификатов.  

Что примечательно, принятие закона не ускорило переход от традиционного 

сельского хозяйства к органическому, так как один из главных вопросов – финан-
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сирование, остался нерешенным.  Для сертификации производителю требуется 

ежегодно тратить от 300 до 800 тыс. рублей, и подтверждать данный сертификат 

нужно каждый год. Как уже упоминалось, в России сектор органического произ-

водства в основном представлен мелкими и средними производителями, и немно-

гие из них готовы проходить сертификацию ежегодно. 

В статье 9 данного закона «Государственная поддержка производителей ор-

ганической продукции» говорится, что государственная поддержка производите-

лей органической продукции обеспечивается в порядке и формах, предусмотрен-

ных Федеральным законом от 29 декабря 2006 г. № 264-ФЗ «О развитии сельского 

хозяйства» (в ред. от 25 декабря 2018 г.). Таким образом, дополнительная по-

мощь, к примеру от иностранных инвесторов, производителям органической про-

дукции в рамках данной статьи не предусмотрена. 

Важными инструментами поддержки органического сельского хозяйства в 

РФ являются кредитные продукты, которые имеют свои особенности и ограниче-

ния. Неравные условия предоставления кредитов для производителей органиче-

ской продукции повышают их финансовые риски и снижают устойчивость бизне-

са, при этом ограничивая возможности для внедрения технических и технологи-

ческих обновлений. Вопрос иностранных инвестиций также не налажен. Европей-

ские производители заинтересованы в масленичных культурах, следовательно, 

производители из Европы готовы сотрудничать с российскими фермерами. Эко-

номические санкции создают новые барьеры для производителей. Так как Россия 

не входит в ЕС, контроль импортной проходит несколько этапов контроля. Им-

портеры обязаны систематически предоставлять продукцию на анализы, прежде 

чем товар попадет на европейский рынок. Поэтому российские сельхозпроизво-

дители самостоятельно ведут отбор заказчиков органической продукции или в 

партнерстве с Союзом органического земледелия. Несомненно, в данном вопросе 

поддержку также должно оказывать государство. 

Таджикистан является одной из стран Центральной Азии, где сельское хо-

зяйство играет важную роль в экономике и обеспечении продовольственной без-

опасности. АПК занимает второе место в номинальном ВВП страны (табл.1.4). 
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Таблица 1.4. - Номинальный ВВП по отраслям происхождения в 2021-2023, млн. 

cомони 

Отрасль 

Годы 

2021 2022 2023 

Чистый 

продукт 
Доля 

Чистый 

продукт 
Доля 

Чистый 

продукт 
Доля 

Промышленность 24139,0 23,8 27762,0 23,5 21143,0 16,2 

Сельское хозяйство 22690,7 22,4 27104,8 22,9 31769,7 24,3 

Строительство 11417,3 11,3 13250,1 11,2 10313,2 7,9 

Торговля 13361,8 13,2 16102,8 13,6 19467,1 14,9 

Транспорт и связь 5208,6 5,3 6023,5 5,1 11994,2 9,1 

Материально-

техническое снабжение 
- - - - - - 

Заготовки - - - - - - 

Другие отрасли мате-

риального производ-

ства 

- - - - - - 

Рыночные и нерыноч-

ные услуги 
14562,4 14,4 17251,1 14,6 22948,1 17,5 

Косвенные налоги 9696,5 9,6 10687,4 9,1 13156,1 10,1 

ВВП 101076,3 100,0 118181,7 100,0 130791,5 100,0 
Источник: агентство по статистики при Президенте РТ www.stat.tj 

В соответствии с данными агентства по статистики при Президенте РТ ос-

новными культурами, выращиваемые в Таджикистане, считают пшеницу, ячмень, 

овес, рис, кукурузу, хлопок, табак, фрукты и овощи (табл. 1.5). 

Таблица 1.5. -Распределение сельскохозяйственных угодий в 2021-2022 гг. 

 

Годы 

2021 2022 

Всего 
Общ. 

сек. 

Дех. 

хоз. 
Всего 

Общ. 

сек. 

Хозя. 

насел. 

Дех. 

хоз. 

Всего культур 861692 123981 170495 859768 143432 545639 170697 

в том числе:        

Орошаемые земли 230495 28535 54940 230538 31360 144654 54524 

Озимые культуры 206505 25311 49134 208531 28245 131608 48678 

в том числе:        

Озимая пшеница        

Рожь 20 1 0 247 4 13 231 

Ячмень 23969 3224 5806 21760 3111 13033 5616 

Весенние культу-

ры 
163868 24557 31902 159498 30818 98064 30616 

 

http://www.stat.tj/
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Продолжение таблицы 1.5. 

в том числе:        

Пшеница 68291 10138 12527 62536 12090 39350 11097 

Ячмень 45960 7574 5582 46402 9354 32302 4746 

Кукуруза 17635 1667 5792 17870 1876 10420 5575 

Рис 12733 3849 1663 12891 4625 5991 2275 

Овес 1859 455 2 1944 254 1643 48 

Прочие зерновые и 

бобовые 
17390 874 6336 17855 2620 8359 6876 

Хлопок 173770 38004 0 181542 41245 140297 0 

Лен 13960 1703 2533 13435 2440 8713 2283 

Табак 63 3 30 52 0 20 32 

Картофель 57204 5808 24056 56092 7182 24976 23934 

Овощи 71240 3667 30971 69992 3711 34763 31517 

Корма 113944 18378 21510 115135 23233 69394 22507 

Дыни и тыквы 22595 1759 3180 22595 1759 17657 3180 

Прочие промыш-

ленные культуры 
14554 1568 1374 10890 1683 7102 2104 

Источник: агентство по статистики при Президенте РТ www.stat.tj 

Можно утверждать, что АПК Таджикистана достаточно уязвим, так как 

климат на территории страны очень изменчив, частные наводнения, засухи и вы-

сокая температура заставляют производителей сельскохозяйственной продукции 

адаптироваться. Особенно актуален вопрос доступности водных ресурсов. Огра-

ниченные финансовые возможности таджикских сельхозтоваропроизводителей не 

позволяют избыточное применение минеральных удобрений, средств химической 

защиты растений создали естественный благоприятный фон для органического 

сельского хозяйства. В розничной торговле продуктами питания в столице Ду-

шанбе прослеживается явное давление зарубежного продовольствия, формирова-

ние органического сельского хозяйства без соответствующей переработки, упа-

ковки, транспортной логистики, хранения и реализации не гарантирует качество 

продовольствия даже при органическом исходном сырье. 

Таджикистан обладает огромными сельскохозяйственными угодьями, кото-

рые до сих возделываются традиционным способом, без применения синтетиче-

ских удобрений и ядохимикатов. Данный аспект предполагает огромный приори-

тет у страны СНГ. 

http://www.stat.tj/


73 
 

В Таджикистане исследования по изучению содержания пестицидов в почве 

или растениях за последние 30 лет не проводились. Однако, законодательная база 

по использованию их существует. Согласно документу «Перечень химических и 

биологических препаратов, разрешенных для применения в Республике Таджики-

стан» (2004 г.) на территории страны могут использоваться около 472 наименова-

ний химических веществ и биологических препаратов. Из них 184 - препаратив-

ные формы пестицидов и агрохимикатов, препараты для защиты растений. Дан-

ный Перечень ни разу не был пересмотрен и содержит более трети ООП (List 

PAN). Анализ нормативно-правовой базы законодательства в области химической 

безопасности показал, что в Таджикистане нет определения «особо опасные пе-

стициды». Национальное законодательство в области управления пестицидами 

недоработано. Отсутствует реестр пестицидов, поэтому контроль над пестицида-

ми не осуществляется. Следовательно, на рынок поступает много фальсифициро-

ванной или контрафактной продукции. 

В Таджикистане «Центр Развития Органических Продукций» Сугдагросерв 

Органик (ЦРОП САС Органик) в 2002 году стал первым инициатором органиче-

ского земледелия. ОАО «САС Органик» был создан при содействии проекта 

«Партнёрство для развития частного предпринимательства» Международной Фи-

нансовой Корпорации и Швейцарского государственного секретариата по эконо-

мическим вопросам ОАО «САС Органик» был создан в 2002г. при содействии 

проекта «Партнёрство для развития частного предпринимательства» Междуна-

родной Финансовой Корпорации и Швейцарского государственного секретариата 

по экономическим вопросам. Внедрение органического земледелия началось в 

Согдийской области с заготовок биохлопка. 

Партнерами САС Органик по органическому земледелию в те годы были 

местные, государственные органы власти, международные организации 

(HELVETAS Swiss Intercooperation, Межконфессиональная организация развития 

сотрудничества –ICCO, GIZ / Германское общество по международному сотруд-

ничеству). Главной целью САС Органик стало внести изменения в систему сель-

скохозяйственного органического производства Таджикистана, и в первую оче-
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редь - в хлопковом секторе страны. Позже в 2009 году САС Органик уже сотруд-

ничал с 39 фермерами, из которых 4 фермера стали био-фермерами в первый год 

проекта, охват общей ирригационной площади составил 69,9 га земли. Реализация 

проекта выполнялась в сотрудничестве с ПК «Био-Кишоварз» в 6 регионах Сог-

дийской области. 

В 2014 году количество био-фермеров достигло 1177 на 3666,4 га – органи-

ческих землях, из них под хлопок было отведено 1669,3 га, пшеницу – 413,5 га, 

маш – 13,8 га, другие сельхозкультуры – 1567,5 га [156, c.175]. 

Основным законом, регулирующим органическое земледелие является за-

кон Республики Таджикистан от 22 июля 2013 года № 1001 «О биологическом хо-

зяйствовании и производстве». В соответствии с законом дается определение эко-

логическое продукции [8]. 

В стране нет официальной статистики по органическому сельскому хозяй-

ству. Не одного упоминания в международном обзоре FIBL_organic-world говорит 

о том, что органическое сельское хозяйство в Таджикистане носит импульсивный 

характер. Важным моментом организации органического сельского хозяйства яв-

ляется вопрос сертификации. Национальных сертифицирующих органов в Рес-

публике нет, есть только иностранные – IMOControl, KIVA, Bioinspect. 

Экспорт органической продукции из Таджикистана в последние годы 

наблюдает значительный рост. Органический хлопок, арахис и абрикосы выгодно 

экспортируются из Таджикистана на международные рынки. Основные страны-

партнеры, которые импортируют органическую продукцию из Таджикистана, 

включают в себя Россию, Казахстан, Узбекистан, Турцию, Германию, Францию, 

Италию и другие европейские страны, а также Китай. Экспорт органической про-

дукции стабильно растет и представляет собой важную составляющую экономики 

Таджикистана. 

Успех экспорта органической продукции из Таджикистана зависит от не-

скольких факторов, таких как качество продукции, сертификация соответствия 

органическим стандартам, развитие международной логистики и поддержка госу-

дарства для развития данного сектора. Общая площадь, сертифицированная для 
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органического сельского хозяйства (полностью органическая и находящаяся в пе-

реходном этапе) 4 тысяч гектар. По данным 2017 года имеется статистика земель, 

при обработке которых использовались органические удобрения (табл. 1.6). 

Таблица 1.6.- Статистика органических земель страны по данным 2017 года 

в Республике Таджикистан 

Культуры Площадь, га 

Хлопчатник и чередующиеся культуры 3500 

Вне хлопчатника 1600 

Арахис 500 

Фасоль 200 

Помидор 100 

Пшеница 200 

Кукуруза 200 

Абрикос 500 
Источник: Развитие органического сельского хозяйства в Центральной Азии. Материалы 

Международной конференции, проведенной 22-24 августа 2017 года в Ташкенте и Самарканде, 

Узбекистан, 2018 г.- С.392 [96]. 

ФАО поддерживает изменения законодательства и улучшение институцио-

нальной поддержки для производства органических продуктов в рамках проектов 

технического сотрудничества ПТС/TCP в пяти странах: Азербайджане, Казах-

стане, Киргизии, Таджикистане и Узбекистане. В этих странах правовая база 

должна основывать на нормах Международной федерации органического сель-

скохозяйственного движения (IFOAM) и принципах Кодекса Алиментариуса. Од-

нако при этом все страны испытывают схожие проблемы при разработке законо-

дательства, регулирующего органическое сельское хозяйство. Часто идет подмена 

поднятий и целей законодательного регулирования органического производства с 

целями законодательства в области охраны окружающей среды и продоволь-

ственной безопасности. 

Специализированные законы об органическом производстве приняты в 

странах: Азербайджан, Таджикистан, Казахстан, Кыргызстан подписал закон в 

этом году, Узбекистан 2022 году. В законодательном акте предусмотрены сферы 

полномочий области органического сельского хозяйства, однако, институты, от-

ветственные органы не всегда четко определены и иногда функции некоторых ин-

ститутов дублируются. В национальном законодательстве не всегда содержатся 
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положения в части реестров производителей органической продукции, (чаще все-

го этот реестр вообще отсутствует, к примеру в Казахстане и Таджикистане). В 

национальных законодательствах отсутствуют положения по регулированию им-

порта и экспорта. Деятельность иностранных органов сертификации, ведущих 

свою деятельность в данных странах, не регулируется, следовательно, отсутству-

ют аналитические данные по сертифицированным органическим продуктам, про-

изводителям. 

В рамках критического анализа нормативно-правовой базы, регулирующих 

рынок органической сельской продукции Таджикистана, хотелось бы отметить 

следующие законы: 

1. Закон Республики Таджикистан «О биологическом хозяйствовании и 

производстве» 1592 от 4.04.19г. Настоящий Закон устанавливает правовые и ор-

ганизационные основы деятельности биологического хозяйствования и направлен 

на производство, переработку, хранение, транспортировку, упаковку, маркировку 

и реализацию экологически чистой продукции [6]. 

2. Национальная стратегия Республики Таджикистан по снижению риска 

стихийных бедствий на 2019- 2030 годы была утверждена постановлением Прави-

тельства Республики Таджикистан № 602 от 29 декабря 2018 года. Сельское хо-

зяйство и продовольственная безопасность включены в эту национальную страте-

гию как одна из ее стратегических задач по обеспечению продовольственной без-

опасности и доступа населения к качественному питанию на основе развития 

сельского хозяйства [13]. 

3. Закон «О государственном регулировании обеспечения плодородия зе-

мель сельскохозяйственного назначения» (№ 56 от 15 июля 2004 года с учетом 

последних изменений, внесенных в 2016 году) определяет государственную поли-

тику в отношении обеспечения плодородия почв, включая стандарты и правила в 

области агротехники, агрохимии, ирригации и дренажных мероприятий. В законе 

есть отдельно аспекты, которые касаются органических удобрений. Закон гласит, 

что органические удобрения должны широко использоваться, а также что необхо-
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димо соблюдать стандарты и правила проведения агротехнических, агрохимиче-

ских, мелиоративных, фитосанитарных и противоэрозионных мероприятий [5]. 

4. Закон Таджикистана «О продовольственной безопасности» (№ 671 от 29 

декабря 2010 года с учетом последних изменений от 2019 года) предусматривает 

продвижение эффективного использования ирригационных сооружений, развитие 

производства и хранение семян. Вопрос финансирования именно экологического 

сельского хозяйства отдельно не рассмотрен. Вопрос субсидирования по вопросу 

закупа органических семян также не отмечен [8]. 

5. Закон «О дехканских хозяйствах» (№ 1289 от 15 марта 2016 года) обеспе-

чивает законодательную базу для создания частных дехканских хозяйств и их де-

ятельности. Однако, особенности дехканских хозяйствах, занимающих производ-

ством органической продукции не описаны. В целом, фермерам не хватает ин-

формации о способах оптимизации использования удобрений, пестицидов и воды. 

Также проблемой является недостаточная степень свободы дехканских хозяйств 

при выборе сельскохозяйственных культур для выращивания [7]. 

6. Программа среднесрочного развития Республики Таджикистан на 2021-

2025 годы (ПСР), утвержденная Постановлением ПТ №168 от 30 апреля 2021 го-

да, а также отчет ФАО с предложенным национальным инвестиционным планом 

для повышения продовольственной безопасности и устойчивому сельскохозяй-

ственному развитию на 2021-2030 годы для Республики Таджикистан (НИП). От-

личительной особенностью обновленной программы является принятия опыта 

пандемии COVID-19. Один из принципов стратегии реализуется с помощью по-

вышения продовольственной безопасности и улучшение качества продуктов пи-

тания за счет применения принципов органического сельского хозяйства и прин-

ципов «зеленого» предпринимательства [11]. 

Отсутствие собственных соответствующих сертификационных органов и 

стандартов тормозит процесс успешного внедрения органического сельского хо-

зяйства. В этих условиях важнейшим направлением дальнейшего развития рынка 

экологически чистой продукции становится создание необходимых институтов и 

инфраструктуры развития данного рынка. В настоящее время в Таджикистане от-
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сутствует единая и полноценная система сертификации органической продукции, 

что создает препятствия для развития органического сельского хозяйства и досту-

па к международным рынкам. 

В законе Республики Таджикистан «О биологическом хозяйствовании и 

производстве» 1592 от 4.04.19г., а также в других нормативно-правовых актах не 

прописаны условия создания дополнительных стандартов либо ГОСТов, по кото-

рым бы можно было утверждать является ли продукция экологически чистой ли-

бо нет. Также в законе не рассмотрен вопрос о сертификации. Одной из главных 

проблем является отсутствие аккредитованных органов сертификации, которые 

могут проводить аудиты и выдавать сертификаты органической продукции в со-

ответствии с международными стандартами. Не описан механизм получение сер-

тификата. Это создает неопределенность и недоверие у потребителей и покупате-

лей, которые требуют достоверности и качества органической продукции [4]. 

Следующим мероприятием в вопросе развития органической продукции является 

совершенствование закона Республики Таджикистан «О биологическом хозяй-

ствовании и производстве», который был принят 2019 году. 

Таким образом, можно утверждать определена целесообразность актуализа-

ции нормативных актов и стандартов, регулирующих работы всех игроков орга-

нического рынка: фермеров, трейдеров, сертифицирующих органов. Хотелось бы 

отметить отдельно вопрос государственной поддержки органического сельского 

хозяйства в Таджикистане. Как было обозначено ранее автором, одной из главных 

проблем в развитии экологического сельского хозяйства является совершенство-

вание как законодательной базы, так и самим институтов, регулирующих бизнес-

процессы, институциональные факторы развития экологического сельского хо-

зяйства. Разработка стандартов для экологически чистых продуктов – одна из 

первостепенных задач в реализации основ экологического сельского хозяйства в 

рамках устойчивого развития «зеленого» предпринимательства. 

Как в российском, так и в таджикском законе не описаны не процентные 

ставки на покупку удобрений для организации органического сельского произ-

водства, не льготное кредитование и гранты для начинающих предпринимателей. 
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Вопрос субсидирования также не рассмотрен. Таким образом, в законе, а также в 

других нормативных актах не рассматриваются меры поддержки государства. На 

данный момент закон больше рамочный, чем план для реализации, необходима 

большая работа в подготовке подзаконных актов, направленных на создание ме-

ханизма его реализации. 

Процесс гармонизации стандартов европейских и таджикистанских законов 

требует большого внимания. Это создает сложности для производителей, которые 

не знают, какие стандарты следует соблюдать и какие процедуры должны пройти 

для получения сертификата. Также следует отметить, что в Таджикистане недо-

статочно развиты механизмы контроля и надзора за производством и продажей 

органической продукции. Проблема многих фермеров в том, что им проще про-

дать органическую сельскохозяйственную продукцию на экспорт, чем развивать 

внутренний сбытовой рынок готовой органической продукции. Необходимо пол-

ная технологическая цепочка экологически чистого производства от органическо-

го сельского хозяйства до переработки и упаковки органической продукции. 

В дальнейшем наличие развитой инфраструктуры перерабатывающих пред-

приятий во многом стабилизирует экологическую ситуацию и проблемы села. Та-

джикистан может вернуть себе нишу натуральных невосстановленных соков из 

абрикосов, персиков, айвы, яблок, граната, винограда, томата. на экспорт, разви-

вая масштабы производства Худжандского консервного комбината. Для достиже-

ния поставленных целей и задач были определены следующие мероприятия: 

 внедрение инновационных методов орошения и удобрения, а также 

внедрение системы мониторинга и прогнозирования погодных условий; 

  улучшение нормативно-правовой базы для регулирования использования 

химических веществ в сельском хозяйстве. Необходимо разработать и внедрить 

строгие правила и стандарты для контроля качества и безопасности химических 

веществ, а также проводить регулярные проверки и мониторинг их использова-

ния; 

  создание национальной системы страхования урожая для дехканских хо-

зяйств. Это позволит сельскохозяйственным производителям защитить свои уро-
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жаи от потерь, вызванных неблагоприятными погодными условиями или другими 

факторами, и получить компенсацию за убытки [130].  

  разработка и внедрение мер по поддержке экспорта сельскохозяйствен-

ной продукции.  Производство с более высокой добавленной стоимостью, напри-

мер, помимо поставок фруктов на экспорт, резко нарастить объемы производства 

и линейку ассортимента на площадках шоколадных фабриках «Ширин» «Амири», 

производящих полезные конфеты -фрукты с орехами в шоколаде - абрикос, чер-

нослив, кишмиш, вишня. 

На наш взгляд, развитие экологического сельского хозяйства в Таджики-

стане требует комплексного подхода и совместных усилий со стороны государ-

ства, производителей и потребителей. Органическое земледелие предлагает ряд 

экологических преимуществ, которые помогают сократить негативное влияние 

сельского хозяйства на окружающую среду и способствуют устойчивому разви-

тию сельских районов [130, c.100]. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать следующие выводы по главе. 

Концепция «зеленой» экономики имеет большое значение в современном мире, 

особенно на фоне глобальных вызовов, связанных с изменением климата, исто-

щением природных ресурсов и ухудшением экологической ситуации. Однако ее 

внедрение в странах все еще сталкивается с рядом серьезных препятствий, кото-

рые замедляют этот процесс и ограничивают потенциал зеленой экономики. Во-

первых, одним из основных факторов, тормозящих внедрение «зеленой» эконо-

мики, является недостаток политической воли. В ряде стран существует сильное 

давление со стороны традиционных отраслей, таких как угольная и нефтяная 

промышленности, которые выступают против изменений, угрожающих их инте-

ресам. Политики, зависящие от этих секторов, часто не готовы к кардинальным 

изменениям, что приводит к отсутствию прогрессивной экологической политики. 

Во-вторых, отсутствие необходимых инвестиций и финансирования также явля-

ется значительной преградой. Переход к зеленой экономике требует значитель-

ных финансовых ресурсов для разработки и внедрения новых технологий, созда-

ния инфраструктуры и стимуляции рынка для экологически чистых продуктов. 
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Многие развивающиеся страны сталкиваются с ограничениями в бюджетных ре-

сурсах, что делает реализацию экологических инициатив сложной задачей. Кроме 

того, отсутствие доступа к выгодным кредитам для малых и средних предприни-

мателей затрудняет развитие зеленого бизнеса. Третьим важным аспектом являет-

ся недостаток знаний и навыков. Многие страны сталкиваются с нехваткой ква-

лифицированных специалистов, необходимых для эффективного перехода на 

принципы зеленой экономики. Образовательные программы и подготовка кадров 

в области устойчивого развития и возобновляемых источников энергии часто не-

достаточно развиты, что приводит к низкому уровню осведомленности населения 

о преимуществах и возможностях зеленой экономики. 

Помимо этого, отсутствие системных изменений на уровне регулирования и 

законодательства также играет свою роль. Многие страны продолжают использо-

вать устаревшие нормативные акты, которые не стимулируют экологически чи-

стое производство и потребление. Параллельно существует сложная бюрократи-

ческая система, которая часто затрудняет процесс получения разрешений на эко-

логически чистые проекты. Не стоит забывать и о культурных и социальных ба-

рьеров. В некоторых регионах население может быть далеким от концепции 

устойчивого развития, предпочитая привычные и проверенные способы ведения 

хозяйства. Обществу необходимо объяснять преимущества «зеленой» экономики, 

чтобы изменить восприятие и поведение. 

Представленная в первом параграфе классификации секторов зеленой эко-

номики отличается от существующих тем, что в ней представлены обобщенные и 

структурированные отрасли по основным направлениям экономики в контексте 

реализации «зеленых» проектов. Несмотря на разную интерпретации и объем гос-

ударственной поддержки, мнение зарубежных и отечественных авторов схожи в 

одном: государственное регулирование аграрного предпринимательства важный 

аспект АПК при переходе к «зеленой» экономике.  

Формирование новой экономической модели, на основе межгосударствен-

ных соглашений, интегрировав различные институты бизнеса, общественных ор-

ганизаций и научного сообщества является одной из целью при достижении 
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устойчивого развития. Следовательно, в области аграрного производства не все 

вопросы изучены до конца. «Зеленая» экономика поддерживает Цели устойчивого 

развития, в частности становится актуальным вопрос продовольственной без-

опасности. Агропромышленный комплекса напрямую взаимосвязан с продоволь-

ственной безопасностью стран. Изучив зарубежный опыт в области «зеленого» 

предпринимательства, можно отметить, что в таких странах, как Дания, США и 

Япония, значительная финансово-экономическая поддержка сельского хозяйства 

привела к положительным результатам. Эта поддержка включает меры по огра-

ничению производства избыточных сельскохозяйственных продуктов, а также 

стимулирование новых форм земледелия и производств, направленных на удовле-

творение потребностей общества в здоровом питании. Благодаря этому органиче-

ское земледелие смогло развиваться. В этих странах было сильное государствен-

ное убеждение, что необходимо отдать приоритет органическому сельскому хо-

зяйству. Эта политическая стабильность стала ключом к созданию роста в орга-

ническом секторе. 

Необходимо обратить внимание на привлечение инвестиций как государ-

ственных, так и общественных, и частных организаций для обеспечения экологи-

ческого роста сельского хозяйства. Создание национальных брендов продуктов 

питания, одновременно выполняющих условия к органической продукции и тре-

бований к халяльной продукции по мусульманским канонам позволит повысит 

экспортный потенциал. Выработать механизм субсидирования и предоставления 

льготного кредитования именно тех фермерских хозяйств, которые начали внед-

рять либо уже производят органическую продукцию. Переходный период от тра-

диционного сельского хозяйства обычно занимает 3-5 лет, следовательно, должна 

быть оказана погектарная поддержка в этот период. Как показывает зарубежный 

опыт РФ и Дании, мелким крестьянским хозяйствам на начальном этапе не хвата-

ет финансирования и требуется больше усилить, то тогда выгоднее рассмотреть 

вопрос кооперации и территориального кластера 

Таким образом, анализируя опыт ведения и проблемы при ведении «зелено-

го» предпринимательства в зарубежных странах, можно перенять опыт успешной 
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организации органического сельского хозяйства для конкретной страны, в част-

ности Республики Казахстан.  Во-первых, важным аспектом государственной 

поддержки является финансовая помощь. Государство берет на себя расходы на 

логистику, покупку семян, упрощенный вариант налогообложения, затраты на 

получение сертификата, маркетинг и другие методы продвижения органической 

продукции. Государство может оказывать дополнительное стимулирование фер-

меров, которые только планируют заниматься органическим сельским хозяй-

ством. К примеру премии фермерам, которые соблюдают севооборот согласно 

правилам ведения органического земледелия. Переходный период от традицион-

ного земледелия к органическому считается три года, именно тогда фермер недо-

получает больше 60 % своей прошлой выгоды ввиду отсутствия урожая, следова-

тельно, если государство с помощью компенсации за недополученный урожай 

будет оказывать поддержку фермерам в переходный период, то мотивации зани-

маться органическим земледелием у крестьянских хозяйств станет больше. 

Государство должно рассмотреть точечную помощь в обеспечении селекци-

онно-генетического ядра производства в регионах, где имеются благоприятные 

условия для ведения органического сельского хозяйства. Одним из примеров 

можно считать опыт реализации межгосударственных программ в рамках союз-

ных государств Россия - Беларусь по инновационному развитию картофеля и то-

пинамбура [190]. В рамках программы государственная поддержка представлена в 

виде субсидирования  затрат сельхозпроизводителей на производство органиче-

ской продукции в размере: при выращивании овощных культур – 20 тыс. руб. / га, 

зерновых и зернобобовых культур – 8 тыс. руб. / га, фруктов и винограда – 10 тыс. 

руб. / га [32, С.15]. На предварительном этапе микробиологический и агрохими-

ческий анализ почв также необходимо субсидировать с помощью государства ли-

бо с помощью кредитных инструментов. К примеру компенсация более 70 % в 

переходный период на покупку удобрений, семян, прохождение сертификации и 

консалтинговые, маркетинговые услуги будет оптимальны. 

Во-вторых, важное значение имеет информационная поддержка аграрных 

производителей. Государство может организовывать образовательные програм-
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мы, семинары и тренинги, которые будут направлены на повышение осведомлен-

ности о принципах зеленой экономики, а также о современных методах устойчи-

вого ведения сельского хозяйства. Публикация методических материалов, иссле-

дований и успешных практик также способствует распространению знаний среди 

фермеров и сельскохозяйственных предприятий. 

Третьим важным аспектом является создание правовой и нормативной базы, 

способствующей переходу к зеленой экономике. Это может включать разработку 

и внедрение стандартов, касающихся устойчивого землеведения, мониторинга и 

оценки экологической эффективности. Законодательные инициативы, такие как 

программы по сохранению биологического разнообразия и охране экосистем, 

также играют важную роль в формировании подхода, направленного на устойчи-

вое развитие агропромышленного комплекса. 

Стимулирование рынка экологически чистой продукции также является 

ключевым элементом государственной поддержки. Это может выражаться в раз-

работке разного рода сертификаций, которые помогут производителям подтвер-

дить качество своей продукции как экологически чистой. Государственные закуп-

ки таких товаров для нужд государственных учреждений, бюджетных организа-

ций, медицинских учреждений и подачи им особых требований помогут создать 

дополнительный спрос на зеленую продукцию. Как было ранее рассмотрено, по-

чти 60 % органической продукции Дании реализуется через государственный за-

каз в детские дома, дошкольные и школьные учреждения и дома престарелых. 

Также в Армении, Молдове и Швейцарии органическое хозяйство реализуется 

через государственный заказ. 

Дополнительно, важным аспектом является поддержка инновационных тех-

нологий и исследований в области агрономии и экологии. Государственные инве-

стиции в научные исследования и разработки могут привести к созданию новых 

устойчивых сортов растений, эффективных систем полива и органических удоб-

рений, что в своей совокупности способствует снижению негативного воздей-

ствия на окружающую среду. 
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В заключение, интеграция государственной поддержки агропромышленного 

комплекса в рамки зеленой экономики требует комплексного подхода, который 

включает разнообразные методы и формы – от финансовых инструментов до об-

разовательных инициатив и нормативного регулирования. Такой подход способ-

ствует не только повышению устойчивости сельского хозяйства, но и улучшению 

экологической ситуации в целом, что является основой для устойчивого развития 

сообществ и экономик стран. 
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ГЛАВА 2. АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ АГРАРНОГО ПРЕДПРИНИМА-

ТЕЛЬСТВА РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН ПРИ ПЕРЕХОДЕ К ЗЕЛЕНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

2.1. Оценка состояния и тенденции развития аграрного предприниматель-

ства на примере органического рынка Республики Казахстан 

 

Новые возможности в сфере развития аграрного предпринимательства при 

переходе к «зеленой» экономики, в частности органического сельского хозяйства 

Казахстан получил в 2013 году, после утверждения концепция по переходу Рес-

публики Казахстан «к зеленой экономике» на 2013-2020 года [1]. 

В соответствии с концепцией и международными стандартами, в 2015 году 

Парламент РК принял закон «О производстве органической продукции». Этот за-

кон, регулирующий процесс создания органических продуктов, открыл Казахста-

ну путь на международные рынки. В стране имеется огромный массив сельскохо-

зяйственных угодий, где до сих пор сохраняются традиционные методы земледе-

лия, при которых не используются синтетические удобрения и ядохимикаты. 

Производство и продажа органической сельскохозяйственной продукции пред-

ставляют собой важное конкурентное преимущество для агропромышленного 

комплекса Казахстана. Закон соответствует международным нормам и правилам 

IFOAM, что подтверждает соответствие международным стандартам качества и 

контроля органической продукции. Принятие этого закона создает для Казахстана 

новые возможности в сфере международной торговли органическими продуктами 

и создает благоприятные условия для развития фермерства в стране. Этот норма-

тивный акт не только способствует интеграции казахстанских производителей в 

глобальные цепочки поставок, но и стимулирует рост интереса к органическому 

сельскому хозяйству на местном уровне. В результате, фермеры смогут улучшить 

качество своей продукции, адаптируя ее к требованиям международных стандар-

тов, что в свою очередь приведет к повышению конкурентоспособности и эконо-

мической устойчивости сельскохозяйственного сектора. Важно отметить, что этот 

закон также может способствовать привлечению инвестиций в аграрный сектор, 
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внедрению новых технологий и методов устойчивого земледелия, что в конечном 

итоге укрепит продовольственную безопасность страны и повысит качество жиз-

ни фермеров. 

Таким образом, правительство заинтересовано в развитие данного сегмента 

АПК и готово поддерживать инициативы сельскохозяйственных производителей, 

который переходят с традиционного ведения сельского хозяйства на органиче-

ское. Следовательно, необходим конструктивный анализ готовности потребите-

лей покупать органическую продукцию по завышенной стоимости. 

В соответствии с принятием основного закона, регулирующий органиче-

ский рынок РК, Правительством были также приняты новые стандарты и правила 

ведения органического земледелия. Далее представлены основные стандарты и 

правила, регулирующие органический рынок РК: 

1. Закон Республики от 27 ноября 2015г. № 423-v 3PK «О производстве ор-

ганической продукции». 

2. Правила ведения реестра производителей органической продукции, 

утвержденные Приказом МСХ от 18 декабря 2015 года № 1-3/1102; 

3. Правила производства и оборота органической продукции (приказ от 23 

мая 2016 г. № 230), (в связи с введением органических стандартов (2017) правила 

утратили свое значение); 

4. Список разрешенных средств, применяемых при производстве органиче-

ской продукции Приказом МСХ от 23 мая 2016 года №2311; 

5. Утверждены 4 государственных стандарта в области производства орга-

нической продукции: 

5.1. СТ РК 3109-2017 Продукция органическая. Национальный знак соот-

ветствия органической продукции. Технические требования и порядок маркиро-

вания органической продукции; 

5.2. СТ РК 3110-2017 Оценка соответствия. Требования к органам по под-

тверждению соответствия производства органической продукции и органической 

продукции; 
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5.3. СТ РК 3111-2017 Продукция органическая. Требования к процессу про-

изводства; 

5.4. СТ РК 3455-2019 Продукция органическая. Термины и определения. 

6. Проект Закона Республики Казахстан «О производстве и обороте органи-

ческой продукции, Апрель 2024 г. 

7. Правил субсидирования части расходов, понесенных при подтверждении 

соответствия производства органической продукции. Утвержден только в ноябре 

2024гг. (вводится в действие 01.01.2025). 

Органический сектор Казахстана демонстрирует устойчивый рост с начала 

2000-х годов, когда первые национальные производители начали экспортировать 

свою продукцию в страны ЕС. Этот рост получил существенный импульс после 

принятия Закона об органическом производстве в 2015 году. В 2017 году был 

принят ряд стандартов и нормативных актов, включая национальный стандарт ор-

ганического производства. В настоящее время закон проходит процесс пересмот-

ра. В 2024 году был приняты правила об субсидирование, что является шагом 

вперед, однако, пока правила еще не реализуются. В Казахстане еще не выработан 

национальный комплексный план по развития органической отрасли. 

Отсутствие данных по органическому производству, экспорту, импорту, 

внутреннему потреблению, допустимым входам и другой важной информации со-

здает узкое место и препятствует способности стран точно оценивать требования 

к развитию сектора и формулировать политику поддержки производителей и тор-

говли.  

В Казахстане отсутствует официальная статистика производства органиче-

ской продукции и как следствие государственный реестр органических произво-

дителей не зафиксирован тоже. По данным ежегодной статистики FiBL& IFOAM 

– Organic International (2020) - FiBL survey 2022 Казахстан по итогам 2019 года 

вошел в 10 стран с высоким приростом использования органических земель 

(диагр. 2.1) 
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 Диаграмма 2.1. - Страны с самым высоким приростом органических земель в 2019 году 

(гектары) 

* Источник FiBL& IFOAM – Organic International (2022) - FiBL survey 2024 [20] 

По данным ежегодной статистики FiBL& IFOAM – Organic International 

(2020) - FiBL survey 2021 Казахстан по итогам 2019 года вошел в список стран из 

списка DAC (Development Assistance Committee) с наибольшими площадями 

органических сельскохозяйственных земель в 2019 году (диагр. 2.2). 

 Диаграмма 2.2. - Топ-10 стран из списка DAC с самыми большими площадями органиче-

ских сельскохозяйственных земель в 2019 году (млн. га) 

Источник: FiBL& IFOAM – Organic International (2020) - FiBL survey 2021 

По данным статистики FiBL& IFOAM – Organic International (2020) площадь 

земель органического сельского хозяйства среди стран постсовесткого простран-

ства 2022 году составляет (табл.2.1). 
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Таблица 2.1. - Площадь земель органического сельского хозяйства в 2022 г. 

 
Россия 

Казах-

стан 

Азербай-

джан 

Таджики-

стан 
Узбекистан 

Кыргыз-

стан 

Площадь 

(га) 
187021 103447 38080 64707 2384 28282 

Источник: FiBL& IFOAM – Organic International (2022) - FiBL survey 2024 

Однако, если сравнить в динамике изменения в площади органические зем-

ли, Казахстан показывает отрицательную динамику, когда самый большой при-

рост органических земель был в 2019 году (диагр. 2.3). 

 

Диаграмма 2.3. - Динамика изменения площади органических земель в Казахстане (га), 

2017-2022гг. 

* Источник FiBL& IFOAM – Organic International (2022) - FiBL survey 2024 

По данным Бюро национальной статистики Агентства по стратегическому 

планированию и реформам Республики Казахстан за последние 4 года увеличи-

лись сельскохозяйственные площадь, при обработки которых использовались ор-

ганические удобрения (таблица 2.2). Это говорит о том, что с каждым годом спрос 

на органические удобрения растет, однако, пик потребления выпадает на 2017 

год. По данным 2021 года в разрезе общего потребления органических удобрений 

такого результата еще не удалось достигнуть. 
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Таблица 2.2. - Потребление органических удобрений (сельскохозяйственные 

предприятия) 

 Единица 
Годы 

2017 2018 2019 2020 2021 

Общее потребление органи-

ческих удобрений 
1000 т 463,6 424,0 361,2 327,5 327,2 

Потребление органических 

удобрений на единицу по-

севной площади сельскохо-

зяйственных земель 

кг / га 21,27 19,36 16,34 14,49 14,29 

Площади, обработанные ор-

ганическими удобрениями 
млн. га 0,092 0,083 0,079 0,071 0,793 

Доля площади, обработан-

ных органическими удобре-

ниями, в общей посевной 

площади сельскохозяйствен-

ных земель 

% 0,4 0,4 0,4 0,3 3,5 

Потребление удобрений для конкретного вида культур: ЗЕРНОВЫЕ культуры 

(минеральные) 

Общая площадь для культу-

ры 
млн. га 14,95 14,71 15,18 15,69 15,92 

из них: площади обработан-

ные удобрениями 
млн. га 1,128 1,351 1,628 2,08 2,663 

Доля обрабатываемой пло-

щади удобрениями в общей 

посевной площади культуры  

% 7,5 9,2 10,7 13,3 16,7 

Потребление удобрений  1000 т 80,78 53,7 51,6 127,0 85,2 

Потребление удобрений на 

единицу посевной площади 

культуры 

кг га 5,40 3,65 3,40 8,09 5,35 

Потребление удобрений для конкретного вида культур: ТЕХНИЧЕСКИЕ куль-

туры (минеральные) 

Общая площадь для культу-

ры 
млн. га 2,63 2,98 3,01 3,05 3,2 

из них: площади обработан-

ные удобрениями 
млн. га 0,208 0,195 0,230 0,200 0,280 

Доля обрабатываемой пло-

щади удобрениями в общей 

посевной площади сельско-

хозяйственных земель 

% 7,9 6,5 7,6 6,6 8,8 

Потребление удобрений  1000 т 22,33 15,88 8,4 8,0 15,1 

Потребление удобрений на 

единицу площади 
кг/га 8,49 5,33 2,79 2,62 4,72 
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Продолжение таблицы 2.2 

Потребление удобрений для конкретного вида культур: ЗЕРНОВЫЕ культуры 

(органические) 

Общая площадь для культу-

ры 
млн. га 14,95 14,71 15,18 15,69 15,92 

из них площади обработан-

ные удобрениями 
млн. га 0,065 0,051 0,050 0,063 0,076 

 Доля обрабатываемой пло-

щади удобрениями в общей 

посевной площади сельско-

хозяйственных земель 

% 0,43 0,35 0,33 0,40 0,48 

Потребление удобрений  1000 т 133,54 156,32 146,8 66,3 247,2 

Потребление удобрений на 

единицу посевной площади 

сельскохозяйственных зе-

мель 

кг / га 8,93 10,63 9,67 4,23 15,53 

Потребление удобрений для конкретного вида культур: ТЕХНИЧЕСКИЕ куль-

туры (органические) 

Общая площадь для культу-

ры 
млн. га 2,63 2,98 3,01 3,05 3,2 

из них площади обработан-

ные удобрениями 
млн. га 0,004 0,001 0,003 0,001 0,002 

Доля обрабатываемой пло-

щади удобрениями в общей 

посевной площади сельско-

хозяйственных земель 

% 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 

Потребление удобрений 1000 т 32,5 36,4 63,6 0,3 40,4 

Потребление удобрений на 

единицу площади 
кг / га 12,36 12,21 21,13 0,10 12,63 

Источник: БНС АСПИР РК  

Рассмотрим более подробно ситуацию с увеличением органических угодий 

в Казахстане по годам (табл. 2.3). 

Таблица 2.3. - Земли органического земледелия Казахстана, тыс. га 

Годы Площадь (тыс.га) В % к 2009 год 

2009 134,9 100,0 

2010 133,6 99,0 

2011 196,2 145 

2012 291,2 216 

2013 291,2 216 

2014 291,2 216 

2015 303,4 225 
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Продолжение таблицы 2.3. 

2016 303,4 225 

2017 277,1 205 

2018 192,1 142 

2019 294,3 218 

2020 114,9 85 

2021 112,6 83,3 

2022 117,2 86,7 
Источник: БНС АСПИР РК  

Рассмотрим подробнее динамику использования органических удобрений 

хозяйствами за 2018-2022 годы (табл. 2.4). 

Таблица 2.4. - Площади РК, использующие органические удобрениями 

Города и области 

Годы Соотношение 

2018 2019 2020 2021 2022 % 
Откло-

нение 

РК 83453,1 78733,9 70543,6 79286,7 72458,5 86,8 -10994,6 

Абайская - - - - - - - 

Акмолинская 48913,4 31660,0 31408,0 23519,0 11998,4 24,5 -36915,0 

Актюбинская 278,5 7077,0 5476,0 6447,0 5600,5 2010,9 5322,0 

Алматинская 3029,1 2978,8 1520,0 3012,1 2210,9 72,9 -818,2 

Атыраувская - - - - - - - 

Западно-

Казахстанская 
210,0 - - - 25,0 11,9 -185,0 

Жамбылская 405,7 1 373,0 1 709,0 372,0 500,0 123,2 94,3 

Жетысуская - - - - 552,0   

Карагандинская 340,1 269,0 280,0 1 540,0 1116,0 328,1 775,9 

Костанаская 2025,0 7095,0 4623,2 2803,0 894,0 44,1 -1131,0 

Кызылординская - - 500, - - - - 

Мангистауская 5,0 9,5 0,9 - 3,0 60,0 -2,0 

Павлодарская 6744,0 6517,0 35,0 - 4076,8 60,4 -2667,2 

Северо-

казахстанская 
16780,0 17667,0 21082,0 32706,6 39423,8 234,9 22643,8 

Туркестанская 753,9 855,4 192,7 3327,2 984,0 130,5 230,1 

Улытауская - - - - - - - 

Южно-

казахстанская 
1915,7 2486,0 3716,8 5559,9 5048,1 263,5 3 132,4 

г. Астана - - - - - - - 

г. Алматы 0,2 0,2 - - 26,1 13050,0 25,9 

г. Шымкент 2262,5 536,0 - - - 0,0 -2262,5 
Источник: БНС АСПИР РК 
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Из таблицы видно, что общая площадь, которую хозяйства обогащали орга-

ническими удобрениями, снизилась с 83453,1 га в 2018 году до 72458,5 га в 2022 

году, т.е. темпы снижения составили 14,17%. Но мы наблюдаем положительную 

динамику в регионах (областях) Казахстана, где традиционно развито земледелие: 

площади применения органических удобрений увеличились в 20 раз в Актюбин-

ской области (области), почти в 3 раза в Карагандинской, Северо-Казахстанской и 

Восточно-Казахстанской областях. 

Основной проблемой в отрасли органического земледелия является нежела-

ние потребителей поддерживать базовые требования к продукции. Здесь есть 

много положительных моментов для обеих сторон, так как, например, фермеры 

заботятся об окружающей среде в стране, сокращают использование химикатов, 

применяют самые перспективные экологически чистые технологии ведения сель-

ского хозяйства, заботятся о следующем поколении страны; фермеры также полу-

чили возможность продавать свою продукцию в страны ЕС на более выгодных 

условиях. 

Все эти проблемы в промышленности диктуют тенденцию к снижению ин-

тереса к ней фермеров. С 2018 года мы наблюдаем сокращение площади органи-

ческих земель в Казахстане. С более чем 192,1 тыс. га снизилась до 103,2 тыс. га. 

Весь комплекс этих проблем приводит к тому, что проще продолжать традицион-

ное земледелие, не переходя к органическому. 

Развитые страны, видя состояние окружающей среды и влияние химической 

промышленности в сельском хозяйстве на следующее поколение, прилагают все 

усилия, чтобы ускорить переход на органические продукты. 

В 2022 году Казахстан достиг значительных успехов в экспорте органиче-

ской продукции, накапливая показатели объема поставок в размере 35 млн. дол-

ларов. Для сравнения, в 2021 году экспорт составил 20,1 млн. долларов и 13,376 

млн. евро, в то время как в 2020 году эти цифры были значительно ниже — всего 

1,457 млн. долларов и 9,225 млн. евро. Если взглянуть на цифры 2019 года, то 

экспорт тогда составил 11,757 млн. долларов и 3,721 млн. евро. Стоит отметить, 

что география экспорта также расширилась — впервые были осуществлены по-
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ставки в Украину и Китай. Однако основными направлениями по-прежнему 

остаются Германия, Швеция и Великобритания, наряду с Бельгией, Чехией и Лит-

вой. Кроме того, Казахстан экспортирует небольшие объемы подсолнечного мас-

ла, водки и меда, а также дикорос. В денежном выражении, годовой объем экс-

порта органической продукции из Казахстана по сравнению с 2020 годом вырос в 

три раза. Согласно рейтингам FiBL и IFOAM, из 123 стран Казахстан занимает 9-е 

место по экспорту органической продукции, 4-е место среди стран-экспортеров 

органической пшеницы, 6-е место по экспорту органических семян масличного 

льна. 

Таблица 2.5.- Экспорт органической продукции Казахстана 2022 г. 

Виды продукции  
Годы 

2020 2021 2022 

Органическая пшеница 

Тонна (тыс.) 28376 5567 29219 

Долларов (тыс.) 9677 1237 9992 

Евро (тыс.) - 380 2705 

Лен 

Тонна (тыс.) 7040 14727 12070 

Долларов (тыс.) - - - 

Евро (тыс.) 3712 8618 10586 

Соевые бобы 

Тонна (тыс.) 3200 321,4 9610 

Долларов (тыс.) 2080 173,5 9547 

Евро (тыс.) - - - 

Семена подсолнечника 

Тонна (тыс.) - 567,2 921,5 

Долларов (тыс.) - 227,8 562,1 

Евро (тыс.) - -  

 

В общем объёме импорта органических агропродовольственных товаров 

продукция Казахстана в 2020 г. занимала 1,5% против 2% в 2019 г., т. е. торговый 

оборот органикой сократился с 58,8 до 40,7 тыс. тонн, или на 30,8%. Заметное со-

кращение произошло за счет снижения спроса в странах ЕС на мягкую пшеницу. 

Несмотря на это, наша страна сохранила лидирующие позиции на европейском 

рынке, заняв среди 120 стран 17 место. Европа – крупнейший потребитель тропи-

ческих фруктов, плодов, овощей, кофе, чая и, естественно, на этом рынке Казах-

стан не может быть конкурентом Эквадору, Индии, Китаю или Доминиканской 

Республике. Но среди постсоветских республик даже после снижения экспорта 
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пшеницы Казахстан находится на втором месте после Украины. Казахстан в ли-

дерах по экспорту семян масличных культур, сои, жмыха. 

Для казахстанского фермера органика является пока неизученной отраслью. 

Производство органической продукции является более сложным процессом ввиду 

большого количества требований к процессу выращивания. Сейчас в Казахстане 

более 24 производителей такой продукции, и основными драйверами данного 

направления являются фермеры Костанайской области. По данным обзора FiBL& 

IFOAM – Organic International (2024) авторами была составлена таблица произво-

дителей органической продукции и операторов по другим странам и Казахстану 

(таб. 2.6). 

Таблица 2.6.- Производители органической продукции и другие типы операторов 

по другим странам и Казахстану, 2022 г. 

Страна Производители Перерабатывающие Импортеры Экспортеры 

Австрия 26251 2374 86 1 

Бразилия 24205 1 - - 

Германия 36668 21981  1944  1507 

Франция 58413 19311 662 - 

Индия 2480859  1780 - - 

Италия 82593  23602 582 1036 

США 17445 - - - 

Кения 44654 22 1 83 

Россия 39 6 - - 

Казахстан 24 2 7 7 

Украина 360 70 - - 
Источник: FiBL& IFOAM – Organic International (2023) 

Основные статьи органического экспорта включают пшеницу, семена льна, 

масличные семена и соевые бобы. Кроме того, другие продукты, предназначен-

ные для экспорта, включают горох, гречиху, пырей, лен, нут, овес, просо, яровую 

пшеницу, рыжик, суданскую траву, чечевицу, эспарцет и яровой ячмень. Эти ор-

ганические продукты тщательно производятся и обрабатываются в строгом соот-

ветствии со стандартами качества, требуемыми экспортными рынками. Инспек-

ции и сертификационные процессы проводятся иностранными органами по сер-

тификации (ОС), аккредитованными в соответствующих странах экспортного 

рынка. Лен и соя бьют рекорды по поставкам. Германия, Швейцария и Италия за-
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купают отечественный лён. Чечевица в больших объемах экспортируется в стра-

ны: Турции и Италия. Экспорт также представлен зерновыми, но не в таких 

больших объёмах. Отдельного представления заслуживает хозяйство Алматин-

ской области, единственное в Казахстане сертифицированное на дикий сбор ле-

карственных трав, основной покупатель которой находиться в Германии. 

Сертификация органической продукции необходима для подтверждения со-

ответствия стандартам, установленным как в стране, так и за пределами ее гра-

ниц. Это касается как внутреннего рынка, так и экспорта. Сертификация играет 

критическую роль в обеспечении доверия потребителей и повышении конкурен-

тоспособности отечественной продукции на международной арене. 

Международные сертификаты, такие как EU Organic, USDA Organic и дру-

гие, уже существуют и активно используются в различных странах, и их значи-

мость трудно переоценить. Эти сертификаты служат гарантией качества и эколо-

гии продукции для потребителей, которые всё чаще выбирают органическое в ка-

честве более безопасного и устойчивого варианта питания. Международные стан-

дарты сертификации требуют строгого соблюдения рядов условий, связанных с 

использованием натуральных удобрений, защитных средств и методов обработки, 

что, в свою очередь, обеспечивает высокий уровень охраны окружающей среды и 

здоровья людей. 

В Казахстане, учитывая его огромный аграрный потенциал и растущий ин-

терес к органической продукции, необходимость в создании и внедрении много-

уровневой системы сертификации становится очевидной. С одной стороны, это 

позволит местным производителям выходить на зарубежные рынки с уверенно-

стью в том, что их продукция соответствует высоким международным стандар-

там. С другой стороны, это будет способствовать увеличению внутреннего по-

требления органики, так как сертификаты создадут уровень доверия между про-

изводителями и потребителями на локальном уровне. Однако для успешной реа-

лизации этой системы необходимо преодолеть ряд вызовов. В первую очередь, 

это связано с необходимостью обучения фермеров, работающих в секторе орга-

нического сельского хозяйства, методам ведения устойчивого производства и 
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принципам сертификации. Важным аспектом также является создание доступной 

и понятной информации о процессе сертификации, правилах и требованиях, что 

поможет производителям эффективно адаптироваться к новым условиям. Если 

производитель планирует экспортировать продукцию на европейский рынок, сле-

довательно, продукция должна проходить соответствие по условиям ЕС 834/07, а 

если выходить на североамериканский рынок, то условия NOP [129 c. 990]. 

Для получения международной сертификации казахстанские сельхозпроиз-

водители и перерабатывающие предприятия обращаются к сертифицирующим 

организациям для прохождения процедуры сертификации. В зависимости от це-

левого рынка получают следующие сертификаты: по условиям постановления ЕС 

834/07 для экспорта продукции на европейский рынок или по условиям NOP для 

экспорта продукции на североамериканский рынок [148, C. 226]. Сертификат поз-

воляет производителям маркировать свою продукцию за рубежом как «органиче-

ский продукт». В Казахстане на данный момент реализуют свою сертификацион-

ную деятельность следующие международные компании: Austria Bio Garantie 

GmbH; CERES Certification of Environmental Standards GmbH; Ecocert SA; Institute 

for Marketecology (IMO); Istituto Certificazione Etica e Ambientale; LACON GmbH; 

SGS Austria Controll-Co. GmbH; Ecoglobe; Organic standard (Приложение 2). 

В Казахстане 19 органов контроля по стандартам ЕС и 1 по стандарту РК. 50 

сертифицированных операторов по стандартам ЕС и 3 по стандарту РК. Однако, 

есть продукция, которая сертифицируется только по стандартам ЕС и идет на экс-

порт, внутренний рынок данная продукция не уходит. Производство по стандар-

там ЕС: 

 Зерновые культуры - пшеница, ячмень, кукуруза, гречиха, овес, рожь, 

просо; 

 Зернобобовые культуры - чечевица, соя, нут, фасоль, горох, маш;  

 Масличные культуры – подсолнечник, лён, рапс, горчица, сафлор, кун-

жут, тмин; 

 Лекарственные культуры - корень солодки, листья малины; 
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 Технические культуры – хлопок; 

 Дикорастущие культуры (не уточняются); 

 Продукция животноводства - мёд. 

Эти органические продукты тщательно производятся и обрабатываются в 

строгом соответствии со стандартами качества, требуемыми экспортными рынка-

ми. Инспекции и сертификационные процессы проводятся иностранными органа-

ми по сертификации (CB), аккредитованными в соответствующих странах экс-

портного рынка. 

Органическая продукция сертифицированная по стандарту РК следующая:  

- овес, суданка, спаржа, топинамбур, салат листовой, корела (момордика), 

люцерна, кабачки, капуста кейл, бобы русские, окра (абельмош), арахис. 

- огурцы, капуста цветная, томаты, капуста брокколи, перец болгарский, ба-

клажаны, морковь бобы эдамаме, тыква, свекла, капуста кольраби; кукуруза. 

В мае 2022 года в Казахстане произошла знаковая для отрасли органическо-

го сельского хозяйства событие — аккредитация первой сертификационной ком-

пании, специализирующейся на органической продукции. Это стало важным ша-

гом для развития внутреннего сектора в стране, поскольку почти вся органическая 

продукция, сертифицированная по международным правилам отправлялась на 

экспорт в виде сырья. Наличие аккредитованной сертификационной компании в 

Казахстане открывает новые возможности для местных производителей, позволяя 

им сертифицировать свою продукцию и продвигать ее как органическую. Кроме 

того, данный шаг подчеркивает стремление Казахстана развивать устойчивые ме-

тоды ведения сельского хозяйства и снижать негативное воздействие на окружа-

ющую среду. Развитие сертификации органической продукции в Казахстане 

неразрывно связано с необходимостью образовательных инициатив для фермеров. 

Эти инициативы направлены на повышение уровня знаний и навыков сель-

хозпроизводителей, позволяя им лучше осваивать и внедрять практики органиче-

ского сельского хозяйства. Основное внимание уделяется обучению методам, ко-

торые минимизируют использование химических удобрений и пестицидов, а так-



100 
 

же улучшают управление ресурсами, что способствует более устойчивому и эко-

логически чистому ведению сельского хозяйства. 

На сегодняшний день процесс сертификации в Казахстане осуществляется с 

привлечением компаний из Литвы, Украины, Армении и других стран, которые 

ориентированы на европейский рынок. Это сотрудничество обеспечивает казах-

станским производителям доступ к международным стандартам и требованиям, 

необходимым для успешного выхода на зарубежные рынки. Такая практика не 

только увеличивает конкурентоспособность местных производителей, но и спо-

собствует повышению доверия к качеству их продукции. На данный момент стоит 

отметить, что казахстанские производители органической продукции сертифици-

рованы на соответствие стандартам Европейского Союза, что открывает перед 

ними новые возможности для экспорта. Сертификация продуктов, соответствую-

щих высоким европейским требованиям, позволяет не только укрепить позиции 

на международной арене, но и способствует развитию местной экономики, улуч-

шая условия жизни сельского населения и экологическую ситуацию в стране. Та-

ким образом, развитие сертификации и образовательных инициатив в сфере орга-

нического земледелия является важным шагом на пути к устойчивому развитию и 

качественному улучшению продукции в Казахстане. Вся продукция, получившая 

сертификаты зарубежных компаний экспортируется, данный аспект негативно 

влияет на развитие внутреннего рынка органики. Хотя внутренний органический 

рынок все еще находится на начальной стадии, существует значительный потен-

циал для его роста и развития. Казахстан может похвастаться обширными посев-

ными площадями, обширными пастбищами и благоприятными климатическими 

условиями. Будучи страной с уровнем дохода выше среднего и ВВП на душу 

населения в размере 11476,6 долл., страна имеет все возможности для использо-

вания этого потенциала. Ожидаемый рост внутреннего спроса на органическую 

продукцию в первую очередь ожидается в крупных городских центрах. Примеча-

тельно, что импорт Латвии резко увеличился в 22 раза до 9000 тонн, в основном 

за счет нового импорта жмыха и сои из Казахстана. 
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Таким образом, можно сделать выводы, анализируя данные среди Союза 

Фермеров Казахстана, можно сделать вывод, что у РК есть хороший экспортный 

потенциал, который с каждым годом растет. Европейский рынок заинтересован в 

продукции казахстанских фермеров, однако наряду с этими показателями, авторы 

утверждают, что у казахстанских фермеров очень низкий уровень информирован-

ности об органическом производстве. Можно утверждать, что в Казахстане еще 

не сформировалась качественная научно-техническая, сырьевая, исследователь-

ская база. Как следствие, применение новейших технологий органического произ-

водства, хранения и переработки происходит очень медленно. Нет связи между 

научными разработками и производителями органической продукции. Не все ла-

бораторные разработки приносят конечный результат. Зарубежные рынки ждут 

казахстанскую продукцию, и поэтому необходимо использовать экспортный по-

тенциал страны для реализации продукции казахстанских фермеров. Об этом сви-

детельствуют как опросы сельхозпроизводителей, так и анкетирование потреби-

телей. Данные результаты опросов будут представлены ниже. Также возможность 

поддержки государства на начальном этапе в виде льготного кредитования и 

грантов, а в дальнейшем выход на зарубежный рынок дают определенный стимул 

для производителей. Организация точек сбыта органической продукции, повыше-

ние интереса поставщиков органической продукции, опросы потребителей свиде-

тельствуют о повышение потребительского спроса на органическую продукцию. 

 

2.2. Социологическое исследование емкости рынка органической про-

дукции среди покупателей Казахстана 

Маркетологи выделяют несколько видов рыночной емкости: фактическую; 

доступную; потенциальную. Если рассматривать потенциальную емкость рынка, 

то лучше использовать метод «снизу-вверх». Таким образом, емкость рынка рас-

считывается, как сумма всех потенциальных покупок товара или услуг в опреде-

ленном целевом сегменте рынка за конкретный период, как правило, за год тремя 

способами: 
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А) В количественном выражении – рыночная емкость за отчетный период Х 

(тыс. дол.) = объем целевой аудитории (тыс. чел.) * норма приобретения товара за 

отчетный период Х (шт.); 

Б) В денежном выражении – рыночная емкость за отчетный период Х (тыс. 

дол.) = объем целевой аудитории (тыс. чел.) * норма приобретения товара за от-

четный период Х (шт.) * средняя цена единицы продукции на рынке (рубли); 

В) В объемном выражении - рыночная емкость за отчетный период Х (тыс. 

дол) = объем целевой аудитории (тыс. чел.) * норма приобретения товара за от-

четный период Х (шт.) * средний объем единицы продукции (ед. объема). 

Методом «сверху-вниз» емкость рынка определяется, как сумма розничных 

продаж всех конкурентов в определенном сегменте. Достаточно оценить продажи 

нескольких лидеров отрасли, чья доля будет занимать примерно 80-90% всей ем-

кости рынка. 

При расчете по существующим продажам исследовательские компании за-

ключают договора о предоставлении информации с крупнейшими сетевыми ри-

тейлерами и анализируют реализацию отдельных категорий товаров, на основа-

ние этого делается вывод об объеме определенных. 

Анализ потенциала рынка демонстрируют Category Development Index, или 

CDI (индекс развития товарной категории); Brand Development Index, или BDI 

(индекс развития бренда) и Growth Potential Index, или GPI (индекс потенциала 

роста). 

Социологические методы применены в ряде исследований, посвященных 

органическому сельскому хозяйству. Исследования 2013 -2018 г. показывают, что 

главный мотив потребления органики - забота о здоровье. Согласно исследовани-

ям TNS и Яндекс-маркет, в России органическую продукцию покупают домохо-

зяйки для семьи и родных, мамы для своих детей, таковых 40 %. Треть опрошен-

ных были приверженцами здорового образа жизни. По медицинским показателям 

данную продукцию покупают лишь десятая часть опрошенных. Такое же про-

центное соотношение рецензентов приобретают такую продукцию в качестве ос-

новной. Оставшиеся 5% покупателей органики переплачивают за дань моде. В то 
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время как в 2007-08 годах основным являлся сегмент luxury, который составлял 

более 90% покупателей. Можно сделать вывод, что целевой сегмент сформиро-

вался в этом варианте, и в дальнейшем он будет продолжать развиваться. Устав от 

маркетинговых уловок, сегодня до 80% убежденных приверженцев органики в РФ 

покупают ее только у проверенных производителей (что также сдерживает разви-

тие рынка) [90]. 

В статье Коста Дж., Моргадо К., Фернандес А., Герра М., Брандао С. 

«Портрет и мотивация потребителей органических продуктов» было проведено 

исследование, в основе которого был социологический опрос среди пользовате-

лей Интернет и населения португальского города Алмада. Он был сосредоточен 

на покупательских привычках и потреблении биологических продуктов, а также 

мотивации их приобретения. Результаты показывают, что концепция органиче-

ского продукта имеет 2 фактора: сам продукт и экономический аспект, которые 

составляют соответственно 49,1% и 14,3% дисперсии. Результаты исследования 

показывают, что основным потребителем органической продукции являются 

преимущественно женщины (73%), и при более высоком уровне исследований 

(76%) респонденты указали, что они являются потребителями органических 

продуктов. Частота покупок этих продуктов происходит каждую неделю (44%), 

в крупных торговых центрах (45%). Основные причины для покупки этих про-

дуктов связаны с пользой для здоровья (75%) и окружающей средой (61%). Су-

ществует статистическая корреляция между мотивацией пользы для здоровья и 

заботой об окружающей среде (rи с более высокой степенью изучения (76%). 

Основные причины для покупки этих продуктов связаны с пользой для здоровья 

(75%) и окружающей средой (61%). Таким образом, главными факторами потре-

бительского поведения рынка органической продукции являются польза для 

здоровья и сохранение окружающей среды (rs = 0,346, p  <0,001) [18]. 

В обзоре Баша М., Масон С., Шамшудин М и др. «Отношение потребите-

лей к органическим продуктам» авторами также было проведено эмпирическое 

исследование на выявление факторов потребительского поведения. Исследова-

ние показало, что с каждым годом растет интерес к органической продукции и 
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главными факторами побуждающими к покупки являются забота об окружающей 

среде, здоровье и образ жизни, качество продукции и субъективные нормы по от-

ношению к органическим продуктам питания. Исследование показало, что основ-

ными потребителями органических продуктов являются семейные пары с детьми, 

с достатком выше среднего (20 тыс. рупий в месяц примерно 22 тыс. рублей) и с 

диплом высшего образования [203]. 

Вопрос исследования емкости рынка органических продуктов также рас-

сматривался авторами Иллукпития П., П Ханал в обзоре «восприятие потребите-

лями органических продуктов питания и маркетинга продуктов». Авторами ана-

лизируется рынок органической продукции США, который с 2002 года стабильно 

растет ввиду установлением национальных стандартов для органического произ-

водства и переработки при поддержки Министерства сельского хозяйства США 

(USDA). Основной причиной покупки органических продуктов питания - это 

ожидание более здоровых и экологически чистых средств производства. В целом 

покупатели органических продуктов, как правило, имеют возрасте старше и обра-

зованнее тех, кто их не покупает. Но основной проблемой тормозящей рост про-

даж является информация для потребителей. Потребитель не доверяет подлинно-

сти товара и завышенной цене. Повышение осведомленности потребителей об ор-

ганической маркировке и их доверие к органической маркировке, а также увели-

чение доступности и ассортимента органических пищевых продуктов могут быть 

наиболее эффективным способом увеличения их доли на рынке.  

Разовое крупномасштабное социологическое исследование 2014 года «Ка-

чество жизни населения», проведенное Комитетом по статистике Министерства 

национальной экономики Республики Казахстан опроса (интервьюирования) 12 

тысяч домашних хозяйств, имело целью выявление зависимости приверженности 

к экологически чистым продуктам питания и доходами домохозяйств, разбитых 

на 5 условных социальных групп: малообеспеченные; не бедные, но и не средний 

класс; средний класс; высший средний класс; обеспеченные (богатые). По резуль-

татам опроса 42% домохозяйств, относящих себя к высшему среднему классу, от-

ветили, что постоянно используют экологически чистую продукцию и 46,8% ча-
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стично используют, в отличие от малообеспеченных, из которых лишь 18% ис-

пользует экологически чистую продукцию [26]. 

Авторами проведен социологический интернет-опрос потребителей продук-

тов питания Казахстана для оценки емкости рынка органической продукции. Ан-

кетирование проведено при помощи Google Drive. Пример анкеты представлен в 

приложение 4. Респонденты заполняли вопросник в формате онлайн на самой 

платформе. Так гарантировалась полная анонимность исследования и объектив-

ность статистических результатов. Данный опрос можно проводить повторно, т.к. 

все данные хранятся на платформе, поэтому в дальнейшем также анализировать 

уже новые данные. Для составление более точного портрета потребителя эколо-

гически чистой продукции и выявление факторов потребительского поведения 

был проведен опрос среди покупателей профильных магазинов, ориентированных 

исключительно на продажу органической продукции. 

В рамках исследования среди пользователей интернет было проведен соци-

альный опрос «Анализ органического рынка продуктов Казахстана». В ходе ис-

следования было опрошено около 400 респондентов в возрасте старше 20 лет, в 

составе работающего населения из государственных и бизнес-структур. На основе 

социологического исследования авторами были сделаны следующие выводы. 

На основании полученных данных социологического опроса можно утвер-

ждать, что пользователи сети Интернет на территории Казахстана имеют разное 

представление об органических продуктах (Приложение 5). Только что 45 % 

опрошенных имеют общую информацию об данной категории пищевого сегмен-

та. Небольшое количество респондентов слышали о экологически чистых продук-

тах от друзей и семьи (2,9%).  Однако, Казахстане практически каждый десятый 

из респондентов вообще не знакомы с данными продуктами. Данный факт необ-

ходимо учитывать при работе с населением и подготовке информационной стра-

тегии для продвижения данного сегмента. 

Таким образом, с результате опроса была выявлена категория людей, кто 

употребляет и знает об органических продуктах. В нашем опросе менее 10 % ре-

спондентов полностью доверяют указанной маркировке на продуктах питания. 
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Далее авторы постарались выяснить, насколько часто потребители РК употреб-

ляют органических продукты. В Казахстане наибольшая доля респондентов (49 

%) покупает достаточно часто данную продукцию и 4,9 % - практически каждый 

день. 

Следующие данные позволили выявить следующую закономерность. В свя-

зи с тем, что традиционные продукты питания по стоимости ниже, чем органиче-

ские, прослеживается связь между спросом на органические продукты питания c 

ростом доходов населения. Согласно закономерности потребительского поведе-

ния, впервые описанной немецким учёным Эрнстом Энгелем в 1857 году, при 

увеличении доходов населения расходы на продукты питания возрастают в мень-

шей степени, а структура потребления изменяется в сторону более качественных 

продуктов. 

Следует иметь в виду, что вообще спрос на продукты питания неэластичен 

и по цене и по доходам. В методологическом плате представляет интерес, влияния 

перекрестной эластичности спроса (cross elasticity of demand) как отношение про-

центного изменения спроса на один товар к процентному изменению цены на ка-

кой-либо другой товар. Положительное значение величины означает, что эти то-

вары являются взаимозаменяемыми (субститутами), отрицательное значение по-

казывает, что они взаимодополняющие (комплементы). Как правило, органиче-

ские продукты и обычные продовольственные товары являются товарами-

комплиментами удовлетворяющих одни и те же вкусовые предпочтения, но раз-

ные по качеству. Стоит отметить, что органические продукты имеют малый срок 

хранений и особый вид транспортировки, поэтому и добавленная стоимость на 

продукты данной категории выше. 

Хотелось бы отметить зависимость между потребителями органической 

продукции и ежемесячными доходами. Примерно 26 % респондентов отметили 

ежемесячную заработную плату примерно 100 тысяч тенге (примерный курс 1 Ка-

захстанский тенге (KZT) равно 0,002 Доллар (USD) на 10.02.2025). И только 

12,0% имеют ежемесячный доход больше 250 тысяч тенге на человека. 200 тысяч 

тенге имеют доход 15 % респондентов и 17 % имеют доход 150 тысяч тенге. 
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Согласно данным социологического опроса в Казахстане сложилась опре-

деленная группа потребителей, которые знают про органические продукты пита-

ния (11,8 %) и готовы за них платить больше 5 тысяч тенге в день на одного чело-

века (27%). Больше 60 % респондентов периодически придерживаются правиль-

ного питания и употребляют органические продукты. 19 % респондентов отмети-

ли, что не имеют финансовой возможности покупать данные продукты. 

Почти 65% пользователей Интернета отметили главным фактором потреб-

ления органической продукции ее полезность. 17 % опрошенных главным факто-

ром потребительского поведения отменили беспокойство за здоровье детей. 9% 

используют органическую продукции ввиду проблем со здоровьем (проблемы 

ЖКТ и вероятность проявления аллергии). 

Основным сегментом потребления органической продукции по результат 

опроса являются крупные города г. Астана (55% респондентов) и г. Алматы 

(30%). На основе наблюдений установлено, что основными потребителями орга-

нической продукции являются, прежде всего, люди с высоким уровнем дохода и 

семьи с детьми до 7 лет. На основе анализа ответов респондентов, можно пред-

ставить основные факторы, влияющие на потребительское поведение (табл.2.7). 

В ходе исследования была обнаружена следующая особенность. Процент 

населения, кто понимает понятие органическая продукция, невелик, 11 % от числа 

опрошенных. Ввиду отсутствия нормативно-правовой базы, четкого понимания 

классификации производителей (псевдомаркировка, «стихийные производители», 

«сертифицированные продукты») потребители пока не понимают какую именно 

продукцию считать органической. С полным недоверием к маркировке «органи-

ческие продукты» относится 18,1% респондентов в Казахстане, 31 % характери-

зуют органическую продукцию как маркетинговый ход для увеличения стоимо-

сти. 

Для определения емкости рынка в ходе исследования мы постарались выяс-

нить, где потребители анализируемой страны стран приобретают натуральные 

биопродукты, доступные в торговых точках конкретного региона. 
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Таблица 2.7. - Факторы формирующие портрет потенциального розничного поку-

пателя органического рынка 

Фактор Характеристика Степень 

влияния 

Покупательная 

способность 

Люди, имеющие достаток выше среднего, заду-

мываются уже больше о качественной характе-

ристики продукции, чем о количественной 

Решающая 

Семейное поло-

жение, наличие 

детей 

Семьи с детьми в возрасте до 7 лет Высокая 

Состояние здо-

ровья 

Люди, имеющие проблемы со здоровьем, осо-

бенно ЖКТ, употребляют органические продук-

ты в соответствии с диетой 

Высокая 

Место житель-

ства 

Города-миллионники, частично – областные 

центры 

Высокая 

Осведомленность  Активные пользователь интернета и социаль-

ных сетей разбираются в органических продук-

тах лучше 

Средняя 

Образование Люди в высшем образованием более осведом-

лены вопросом развития «зеленой экономики», 

поэтому более сознательно подходят к выбору 

продуктов 

Средняя  

Пищевые пред-

почтения 

При выборе продуктов питания подробно изу-

чают упаковку товара, а именно производителя, 

состав, ГОСТ и соответствие с нормами серти-

фикации 

Средняя  

Возраст Молодежь – модно, люди старшего возраста – 

забота о здоровье 

Средняя 

Пол Отмечается небольшая зависимость в том, что 

женщины уделяют внимание органическим 

продуктам 

Низкая 

*Таблица составлена автором 

Следующие данные характеризуют данный факт. 30 % респондентов приоб-

ретают органическую продукцию на рынках и ярмарках (т.е. в местах, где про-

дукция не имеет специальных сертификатов и т.д.). 39 % опрошенных доверяют 

специализированным полкам в обычных супермаркетах (следовательно, данный 

сегмент приобретает чаще всего псевдо органические продукты со словами БИО). 

Также хотелось бы отметить, что в РК нет обязательной системы сертификации 

национальной продукции, и в результате потребители ассоциируют экологически 

чистую продукция с продукцией, в которой отсутствуют химикаты и ГМО. 16 % 
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анкетированных доверяют экологически чистым продуктам, выращенных у зна-

комых или специальных фермах. И только 11 % доверяют специализированным 

магазинам с сертифицированной продукцией. 

Одной из целью данного социологического исследования было определить 

качественные показатели, которые используют потребители при выборе органи-

ческой продукции. Какие механизмы формируют потребительское поведение и 

как их можно использовать в будущем в тактики вывода данных продуктов на по-

требительский рынок, какие каналы продвижения органической продукции явля-

ются наиболее эффективными для анализируемых стран. Таким образом, следу-

ющим этапом исследования было проведение социологического опроса среди по-

купателей органической продукции специализированного магазина. 

В данное время в РК насчитывается около 20 магазинов органической про-

дукции, которое реализуют продукты питания, биодобавки, бытовые средства по 

уходу (табл.2.8). 

В столице с 2012 года с помощью специализированных магазинок реализу-

ется импортная органическая продукция.  Целевая аудитория такого типа магази-

нов являются клиенты премиум- сегмента, т.к. цены на данную продукцию доста-

точно высокие. Сначала основной линейкой продуктов были ягоды и экзотиче-

ские фрукты, в настоящее время ассортимент расширяется фермерской продукци-

ей. Практически все продавцы осуществляют продажи через интернет-магазин. 

На данный момент интернет торговля является самым упрощенным и популяр-

ным видом сбыта органической продукции. Главным преимуществом является 

наличие всего одного посредника, который берет на себя функции по оператив-

ной доставке товара покупателю. 

Несертифицированные биофермеры, которые не желают сертифицировать 

затраты на сертификацию продуктов, выстаивают максимально прозрачную си-

стему производства для потребителя, следовательно, они работают непосред-

ственно через социальные сети. 
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Таблица 2.8. - Магазины розничной торговли органической продукции РК 

Название и ад-

рес в Интерне-

те 

Год ос-

нования 
Город Продукция 

Способ реа-

лизации 
Особенности 

Organic 2014 Астана 

Продукты питания, 

Средства гигиены, дет-

ские товары, косметика 

ИМ, РТ 

Органические продукты питания и био-

средства для стирки и уборки, Производители 

основном из Европы и Великобритании 

Ecoshop Astana 2015 Астана 

Продукты питания, 

Средства гигиены, дет-

ские товары, косметика 

ИМ, РТ 

Органические продукты питания, косметика, 

бытовая химия из Европы и РК 

«Esentai 

Gourmet» 
2012 Алматы 

Продукты питания, 

Средства гигиены, дет-

ские товары, косметика 

ИМ, РТ 

Гастроном премиум-класса «Esentai Gourmet». 

Реализует вместе с импортными органически-

ми продуктами, также казахстанские фермер-

ские продукты 

Экодар 2010 Алматы 
Косметические средства 

по уходу, биодобавки 
ИМ, РТ 

Имеются 2 магазина розничной торговли в 

Алматы. Декоративная косметика, средства ги-

гиены, парфюм. 

Интернет-

магазин «Орга-

ника» 

2013 Алматы 

Биодобавки, Органиче-

ская косметика, продук-

ты питания 

ИМ, РТ 

 

BIONFOOD 2012 Алматы Продукты питания Д Органическая продукты питания 

Organicshop 2014 Алматы 

Продукты питания, кос-

метика, бытовые сред-

ства 

ИМ, 2 спец. 

магазина 

Алматы и 

один в 

Астане 

Широкий ассортимент экологической продук-

ции от ведущих мировых брендов 

«Fine Food 

Asтana» 
 Астана Продукты питания РТ 

 

Органик-кафе 2009 Алматы Продукты питания КМ  
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Biorganic.kz 2014 Астана Продукты питания ИМ, РТ 

Большой ассортимент экологической продук-

ции от ведущих мировых брендов и казахстан-

ских производителей 

NATURA 

SIBERICA 
 Астана Органическая косметика ИМ, РТ 

Натуральная российская косметика 

Экомагазин 2008 Алматы 
Продукты питания, бы-

товые средства 
ИМ, РТ 

Широкий ассортимент продукции: органиче-

ские продукты, бытовая химия и прочее 

Ecopolza 2014 Алматы 

Бытовые средства, нату-

ральная косметика, эко-

продукция для малышей 

ИМ, Д 

Безопасная бытовая химия, натуральная и ор-

ганическая косметика, натуральные продукты 

и средства естественной гигиены.  

Vertera OÜ 2005 Алматы 
Биодобавки, органиче-

ская косметика 

Товары реа-

лизуются 

под заказ 

2 региональных представительства в городе 

Алматы. Специализированные продукты дие-

тического лечебного питания 

Ecohit 2013 Алматы Органические продукты ИМ, РТ 
Специализированный магазин диетического и 

диабетического питания в Казахстане 

Ecoline 2014 Алматы Органическая косметика ИМ, РТ 
Бытовая химия и косметика от мировых брен-

дов с ЕС 

BIOMARKET 2013 Астана Органические продукты ИМ, РТ  

Экопродукт 2014 Алматы Органические продукты ИМ  

Ауыл берекесi 2013 Алматы Органические продукты ИМ, РТ 
Продукты питания выращенные на фермах 

вблизи города Алматы 

Натуральные 

продукты Арго 
 

Импорт 

из России 

Органические продукты, 

косметика, биопрепара-

ты, бытовые средства 

ДР 

 

Примечание: ИМ - Интернет-магазин; РТ - розничная торговля; Д – Дистрибьютор; КМ - Кафе при магазине; Дистрибьютор, ресселер 
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Для анализа поведения покупателей органической продукции был выбрал 

один из популярных специализированных магазинов органической продукции 

столицы ASTANA -EcoShop. На стойке информации и с помощью Google Drive 

был проведен социологический опрос среди покупателей магазина, были опреде-

лены основные факторы потребления органической продукции, а также характе-

ристики продукции. 

В рейтинге востребованных экологически чистых продуктов первое место 

занимают овощи и фрукты (36%), на втором месте – мясные и рыбные изделия 

(25%), на третьем – молочные продукты (22%). На основе анализа ответов ре-

спондентов были достигнуты следующие данные. 

Половина опрошенных отметили, что покупают в данном магазине продук-

ции 1-2 раза в неделю. Каждый день закупают продукты лишь 10 % покупателей. 

31 % отметили, что органические продукты употребляют крайне редко. Но почти 

45 % опрошенных отметили, что хотели бы чаще покупать данные продукты. 

35 % покупателей отметили, что ввиду низкого дохода не могут чаще поку-

пать продукты в магазине. 15 % отметили, что расположение и транспортная раз-

вязка не позволяет осуществлять покупки «по пути», поэтому поход в магазин 

осуществляется раз в неделю. 10 % отметили дороговизну доставки. 

При выборе органической продукции покупатель обращает внимание на 

страну производителя, компанию и ее позицию на рынке. Так в ходе социологи-

ческого исследования был сделан вывод, что именно при покупке продуктов 

большинство респондентов в Казахстане предпочитают выбирать бренд и произ-

водителя, который зарекомендовал себя на рынке органической продукции. На 

этикетку и маркировку обращают внимание почти 34 % потребителей. Только 

11% респондентов в Казахстане, при покупке продуктов питания не обращают 

внимания на товаропроизводителя и не читают этикетки, а смотрят только на це-

ну продукта 4,9%. Таким образом, не все респонденты согласились с выражением 

«дорого, значит качественно». Примерно 50 % отметили, что при выборе продук-

та соотносят информации о продукте, а именно полезность с ценой. 
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В ходе исследования удалось выявить следующую особенность – для мно-

гих покупателей было не важно, что производитель зарубежный, а наоборот – 

предпочли продукты отечественного производства, считая их наиболее каче-

ственными и доступными по цене. 65 % опрошенных склоняются к товаром 

«Made in KZ», 8 % отметили, что «купят то, что дешевле» 22 % не заметили раз-

ницы между импортным и отечественным продуктом. 

Когда респондентов попросили отметить главные факторы при выборе того 

или иного продукта, почти 64 % отметили, что при выборе продуктов питания, 

внимание уделяется пользе и безопасности потребления. И только 8 % не задумы-

ваются о пользе продукта. Многие покупатели заранее изучают информации о 

пользе экологических продуктов, и следовательно, производитель должен прово-

дить информационную и маркетинговую политику таким образом, чтобы потен-

циальный покупатель знал о пользе органического продукта всё и видел эту ин-

формации и соответствующую маркировку на этикетке. 

Следовательно, производство органической продукции в Казахстане разви-

вается почти с 2012 года, но огромных результатов еще не достигла. Отрасль до-

статочно новая и специфичная, поэтому и механизм взаимодействия как с потен-

циальными производителями, так и потребителям данной продукции пока четко 

не выработан. 

Казахстанский покупатель до сих пор не владеет той информацией, которую 

хотят до него донести производители органической продукции. Следовательно, 

становится актуальным вопрос сертификации и маркировки. Покупатель не по-

нимает разницы между маркировкой «органик», «органическая продукция», 

«БИО», «без ГМО», «экопродукты», «натуральный продукт». Многие восприни-

мают приставку «эко» лишь в качестве методов рекламы и привлечения внима-

ний. Ведь только маркировка «органик» и рядом знак соответствия установленной 

формы дают 100% уверенность потребителю о натуральном происхождении сы-

рья, высоком качестве продукта без использования каких-либо химикатов, кон-

сервантов, ГМО и прочее [12, c.20]. Более того, большая доля потребителей в Ка-

захстане и не знают о маркировки органической продукции с использованием 
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специального знака соответствия. Ведь покупатели даже не отличают междуна-

родную и республиканскую маркировку, им главное, чтобы на упаковке была ин-

формация, что данный продукт питания соответствует установленному ГОСТ. 

В Казахстане нет единой системы сертификации в соответствии с междуна-

родным сертификатом, а сертифицироваться у международных органов имеет вы-

сокую цену. Поэтому без поддержки государства товаропроизводителю просто 

нереально выйти на международный рынок. 

Анализ тенденций формирования потребительского спроса на экологически 

чистые продукты показывает, что основными городами потребления являются 

столичные мегаполисы: г. Алматы и г. Астана. Главными причинами такой тен-

денции являются высокая платежеспособность населения, высокая плотность 

населения и относительно высокая загрязненность экологической среды. Жители 

мегаполисов более проинформированы о быстро развивающем сегменте продо-

вольственного рынка. Конечно, в ходе исследования было выявлено, что населе-

ние РК все-таки частично, но понимают, что такое «органический продукт». В це-

лом покупатели характеризуют данный продукт как продукты натуральные, без 

химических примесей, ГМО и прочее, могут принять решение о предпочтитель-

ном выборе данных продуктов питания для себя и своей семьи. Таким образом, по 

данным оценки емкость потребительского рынка органической продукции можно 

сделать следующие выводы: 

1. Население РК, особенно регионы почти не проинформированы в вопро-

сах потребления и реализации рынка органических продуктах. Население не име-

ет информации о точках сбыта, отсутствует информационное сопровождение 

данного вопроса. Стоит заметить, что каждый год как в Послании Президента, так 

и в стратегиях развития государства вопрос развития «зеленой экономики» явля-

ется актуальным. Т.е. на государственном уровне вопрос информирования насе-

ления о развитии рынка органических продуктов не реализовывается.  Произво-

дители не в состояние реализовывать собственные маркетинговые стратегии са-

мостоятельно. Фермеры и мелкий бизнес даже не понимают пути выходы на ре-

гиональный, и тем более на международный рынок. 
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2. Потребителю не всегда удается на первый взгляд отличать псевдомарки-

ровку от настоящего органического продукта, т.к. в ходе опроса выяснилось, что 

покупатели не всегда готовы тратить время на изучение этикетки и состава про-

дукта. В ходе исследования был отмечен один интересный факт: при выборе ор-

ганической продукции цена не является важным аспектом, покупатель смотрит на 

качество, а точнее на сертификацию и маркировка.  Следовательно, наличие этих 

двух показателей, являются своего рода «триггером» потребительского поведе-

ния. 

3. Большое количество псевдомаркировки, отсутствие единых националь-

ных стандартов сертификации вводят в заблуждение потребителей. В Казахстане 

отсутствует реестр производителей органической продукции, ведение которого 

предусмотрено нормами Закона «О производстве органической продукции». Со-

циологический опрос показал, что существует процент потребителей, которые 

думают, что маркировка «органик» это лишь маркетинговый ход. Данные факто-

ры тормозят развитие внутреннего рынка. 

Органическая продукции в большей степени рассчитана на премиум сег-

мент. Т.е. вопрос цены при выборе данных продуктах является не самым главным. 

Потребитель, совершающий покупку на основе качества, менее чувствителен к 

цене. Следовательно, и информационная политика и реклама должна строиться по 

другому. Производитель должен зарекомендовать себя на рынке, т.е. срабатывает 

эффект «сарафанного радио». Люди готовы доверяют рекомендациям, живым 

примерам. Высокая цена со временем становится обычным делом, но первым де-

лом покупатель запоминает качество. 

В ходе исследования авторами были сделаны следующие рекомендации. 

Во-первых, на государственном уровне должна проводиться информационная ра-

бота с населением о пользе органических продуктов. С помощью средств массой 

информации и других методов продвижения, должна проводиться работа в рам-

ках осведомленности потребителей об правильной маркировки органической про-

дукции, потребители должны отличать псевдомаркировки от специальных 
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(утвержденных на законодательном уровне). Население должно понимать разницу 

между псевдомаркировкой и сертифицированным продуктом. 

Во-вторых, в Казахстане нет реестра производителей органической продук-

ции и по сути государство не оказывает должной поддержки для них. При этом по 

данным опроса многие респонденты больше доверяют отечественным производи-

телям ввиду доказанной пользы натуральных продуктов. Государственная про-

грамма «Сделано в Казахстане» набирает обороты, поэтому и информационную 

политику по продвижение органической продукции необходимо строить так, что-

бы население РК было знакомо с отечественными товаропроизводителями и дове-

ряли им также как импортным. 

В-третьих, при оценки емкости рынка органической продукции, авторами 

было выявлено, что главными потребителями являются семья с детьми с достат-

ком выше среднего. Следовательно, при реализации информационной политики 

необходимо делать акцент на пользе ежедневном употреблении органических 

продуктов. Семейные покупки не являются спонтанными, таким образом, точки 

сбыта органической продукции должны находиться в удобных местах и должны 

быть на слуху. Наличие интернет-магазинов и способов доставки увеличивают 

вероятность совершения покупки. 

Результаты показали, что пол влияет на покупательское намерение органи-

ческих продукты, в которых большинство покупателей органических пищевых 

продуктов склонны быть женщинами. Объясняется это тем, что основном жен-

щины приобретают продуктов питания для семьи, и они больше осведомлены о 

проблемах с питанием. Поэтому, чтобы привлечь женщин на рынок, практикую-

щие органические рекомендуется предоставить больше информации о питании, 

такой как польза для здоровья, жир и содержание холестерина в их упаковках ор-

ганических продуктов. 

Согласно исследованию, женщины обычно чаще, чем мужчины читают эти-

кетку продукции. Следовательно, дополнительная информация о питании на упа-

ковках обеспечит им лучшее понимание с точки зрения различия между органи-

ческими и неорганическими продуктами. Следовательно, маркетологи органиче-
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ских продуктов также советуют используйте зеленый цвет. Зеленая упаковка мо-

жет дать положительное восприятие об органических продуктах, так как зеленый 

означает органические, натуральные, здоровые и экологически чистые продукты. 

При составление маркетинговых стратегий производителям органической про-

дукции стоит расставлять правильные акценты, учитывая предпочтения семейных 

пар с детьми. Таким образом, считаем, что данные результаты социологического 

опроса и меры позволят увеличить долю органических продуктов питания, и мо-

гут быть использованы для дальнейшего исследования. 

 

2.3. Анализ реализации сбыта органической продукции в Республики 

Казахстан на примере хозяйства «Стрелец - экологическое земледелие». 

 

Рынок органических продуктов Казахстана можно разделить на 4 большие 

группы: 

1. Органические продукты, сертифицированные по международным стан-

дартам; 

2. Органические продукты, имеющие маркировку ЭКО. Данная продукция 

прошла сертификацию в соответствии с государственным стандартом СТ РК 

1618-2007 «Экологически чистый продукт». Следовательно, производитель в со-

ответствии с правилами Международной академии экологии имеет право нано-

сить следующие товарные знаки: «Эко», «Bio» «Organic», «Non GMO». Таким об-

разом, в соответствии с требованиям международной академии экологии «Эколо-

гически чистая продукция» (ECO), «Органик» (Оrganic), «БИО» (Bio), «Без ГМО» 

(Non GMO) – это продукция, изготовленная без синтетических пестицидов и гер-

бицидов, химических и синтетических минеральных удобрений, регуляторов ро-

ста, искусственных пищевых добавок, антибиотиков, радиации тяжелых метал-

лов, а также без использования генетически модифицированных продуктов (ГМО) 

[137, c. 74]. Хотелось бы отметить, что международный стандарт не имеет ничего 

общего с сертификацией органических продуктов по стандартам РК. 
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3. «Несертифицированные продукты биофермеров». Непосредственно, вся 

продукция местных фермеров, не имеющая сертификацию, но при этом, произ-

водство, переработка, хранение и транспортировка такой продукции происходит в 

соответствии с органическими требованиями. К этой группе можно относить 

«стихийных биофермеров». Производители данной категории имеют сельхозяй-

ственные собственные земли, которые не подвергались синтетической обработки. 

Но ввиду отсутствия дополнительных финансов не применяют специальных ор-

ганических удобрений. Данная категория не являются органическими производи-

телями, но имею нетронутые земли могут в дальнейшем стать ими. Примером 

данной группы производителей является компания «Ауыл берекеси». Компания 

осуществляет розничную продажу и интернет-магазин фермерской продукции в 

города, т.е. являет только посредником между потребителем и фермеров, но при 

этом не производит органическую продукцию. Таким образом, продается нату-

ральная качественная продукция без применения ГМО, химикатов, которая не 

имеет сертификатов, маркировки и стандартов. Примером данного формата со-

трудничества фермера и производителя есть в России, пример компания LAVKA 

LAVKA.ru. 

4. Псевдоорганическая продукция. Данные продукты имеют маркировку 

«органический продукты» лишь в качестве маркетинговой стратегии, т.е. марки-

ровка не подтверждена сертификатом. Примером являются продукты на упаковка 

которых можно встретить такие маркировки «без ГМО», «без консервантов». «без 

химикатов». Данный сегмент продуктов лишь наносит вред для поставщиков сер-

тифицированной продукции т.к. вводит в заблуждение обычных потребителей. 

Далее представим сбытовую модель органической продукции в соответ-

ствии с международным опытом ведения органического рынка продукции (рис. 

5): 
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Рисунок 2.1. - Каналы сбыта органической продукции 

*Источник: составлено автором 

 

В рамках данной главы мы будем рассматривать и делать акцент на рознич-

ную торговлю. Первыми точками сбыта органической продукции были фермы, 

ассоциации и ярмарки, (рис. 6). Однако, сейчас большая часть продукции реали-

зуется через супермаркеты, интернет, а также систему общественного питания и 

государственных закупок. 
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Рис. 2.2. - Каналы организации сбыта органической продукции 

*Источник: Григорук В.В., Климов Е.В.  «Развитие органического сельского хозяйства в 

мире и Казахстане». Турция, Анкара [59] 

 

Производители делятся на 3 категории в зависимости от использования ка-

налов сбыты в цепочке стоимости: 

  Крупные – в данной категории обрабатывается и производится сельско-

хозяйственное сырье. Такие крупные предприятия работают на экспорт и перера-

ботку органической продукции; 

  Средние – в этой категории представлены предприятия, которые постав-

ляют готовую продукцию либо сырье на внутренний рынок. Предприятия реали-

зуют продукцию в розничные сети либо работают вместе с с небольшими перера-

ботчиками; 
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  Мелкие - в данной категории организуются прямые продажи уже готовой 

продукции, здесь преобладают мелкокрестьянские хозяйства, кооперативы. В та-

кой категории сбытовая модель состоит из двух звеньев: производитель продают 

напрямую продукцию, к примеру, в рестораны либо специализированные магази-

нами.  Типы продаж и продавцов представлены в таблице ниже. 

Таблица 2.9. - Каналы сбыта и типы продаж органической продукции 

Канал сбыта Тип продаж 

Прямые Схема продаж «Органик бокс» (Organic box), органические ре-

стораны, продажи по программе U-pick, фермерские рынкигос-

закупки, агротуризм, ярмарки, Интернет-торговля 

Непрямые Экспорт, переработка, супермаркеты, магазины придворовые 

Специализированные органические магазины, экошопы 

Отели, рестораны, кафе, бюджетные учреждения, работающие 

по государственному заказу 
Источник: [150] 

Работать напрямую с крупными торговыми сетями производителям органи-

ки нужно учитывать, что они должны вовремя закрывать большой объем поста-

вок, соблюдать маркировку, упаковку и корпоративные стандарты и калибровку, 

условия хранения. Сотрудничество мелких органических сельхозпроизводителей 

с перерабатывающими предприятиями зачастую становится невыгодным, особен-

но когда речь идет о низких закупочных ценах. Мелкие производители, выпуска-

ющие ограниченные объемы продукции, сталкиваются с необходимостью под-

держивать высокую рентабельность. Однако, как показывает практика, реализа-

ция их товара через перерабатывающие предприятия редко приносит желаемые 

результаты, поскольку закупочные цены, предлагаемые такими структурами, не 

всегда отражают истинную ценность органической продукции. При этом, если 

рассматривать альтернативные каналы сбыта, такие как традиционные фермер-

ские рынки, становится очевидным, что уровень сервиса на таких торговых пло-

щадках тоже часто оставляет желать лучшего. Мелкие производители органиче-

ской продукции, ожидающие, что их продукция будет высоко оценена потребите-

лями, сталкиваются с ситуацией, когда эти рынки не способны обеспечить долж-

ный уровень обслуживания. Потребители премиальной органической продукции, 
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как правило, ищут не только качество самого продукта, но и позитивный опыт 

взаимодействия, включая удобство покупки, внимание к потребностям клиента и 

общую атмосферу торговли. К сожалению, многие фермерские рынки не предо-

ставляют такого сервиса. Это становится преградой для успешного сбыта мелкой 

органической продукции и лишает ее способности конкурировать с более круп-

ными производителями, которые часто могут предложить более стабильные и 

предсказуемые условия на рынке. Понимание этой динамики становится ключе-

вым для мелких производителей, которым необходимо адаптировать свои страте-

гии сбыта, искать новые каналы и улучшать связь с конечными потребителями. 

Таким образом, для достижения успеха важно не только производить качествен-

ную органическую продукцию, но и уметь правильно её продвигать и интегриро-

ваться в рыночные механизмы, которые обеспечивают высокие стандарты обслу-

живания. 

В вопросе сбытовой политики интересен опыт российских средних и мел-

ких производителей органической продукции. Для того чтобы вывести собствен-

ную органическую продукцию на экспорт, мелкие и средние органические произ-

водители объединились более крупные партии для выгодной продажи. Они также 

предоставляют поддержку в вопросах сертификации и агротехнологий. Сертифи-

цированные производители органической продукции объединились в Ассоциа-

цию производителей и экспортеров органической продукции, в которую входят 13 

участников. Этот альянс, впервые в России, успешно объединил крупных, сред-

них и мелких производителей, что привело к стабильному росту сертифицирован-

ных компаний и увеличению объемов экспорта. 

Схема продаж «Органик бокс» (Organic box) представляет собой модель, 

при которой покупатель получается органическую продукции по средствам под-

писки. То есть клиент получает свежие органические фрукты и овощи напрямую 

от производителя, минуя даже торговые площадки. Клиент подписывается на 

еженедельную или ежемесячную доставку свежих овощей и/или фруктов. Содер-

жимое будет меняться по выбору поставщика «Органик бокс» в зависимости от 

сезона и доступности продукции [204]. 
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Продажи по программе U-pick – международный опыт ведения органиче-

ского хозяйства в США.  Способ получения продуктов идет напрямую, т.е. жите-

ли собирают сами урожай на полях фермеров. Получается предприниматель по-

лучает доход в виде прямых продаж, а покупатели – развлечение и органические 

продукты. Данный способ чем-то схож с агротуризмом. Есть преимущества дан-

ного метода – снижаются эксплуатационные, транспортные издержки. Предпри-

ниматель не тратит деньги на упаковку и хранение. Также можно реализовывать 

стратегию продажи сопутствующих товаров (к примеру, семена, посуду и т.д.). 

Ранее в ходе диссертационного исследования было рассмотрен термин агротуриз, 

так вот органическую продукцию также можно реализовать в рамках организации 

агротуризма. 

Туристы могут посетить фермы, узнать о процессе выращивания овощей и 

фруктов, попробовать настоящее казахское молоко и мясо, а также поучаствовать 

в сельскохозяйственных работах. Это позволяет не только получить новые знания 

и опыт, но и поддержать местных фермеров и экономику региона. Организация 

агротуризма также способствует развитию экологического сознания и уважения к 

природе. Туристы могут увидеть, какие усилия прилагаются для выращивания ор-

ганических продуктов, и осознать важность сохранения чистой природной среды 

для здоровья человека и будущих поколений. 

Благодаря международным организациями в 2000 году в Казахстане нача-

лось возрождение сельского туризма. К примеру, несколько успешных кейсов ре-

ализации концепции экотуризма. Ферма «Ранай в Карасайском районе Алматин-

ской области» яркий пример экотуризма. 30% дохода получает хозяйство за счет 

организации отдыха с потреблением органической продукции. Основным органи-

ческим продуктом является саумал – кобылье молоко, и его ежедневное потреб-

ление в лечебно-профилактических целях является главным аспектом в реализа-

ции концепции экотуризма. На ферме также организован досуг, возможность 

проживания и питания. В рацион включены выращенные в хозяйстве овощи и 

фрукты. Есть такой пример и в Жамбылской области — на базе крестьянского хо-

зяйства «Шаушен». 
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Анализируя международный опыт, можно сделать вывод, что средний и 

мелким крестьянским хозяйствам необходимо совершенствовать маркетинг, стра-

тегии продвижения и диверсификации, расширять спектр прямых альтернативных 

каналов сбыта, таких как Органик бокс, солидарное хозяйство, продажи U-pick, 

органические рынки и ярмарки, органические рестораны, государственный заказ, 

экотуризм и Интернет-торговля. Если рассматривать страны США и Европы, где 

органические продукты входят в продовольственную корзину, можно определить 

основные каналы реализации органической продукции. В Европе являются су-

пермаркеты, доля которых составляет в общей структуре продаж от 45 до 90% 

(табл.2.10). 

Таблица 2.10. 

Каналы реализации органической продукции в странах Европы и США в 2022г. 

Страна 

Доля продаж по различным каналам реализации, % 

Су-

пер-

марке-

ты 

Органиче-

ские супер-

маркеты 

Специали-

зирован-

ные мага-

зины 

Ярмарки 

Другие каналы 

(кондитерские, ба-

калея, общепит, ин-

тернет-магазины) 

Дания 91 - 4 8 - 

Франция 50 27 12 12 - 

Италия 88 - 13.5 - - 

Велико-

британия 
70 - 15 3 9 

США 53 36 38 8 8 
Источник: [20] 

Органические специальные супермаркеты и магазины, ориентированные 

только на продажу органической продукции, достаточно, популярны среди поку-

пателей Франции и США, на их долю приходятся примерно 39 % от всех продаж 

среди каналов реализации органической продукции. При том, что в других стра-

нах Европы эта доля составляет 4 до 15%. Во Франции также одним из распро-

страненных каналов продаж (12%) является традиционная продажа в специаль-

ных фермерских магазина, рынках, т.е. через магазины, работающих напрямую от 

фермера к покупателю. В Великобритании, как и во всем мире, набирают попу-

лярность Интернет-торговля (почти 19%). Данный вид торговли набирает оборо-

ты, на этот развивающий сегмент необходимо обратить внимание казахстанским 
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производителям органической продукции. Если рассматривать Россию, то рынок 

розничной торговли сделал значительный шаг вперед. Если раньше органическую 

продукцию употребляли в основном в городах федерального значения: Москва и 

Санкт-Петербург, то сейчас тренд на здоровое питание распространяется дальше 

по регионам и областям. Розничный рынок органической продукции РФ пред-

ставлен в виде специализирующих торговых сетей примерно половина от общего 

числа продаж. Развивается и продажа органической продукции по средствам тор-

говли через обычные магазины, где под органику выделяют специальные полки.  

Рассмотрим сложившиеся каналы сбыта казахстанской сертифицированной 

органической продукции. Можно утверждать, что внутренний рынок органиче-

ских продуктов Казахстана не обладает развитой специализированной инфра-

структурой. Система сбыта данной продукции в стране не налажена, хотя именно 

этот показатель прямо пропорционально влияет на добавочную стоимость, объем 

продаж и прибыль. 

В Казахстане имеется около 20 магазинов, специализирующихся на продаже 

органической продукции. В этих точках можно найти витамины, биологически 

активные добавки, продукты питания, косметику и средства для домашнего ухода 

(см. глава 2.2). На данный момент специализированные полки с органическими 

товарами в крупных гипермаркетах еще не представлены. Существует категория 

«несертифицированных органических продуктов», к которой относится продук-

ция торговой марки «Aulberekesi», доступная в таких торговых сетях, как 

«GreenMall», «ТЦ Magnum», «Юбилейный» и «Беккер и К». Кроме того, фермер-

ские хозяйства также занимаются продажей биоарбузов в сети «Рамстор». Ниша 

детского питания также может быть отнесена к органическим продуктам, и в ос-

новном такая продукция реализуется через аптечные сети. 

Специализированные магазины органической продукции, где преобладает 

больше импортный ассортимент. Такие магазины работают в Алматы с 2012 года. 

На этапе становления ассортимент данных магазинов был представлен в видео эк-

зотических фруктов, ягод, сейчас ассортимент расширился, продукция проходит 

по результатам лабораторных исследований. Также в международной практике 
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существуют магазины при органических фермах, объединений вариант экотуриз-

ма и продажи, однако, в Казахстане, в Алматинской области предприятие «Ауыл 

берекеси» ранее практиковало такое, однако, сейчас также перешли на интернет- 

торговлю. 

Интернет-продажи набирают оборот сегодня, ввиду оперативности и нали-

чии одного посредника, который берет на себя все функции по оперативной до-

ставке товара покупателю. За счет этого сокращаются затраты на аренду помеще-

ния, консультантов. Также активно используются социальные сети для прямых 

продаж (Facebook), исключающие посредников. Драйвером этого процесса стала 

пандемия COVID 2019.В период пандемии и карантина данный тип продажи по-

лучил высокой распространение. Как показывает статистика, органическое сель-

ское хозяйство можно сказать возродилось в период с 2020-2021. Сыграл фактор 

прямых продаж, когда не было возможности ходить в супермаркеты, а также уве-

личилось число потребителей, которые озабочены вопросами здоровья, окружа-

ющей среды и климата. Покупатели становятся ответственными в выборе, таким 

образом, становится актуальным положения стратеги ответственного поведения и 

экологического маркетинга. 

Последнее время набирает популярность сервис онлайн доставки. С помо-

щью приложения через мобильное устройство покупатели могут совершать по-

купки, не выходя из дома. Одним из первых таких сервисов в Казахстане стала 

доставка «Арбуз». Компания ориентирована на большие города –Астана, Алматы. 

Есть специальная категория фермерские товары, т.е. продукты от местных произ-

водителей. То есть фермерские рынки продают свою продукцию напрямую через 

онлайн-заказы. 

Прямые продажи на рынке и от подворья — это уникальная модель сбыта, 

которая набирает популярность среди мелких производителей, особенно в сфере 

органического сельского хозяйства. Такая форма продажи очень способствует 

установлению личного доверия между производителем и потребителем, что ста-

новится первоочередной ценностью в современных условиях. Здесь речь идет не 

просто о товаре, а о глубоком взаимодействии, где каждый покупатель получает 
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возможность увидеть, как выращивается продукция и в каких условиях содержат-

ся животные. Производители, которые решили ориентироваться на прямые про-

дажи, закрепляют определенную целевую аудиторию. Это, как правило, потреби-

тели, заинтересованные в качестве и безопасности своей пищи, которые готовы 

делать выбор в пользу продуктов, имеющих прозрачную историю производства. 

Они могут лично посетить ферму, ознакомиться с технологиями, используемыми 

в процессе, и даже поучаствовать в некоторых аспектах производства — это под-

ход создает настоящую атмосферу доверия и взаимопонимания. Несмотря на от-

сутствие формальных сертификатов качества, многие «несертифицированные 

биофермеры» успешно работают на рынке, устанавливая с потребителями креп-

кие связи на основе честности и открытости. Для них важнее не сертификат а ре-

альная прозрачность процесса — от поля до стола. Эти фермеры часто общаются 

с клиентами напрямую, рассказывают о своих методах работы и делятся своим 

опытом. Это создает мощный эмоциональный отклик и подтверждает ценность 

продукта, который они предлагают. Кроме того, многие из таких производителей 

интегрируются в развитие агротуризма, предлагая своим клиентам не только воз-

можность купить свежую продукцию, но и уникальный опыт посещения фермы. 

Это становится дополнительным стимулом для желающих обеспечить свою се-

мью качественными продуктами, а также попробовать что-то новое и интересное 

в рамках агротуристической программы. Таким образом, простые прямые прода-

жи перерастают в многогранное взаимодействие, где происходит обмен не только 

товарами, но и знаниями, опытом и культурными ценностями.  Такой подход не 

только укрепляет позиции мелких производителей в условиях конкурентного 

рынка, но также формирует у потребителей более осознанное отношение к тем 

продуктам, которые они покупают. В итоге, динамика прямых продаж с подворья 

становится не просто инструментом реализации, а целой философией взаимодей-

ствия на основе доверия и общих ценностей. [63]. 

Эффективным и недорогостоящим местом сбыта для мелкокрестьянских хо-

зяйств являются фермерские рынки и ярмарки. Открытого, закрытого или сме-

шанного типа места торговли органической продукцией предоставляют выгодной 
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альтернативой, ведь фермеры и фермерские кооперативам могут продать свою 

сельскохозяйственную продукцию напрямую потребителям. Для органических 

ярмарок-продаж часто используются городские площади, парки, улицы или авто-

стоянки, закрытые во время проведения ярмарки. 

Когда фермеры решают выходить на фермерские рынки, они несут только 

эксплуатационные расходы. Фермеры реализуют свою органическую продукцию 

одновременно на нескольких рынках, таким образом, расширяя клиентскую базу. 

В Казахстане практикуются ярмарки выходного дня. Каждая область представля-

ет свою продукцию в определенные выходные, и на прилавках представлена про-

дукция только этой области. Обычно такие ярмарки начинают свою работу летом 

до поздней осени и представлены в больших мегаполисах: Астана, Алматы и 

Шымкент.  

В Казахстане есть фермеры, которые самостоятельно организовали онлайн-

продажи своей продукции. Примером организации подобных каналов сбыта мо-

жет являться хозяйство «Стрелец — экологическое земледелие». ТОО «Стрелец. 

Экологическое земледелие» образовано на базе ИП «Стрелец А.В.», которое было 

неоднократно награждено различными государственными премиями и наградами 

за качество своей продукции. Площади под посев картофеля в 2020-2021 гг. со-

ставляют 50 га. На данной территории в 2022 году было собрано 130 тонн карто-

феля. Имеется овощной склад рассчитанный на 200 тонн. Кроме картофеля, ком-

пания занимает биогумусом. В 2019 г. компания ИП «Стрелец» на вермифермах 

произвела 600 тонн биогумуса. В 2021 г. — объем производства биогумуса со-

ставляет от 800 тонн в год. Компания считается почти единственным производи-

телем органического удобрения на территории Казахстана. 

В планах хозяйства увеличение обрабатываемых площадей, в 2022 г. пло-

щади составили 50 га, в 2024-м — до 200 га и к 2025-му дойти до 400 га. На обра-

батываемых площадях используются только органические удобрения. 

В настоящее время торговая марка «Стрелец. Экологическое земледелие» 

широко известна на рынке Республики Казахстан как производителя экологиче-
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ски чистых овощей и биогумуса оптом и организации вермиферм и продажи чер-

вей оптом на территории всего Казахстана. 

Биогумус, производства ИП «Стрелец», транспортируется почти во все об-

ласти Казахстана. Дождевые черви вида «Старатель» реализуются в Киргизию, 

Узбекистан и Россию. Данное хозяйство производит продукцию в Северно-

Казахстанской области и реализует ее на рынках крупных городов в других реги-

онах. Чипсовый картофель экспортируется в Туркмению. Ценовая политика ори-

ентирована на сегмент выше среднего. Однако, цена картофеля в 2.5 раза дороже 

обычно, но при этом продажи растут. В Алматы компания уже имеет более 4000 

постоянных покупателей. Основным каналом продаж выступает социальная сеть 

Facebook. Органические фермеры часто торгуют на нескольких рынках, чтобы 

нарастить клиентскую базу. Также фермерские рынки могут быть точкой самовы-

воза продукции при онлайн-заказах. Основным место сбыта является г. Алматы, 

поэтому склад компании расположен в этом городе. Однако, есть и непрямые 

продажи – супермаркеты Small, также недавно появился онлайн сервис доставки 

Арбуз. В качестве прямых продаж предприниматель продает картофель на кры-

тых ярмарках в ТРЦ Mart Village. 

Однако, несмотря большие поставки, маркетинг компании заканчивается 

только на странице предпринимателя в Facebook. В других социальных сетях 

компания не представлена и другие методы продвижения в интернете, как кон-

текстная реклама, таргетирование, SEO не использует. Прямые продажи пред-

ставлены только в качестве закрытой ярмарки в ТРЦ MART Village в Алматы. В 

2023 году были налажена поставки картофеля в супермаркеты Астаны. 

Похожую тактику ведения органического сельского хозяйства выбрала 

компания из Таджикистана ООО «Зерновая компания». Несмотря на то, что ком-

пания является крупным поставщиком зерна, наряду с данной деятельностью 

компания развивает органическое хозяйства – эко-сад. Эко-сад «Сомгар» на 74,2 

гектаров выращивает фрукты, включая мировые сорта абрикосов, черешни, сливы 

и персиков. Саженцы закупаются у итальянской компании при постоянной кон-

сультативной поддержке со стороны опытных агрономов. Новейшее оборудова-
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ние, техника и технология для ирригационных систем и управления почвой также 

были завезены из Италии. 

Процесс обработки почвы, выращивания и производства ведется в соответ-

ствии с европейскими стандартами и практикой. Диверсификация компании – со-

здание отдельного сегмента необходимо для продажи как на внутреннем рынке 

Таджикистана, так и для экспорта потребителям в странах СНГ.  Сейчас компания 

имеет 6 видов абрикоса, 5 видов персика, 6 видов сливы, 12 видов черешни столо-

вых сортов. Производство в 2023 году составило 100 тонн. Есть свой холодиль-

ник, калибровочная и упаковочная линии. В перспективе доходность с 1 га сада 

составляет от $7 до 12 тыс. 

На наш взгляд, сельскохозяйственный маркетинг особенно органических 

продуктов имеет ряд особенностей, обусловленных спецификой сельскохозяй-

ственной деятельности, в том числе: большая зависимость сельскохозяйственного 

производства от природных и биологических факторов, сезонность, низкий уро-

вень вовлеченности производителей в вопросы продвижения товара и маркетинга, 

отсутствие компетентного персонала, который бы отвечал за PR и маркетинг. 

Мелкотоварные производители органической продукции сталкиваются с 

множеством вызовов, которые могут быть преодолены при помощи объединения 

в кластеры и кооперативы. Кластеры могут обеспечивать более эффективное рас-

пределение ресурсов, таких как семена, удобрения и кредитные средства, а также 

делиться опытом и знаниями между участниками, что повышает общую продук-

тивность и качество продукции. Совершенствование маркетинга также играет 

ключевую роль в развитии мелкотоварного органического производства. Это 

включает в себя изучение потребительских предпочтений, анализ текущих трен-

дов на рынке органических продуктов и адаптацию стратегий продвижения. Про-

изводителям стоит инвестировать в современные методы продвижения, такие как 

использование социальных сетей и интернет-магазинов, которые могут значи-

тельно увеличить охват аудитории и облегчить доступ к конечным потребителям. 

Развитие прямых каналов сбыта - как одно из направлений увеличения конкурен-

тоспособности мелких крестьянских хозяйства. Создание сетей краткосрочных 
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поставок, таких как фермерские рынки, интернет-продажи, подписки на свежие 

продукты и т. д., помогает не только наладить более тесный контакт с потребите-

лями, но и получить ценные отзывы о продукции, что может быть использовано 

для её дальнейшего улучшения. Все эти мероприятия, описанные выше, создают 

возможности для экономического роста и расширения влияния небольших произ-

водителей в динамично развивающемся сегменте органического сельского хозяй-

ства. Одним из главных драйвером в этом процессе будет являться государство. 

Именно поддержка на государственном уровне поможет развивать внутренний 

рынок органической аграрной продукции. Меры государственной поддержки, а 

также мероприятия по поддержки фермеров, как крупного, так и среднего и мало-

го бизнеса будут рассматриваться в главе 3. 

В заключении главы, посвященной аграрному предпринимательству Рес-

публики Казахстан на примере органического рынка, стоит отметить как перспек-

тивы, так и проблемы, связанные с развитием этой отрасли. Органическое сель-

ское хозяйство в Казахстане имеет значительный потенциал, обусловленный как 

внутренним спросом, так и возможностями для экспорта. Учитывая растущий ин-

терес потребителей к здоровому питанию и экологически чистым продуктам, ор-

ганическая продукция приобретает все большую популярность. Согласно послед-

ним исследованиям, потребление органической продукции в мире продолжает 

расти, что создает возможности для казахстанских производителей расширить 

свои рынки сбыта и повысить доходность. 

За последние 5 лет, потребители и сельхозпроизводители заинтересованы в 

развитии потребительского рынка органической продукции. Факторов для разви-

тия органического сельского хозяйства достаточно. Во-первых, высокая добав-

ленная стоимость ввиду затрат на удобрения, и в дальнейшем переработку и хра-

нение продукции. Для производителей появилась еще одна возможность занять и 

развивать новую нишу потребительского рынка, а потребители в улучшение каче-

ства жизни увеличивают свои запросы. Однако, наш взгляд, данная отрасль до сих 

пор неизвестна. В Казахстане нет инструмента субсидирования (грантовой схе-

мы), тогда как в странах ЕС действуют программы развития органического земле-
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делия. Фермеры получают финансовую, инженерную и научную поддержку, но не 

получают консалтинговых услуг в области инноваций органической промышлен-

ности. Фермеры остро ощущают проблему отсутствия субсидий. Субсидии могут 

получить только фермеры, использующие химическую защиту и синтетические 

удобрения. Хотя биологические средства безопасны для окружающей среды, за-

траты на их производство очень дороги и не субсидируются. 

Одной из основных проблем является недостаточный уровень информиро-

ванности потребителей о преимуществах органической продукции и о критериях 

сертификации, что может ограничивать высокий уровень потребительского спро-

са. Кроме того, существует нехватка качественной инфраструктуры для хранения, 

транспортировки и сбыта органической продукции, что также негативно влияет 

на конкурентоспособность казахстанских производителей на внутреннем и внеш-

нем рынках. 

Рынок органической продукции в Казахстане остается достаточно фрагмен-

тированным, и это создает сложности в создании устойчивых каналов сбыта. Эф-

фективная реализация органической продукции требует не только сертификации, 

но и разработки стратегий маркетинга, которые бы способствовали формирова-

нию доверия потребителей. Важно учитывать специфику потребительского рын-

ка, который в Казахстане находится в стадии формирования, и разрабатывать про-

граммы по повышению осведомленности о преимуществах органических продук-

тов, включая участие в выставках, семинарах и активную работу в социальных 

медиа. 

В области органического производства пока нет методологии и комплексно-

го подхода к научным исследованиям. Отсутствие в регионе лабораторий по ис-

следованию на пестициды, ГМО и т.д. аккредитованных в соответствие с между-

народными стандартами, отсутствие семеноводческих хозяйств значительно тор-

мозят развитие органического земледелия. Хотелось бы отметить, что Казахстан-

ские фермеры имеют преимущества в видении органического хозяйства, такие 

как: внутренний рынок еще не имеет большего количество производителей, а зна-

чит почти отсутствует конкуренция, ввиду низкой конкуренции; интерес обще-



133 
 

ственных институтов в устойчивом развитии; позитивный опыт западных произ-

водителей в вопросах внедрения органического сельского хозяйства продукции; 

высокий экспортный потенциал на международных рынках. Как не парадоксаль-

но, но внутренний рынок органической продукции не так стремительно развива-

ется, как международный. Зарубежные страны и страны СНГ готовы экспортиро-

вать органическую продукцию казахстанского производителя. На этот аспект 

необходимо делать акцент на начальном пути становления органического земле-

делия. В главе 3 будут представлены стратегические направления развития «зеле-

ного» предпринимательства, мероприятия по совершенствованию институцио-

нальных основ АПК Республики Казахстан при переходе к «зеленой» экономики. 

В заключение можно отметить, что потенциал развития органического сельского 

хозяйства в Казахстане велик. С поддержкой правильных политических инициа-

тив, созданием устойчивой инфраструктуры и развитием образовательных про-

грамм для потребителей и производителей, данный сектор может стать важным 

двигателем аграрного предпринимательства в стране, способствуя не только эко-

номическому росту, но и улучшению состояния окружающей среды и здоровья 

населения. Устойчивость и успешность органического рынка в Казахстане зависят 

от комплексного подхода, который сочетает в себе законодательное регулирова-

ние, развитие рынка и поддержку со стороны государства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



134 
 

ГЛАВА 3. ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ» 

ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

3.1. Стратегические направления развития «зеленого» предпринимательства 

 

Государственное регулирование развития сельского хозяйства является 

приоритетным направление государственное политики. Рассматривая зарубежный 

опыт внедрения «зеленых» технологий, сделаем вывод, что традиционный тип ор-

ганизации производства уступает новым типам ведения сельского хозяйства. 

Казахстан имеет уникальные возможности и условия для внедрения основ-

ных принципов «зеленой» экономики в сельском хозяйстве: обширные террито-

рии, благоприятная геополитическая ситуация, доступные финансовые и природ-

ные ресурсы, рост эффективный и доступный рынок зеленого технологии и дру-

гие факторы. В рамках государственного регулирования развития агропромыш-

ленного комплекса и сельских территорий Министерство сельского хозяйства РК 

совместно с компаниями предлагает сельхозтоваропрозводителям субсидировать 

процентную ставку вознаграждения по лизингу техники. Мероприятия програм-

мы осуществляются согласно «Правил субсидирования ставок вознаграждения по 

кредитам и лизингу технологического оборудования, на приобретение сельскохо-

зяйственных животных, а также лизингу сельскохозяйственной техники» [9]. 

В Казахстане сегодня в рамках перехода к «зеленой» экономики внедряют 

следующие «зеленые» технологии: современные оросительные системы, передо-

вые тепличные технологии. С этой целью государство разработало специальный 

инвестиционный паспорт с рамках которого фермеры могут субсидирует 10% 

ставки вознаграждения по кредитам и лизингу. К 2025 году предполагается уве-

личение посевных площадей до 2 млн. га. В то же время будут продолжены рабо-

ты по уменьшению площади для водоемких культуры, такие как рис и хлопок.  На 

строительства и расширение тепличных комплексов ведены инвестиционные суб-

сидии с возмещением 30%. В объем рынка тепличной продукции увеличился в 2,4 
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раза с 90 тыс. тонн до 216,9 тыс. тонн, а площадь тепличные хозяйства - в 2,1 раза 

с 575,9 га до 1236,7 га. 

Для освоения пастбищ и развития водной инфраструктуры применяются 

стимулирующие инвестиционные субсидии до 80% стоимости водной инфра-

структуры. В период 2014-2019 гг. построено 5978 скважин на полив пастбищ при 

плановом показателе 3633 единицы. Наиболее важные сегменты экономики, тре-

бующие реформа с точки зрения применения принципы зеленого развития - это 

отходы сектор утилизации, энергетический сектор и сектор водопотребления. 

Одним из главных приоритетов в развитии зеленого предпринимательства 

является построение стратегической модели в рамках концепции «зеленой» эко-

номики. Создание модели развития зеленого предпринимательства в агропро-

мышленном комплексе Казахстана требует интеграции нескольких ключевых ас-

пектов, связанных с государственным регулированием, адресными инвестициями, 

поддержкой предпринимателей, а также развитием механизма государственных 

закупок. Рассмотрим поэтапно основные компоненты этой модели. 

1. Определение адресных инвестиций. Первым шагом в модели является 

четкое определение адресных инвестиций, которые необходимы для развития зе-

леного предпринимательства. Актуальным в данном контексте становится вопрос 

создание реестра производителей органической продукции. Как можно оказывать 

адресные инвестиции, если в Казахстане нет реестра, официальной статистики по 

производству и производителям органической продукции. Эти инвестиции долж-

ны направляться в проекты, способствующие устойчивому развитию, включая: 

 Инновационные технологии: Инвестиции в сельское хозяйство должны 

акцентироваться на возобновляемых источниках энергии, органическом земледе-

лии и других экологически чистых технологиях, предлагающих оптимизацию 

процессов производства, внедрение технологий умного сельского хозяйства. Ак-

тивное развитие системы умного сельского хозяйства на основе искусственного 

интеллекта или интеллектуальное агрономическое управление, представляет со-

бой комплекс методов и технологий, направленных на оптимизацию процессов 

производства сельскохозяйственной продукции с использования современных 
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информационных технологий, автоматизации и данных для повышения эффек-

тивности, устойчивости и продуктивности агросектора. Это концепция включает 

в себя использование интернета вещей, систем управления на основе данных, дат-

чиков, беспилотных летательных аппаратов (дронов), а также машинного обуче-

ния и аналитики больших данных. В связи с внедрением технологий искусствен-

ного интеллекта и поддержки этих инициатив на государственном уровне, вопрос 

развития умного сельского хозяйства становится актуальным.  

 Инфраструктура: Развитие материально-технической базы, включая си-

стемы орошения, хранение и переработка сельскохозяйственной продукции, 

должно поддерживаться на уровне инвестиций, чтобы создать экономически вы-

годные условия для предпринимателей. В соответствии со стандартами произво-

дитель органической продукции должен хранить и транспортировать правильным 

образом, т.е. необходим сертифицированный транспорт. Поэтому, в перспективе 

рассматривается возможность создания в Казахстане северного регионального ха-

ба по продвижению казахстанской органической продукции. Необходимо, уде-

лить данном вопросу внимание. Также рассмотреть возможность создания в 

крупных мегаполисах (Астана и Алматы) логистических центров с соответству-

ющими хранилищами для экспорта экологически чистой продукции в страны 

ЕАЭС и дальнего зарубежья. 

 Обучение и подготовка кадров: Реальные изменения возможны при 

наличии квалифицированных специалистов. Поэтому инвестиции в образователь-

ные программы и курсы повышения квалификации в области устойчивого agro-

менеджмента крайне необходимы. 

2. Формы и модели поддержки предпринимателей. 

Важным элементом модели является поддержка предпринимателей через 

различные формы и механизмы. Это может включать: 

 Государственные субсидии и гранты: Создание программ финансирова-

ния, которые позволяют малым и средним предприятиям получать финансирова-

ние для разработки проектов с использованием зеленых технологий. Эти субси-

дии должны иметь гибкие условия доступа, что позволит активизировать интерес 



137 
 

предпринимателей к внедрению устойчивых практик. Главным прорывом в этом 

вопросе стало утверждении Правил субсидирования части расходов, понесенных 

при подтверждении соответствия производства органической продукции. Однако, 

данные правила в силу еще не вступили. 

 Налоговые послабления: Разработка стимулов для агрономов и фермеров, 

развивающих бизнес в соответствии с принципами зеленой экономики. Это может 

включать снижение налогов на прибыль для компаний, которые серьезно инве-

стируют в устойчивость и инновации. Данный вопрос дорабатывается на законо-

дательном уровне. 

 Консультационные услуги: Предоставление экспертных услуг для начи-

нающих предпринимателей, которое поможет им лучше понять принципы зелено-

го бизнеса, а также как эффективно запустить свои инициативы с учетом ограни-

ченных ресурсов. На данный момент функцию консультанта в вопросах развития 

органического сельского хозяйства выполняет «Союз производителей органиче-

ской продукции Казахстана». 

 Поддержка кооперации и объединения фермеров: Поощрение создания 

кооперативов, которые могут объединять усилия мелких фермеров для совмест-

ного производства, сбыта и маркетинга органической продукции. 

3.  Развитие механизма государственных закупок. 

Эффективный механизм государственных закупок в агропромышленном 

комплексе также является неотъемлемой частью данной модели. Рассмотрим 

ключевые аспекты данного механизма: 

 Приоритет экологически чистой продукции: В рамках государственных 

закупок важно установить критерии для выбора поставщиков, основываясь на 

устойчивых практиках и экологичности продукции. Закупки, ориентированные на 

сертифицированные экологически чистые продукты, должны стать приоритетом 

для государственных учреждений. 

 Тендеры для малых и средних предприятий: Реализация специальной 

программы, направленной на поддержку малых и средних предприятий в области 
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организации тендеров, что позволит им участвовать на равных со всеми участни-

ками рынка и повышать свою конкурентоспособность. 

 Анализ и мониторинг эффективности: Потребности и результаты должны 

систематически анализироваться для понимания, насколько эффективно исполь-

зование ресурсов и соблюдение принципов зеленой экономики. Это предполагает 

создание системы мониторинга и оценки, которая поможет улучшить процедуру 

государственных закупок на основе данных об их результатах. 

Таким образом, модель развития «зеленого» предпринимательства в агро-

промышленном комплексе Казахстана, основанная на адресных инвестициях, эф-

фективной поддержке предпринимателей и развитии механизма государственных 

закупок, представляет собой комплексный подход к решению проблем устойчи-

вого развития. Эта модель не только облегчит предпринимателям доступ к ресур-

сам и поддержит их инициативы, но и создаст условия для формирования устой-

чивой экономики, отвечающей современным вызовам и требованиям. 

Главным приоритетным направлением перехода к «зеленому» предприни-

мательству является органический рынок продукции. Развитие «зеленого» пред-

принимательств в Казахстане позволит в будущем решить следующие задачи: 

- сокращение импорта органической продукции за счет развития внутренне-

го рынка и обогащения розничных торговых сетей собственным органическими 

продуктами; 

- увеличение категорий товаров и объем органической продукции, экспор-

тируемой зарубеж; 

- повышение узнаваемости бренда отечественных производителей как на 

внутреннем, там и на международном рынке; 

- развитие агротуризма как нового направления «зеленой» экономики; 

- снизить загрязнение окружающей среды, эрозии и уплотнения почвы; 

- улучшить плодородность и урожайность земель за счет отсутствия обра-

ботки земли запрещенными препаратами; 

- уделить внимание здоровью нации, формирование ответственного поведе-

ния потребителей; 
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- уменьшит ущерб окружающей среды; 

- сохранить естественный потенциал для будущего поколения. 

У страны есть большой потенциал необработанных территорий. Казахстан 

имеет достаточно большие территории для ведения органического земледелия 

примерно 300 тыс. га. Однако, чтобы сертифицировать земли для органического 

земледелия, требуются финансовые затраты, а сертифицировать пашни в размере 

менее 1000 га пашни фермерам не выгодно. Актуально рассмотреть вопрос сни-

жения сертификации. Если сократить стоимость сертификации в 2,5 раза, то соот-

ветственно снизится порог площади для органического земледелия до 400 га. Та-

ким образом, даже мелкие крестьянские хозяйства смогут начать заниматься ор-

ганическим земледелием. К примеру, южные регионы Казахстана смогут заняться 

органикой и выращивать овощи и фрукты по органическим стандартам. Для веде-

ния органического земледелия необходимы земли хоть бы в размере 100 га. Но 

области на юге не имеют больших площадей, там все пашни раздроблены, поэто-

му фермеры органическим земледелием еще не занимаются. Только в Алматин-

ской области есть хозяйство, экспортирующее органическую сою. Снижение ми-

нимальной площади до 40 га позволит изменить ситуацию и сделать юг локомо-

тивом органического производства [28]. 

Главный принцип фермеров-органиков сейчас это «не произвести, а именно 

продать». Следовательно, производители сразу ориентируются на экспорт своей 

продукции в Европу. По данным Национального центра аккредитации, в 2022 го-

ду Казахстан занял 9 место по экспорту органической продукции на территорию 

стран ЕС. Казахстан зарекомендовал себя на рынке Европы как надежный по-

ставщик органической продукции. 

Основой казахстанского экспорта является лен, который активно закупают в 

Германии, Швейцарии и Италии. Органическая чечевица, горох давно зарекомен-

довали себя на рынка Италии и Турции. Цены на органику в Европе в разы боль-

ше, чем предлагает внутренний рынок. К примеру, ТОО «Найдоровское» давно 

сотрудничает с оптовыми компаниями Австрии. Как отмечают специалисты, 

главным продуктом экспорта является пшеница, которую Австрия готова поку-
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пать по 560 евро за тонну. Даже с учётом транспортных расходов в 140 евро дан-

ная цена в 2 раза больше, чем на казахстанском внутреннем рынке. Такой разбег в 

ценовой политике плохо сказывается на внутреннем рынке РК. 

Россия также является стратегическим экспортным партнёром. В РФ внут-

ренний рынок органики в 2022 году составил $183 млн евро. Собственное произ-

водство РФ обеспечивает лишь 20% спроса на органику, 80% приходится на им-

порт. Поэтому в России искусственных барьеров для прихода органической про-

дукции из Казахстана на полки магазинов нет. К тому же для фермеров удобно и 

то, что в рамках ЕАЭС существует единый рынок, а также простая логистика. К 

примеру, полбу на внутреннем рынке Казахстана в 2022 году приобрели в размере 

около 50 тонн в год в муке и крупе. При том, что на экспорт ушло 259 тонн, при-

чем основным покупателем стала Россия. 

Россия покупает органическую продукцию Казахстана, но пока их заявки по 

количеству меньше Европы. Однако, Россия закупает не только казахстанскую 

органику, но и нишевые эксклюзивные культуры, к примеру полбы или спельты. 

То есть российский потребитель также как и казахстанский не до конца осведом-

лен об органической продукции, поэтому понимание органики там только форми-

руется. Следовательно, российский потребитель готов покупать казахстанскую 

продукцию в готовом варианте. Производителям нужно переходить от продажи 

сырья на переработку для поставки в торговые сети уже конечной продукции. 

Следовательно, это выход для казахстанских фермеров занять нишу на рынке ор-

ганики РФ и делать надо это как можно скорее, так как Казахстан в этих вопросах 

сильно отстает. 

Достаточно высокие экспортные показатели никак не влияют на внутренний 

рынок. Фермеры неохотно развивают данный сегмент, многие даже не знают, как 

наладить цепь поставок в розничные магазины. Следовательно, необходима ком-

плексная информационная работа с производителями и покупателями, поддержи-

вающаяся на государственном уровне. На данный момент Союза производителей 

органической продукции Казахстана ведет активную информационную работу с 

фермерами Казахстана, проводя предаудитные консультации. Производителям 
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объясняются возможности и риски ведения органического хозяйства, дальше 

фермер сам решает, отправлять продукцию на экспорт или реализовывать гото-

вый продукт на внутреннем рынке. Сегодня среди органических фермеров можно 

выделить 2 направления (рис. 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.1.- Направления органических фермеров Казахстана. 

*Источник: Григорук В.В., Климов Е.В.  «Развитие органического сельского хозяйства в 

мире и Казахстане». Турция, Анкара [59] 

Следовательно, Союзу производителей органической продукции Казахстана 

необходимо дальше проводить информационную работу уже по каждому направ-

лению. Акцент нужно делать не только на производство продукции, но на все 

этапы, начиная от отведения земель, первичной обработки, сушке, переработке и 

заканчивая, формированием эффективных систем сбыта. 

При наличии производств по переработки органической продукции внут-

ренний рынок органической продукции развивается активнее. В Казахстане нет 

перерабатывающих заводов, некоторым мелким фермерам из за отсутствия фи-

нансов проще продать свою продукцию как традиционную, не проходя сертифи-

кации и тем более переработку.  Следовательно, важным шагом в этом вопросе 

станет создание экспортно-ориентированного торгово-перерабатывающего ко-

оператива (или систему кооперативов), объединяющий несколько региональных 
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производителей. Это позволит производить органическую продукцию и отойти от 

сырьевой модели. 

Еще одним из стратегических направлений «зеленого» предприниматель-

ства РК является продвижения зонтичных брендов Qazaq Organic и Halal 

Qazaqstan. В 2016 году АО «Национальная компания «Kazakh Invest» разработаны 

три зонтичных бренда: KazMeat, Союза производителей органической продукции 

Казахстана уже как 3 года активно продвигают Qazaq Organic Food. Такие зон-

тичные бренды создаются для того, чтобы с их помощью казахстанские товаро-

производители могли использовать эти бренды и продвигать свою продукцию за 

рубежом. Под логотипом Qazaq  

Organic Food уже выпускают органические продукты, также экспортируют-

ся в Европу. Таким образом, цель создания зонтичных брендов это создание ими-

джевого характера, который сможет под единым брендом и именем объединить 

разрозненные бренды органической продукции. Qazaq Organic Food за счет своего 

бренда и узнаваемости в будущем предполагает открытие дополнительных экс-

портных возможностей с помощью узнаваемости как на внутреннем, так и на 

внешнем рынке среди производителей и потребителей. Следовательно, необходи-

мо дополнительное освещение на внутреннем рынке бренда Qazaq Organic Food. 

Страновой брендинг становится все более и более популярным, все больше и 

больше стран во всем мире выделяют немалые ресурсы на развитие своего нацио-

нального бренда. [28]. И также, безусловно, вопрос единого зонтичного иденти-

фикатора относится ко всем зонтичным брендам. Потребители органической про-

дукции уже с знакомы со следующими брендами: ТОО «Жарколь-007», ТОО «Био 

Тау Жер», СПК «Мёд KZ», КХ «Каржау». Для них данная продукция ассоцииру-

ется с органическим отечественным производством. 

Необходимо продвижение органик брендов Казахстана, ввиду отсутствуя 

внутреннего спроса и информированности потребителей. Следовательно, нужен 

качественный анализ сегментации рынка по активным игрокам внутреннего рын-

ка для дальнейшего включения его в единый бренд Qazaq Organic Food. Данное 

мероприятие закрепит уже достигшие позиции на экспортном рынке, программи-

https://eldala.kz/dannye/kompanii/1129-soyuz-proizvoditelej-organicheskoj-produkcii-kazahstana
https://eldala.kz/dannye/kompanii/1129-soyuz-proizvoditelej-organicheskoj-produkcii-kazahstana
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руя тем самым развитие странового бренда. Для эффективной работы брендинга 

следуем и дальше стимулировать инфраструктуру внутреннего рынка тем самым 

формируя у покупателей и производителей приверженность к органическим про-

дуктам высокого качества. 

Данная политика по узнаваемости казахстанских брендов дает плоды. В 

2020 году Казахстан впервые представил свою продукцию на выставке органиче-

ской продукции BioFach 2020 в Германии, Нюрнберге. Участие в выставке оказа-

лось возможным в связи с поддержкой в рамках Программы развития ООН и про-

екта Германо-Казахстанский агрополитический диалог. BioFach – является стра-

тегическим местом поставщиков и лиц, принимающих решения, от производства 

и торговли органической промышленностью. Ежегодно для выставке BioFach под 

руководством и строгим контролем IFOAM отбираются более 12000 участников, 

которые проходят жесткий контроль и критерии отбора. Производители каждый 

год представляют свою продукцию высокого качества почти 50 тыс. посетителям. 

Все выставленные органические продукты сертифицированы в соответствии с 

Органическим регламентом ЕС и рекомендациями по аккредитации IFOAM, по-

кровителем BioFach. Данная выставка является возможностью казахстанских 

производителей органической продукции заявить о себе, найти новых поставщи-

ков и трейдеров. Так как участие в выставке является обязательным условием 

развития рынка органики Казахстана. 

Чтобы органическую продукции РК узнавали, казахстанские производители 

должны присутствовать на всех основных мировых выставочных площадках. 

Следовательно, необходимо внедрения мер государственной поддержки в виде 

возмещения затрат на организацию зарубежных выставок и участию отечествен-

ных производителей на них, сертификацию систем менеджмента, рекламу и мар-

кетинговую политику. Несостоятельности производителей реализовывать соб-

ственные маркетинговые стратегии является главной причиной, почему государ-

ство должно оказывать поддержку хотя бы на начальном этапе перехода от тра-

диционного к органическому хозяйству. 
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Вот выставки органической продукции, которые производители органиче-

ской продукции должны обратить внимание: Органик-Маркетинг Форум (Поль-

ша) и Natural Products Expo Asia (Гонконг). Обе выставки помогут фермерам вы-

вести на экспорт свою продукцию. Обе страны являются стратегическим направ-

лением в реализации экспортной стратегии. Выставки – это единственно место, 

где в одном здании можно собраться главные составляющие органической тор-

говли: производители, переработчики, трейдеры, розничные торговцы, консуль-

танты, эксперты. Выставка является отличной площадкой для поиска новых тор-

говых партнеров в вопросах сбыта продукции. 

Сегодня, Казахстан стал больше внимания уделять Китайскому рынку орга-

нической продукции. Данный рынок еще плохо изучен, но известно, что Китай 

скупает большой объем органического сырья, а потом также отправляет ее в виде 

готовой продукции на европейский рынок. Однако, Китай не признает европей-

скую сертификацию продукции, в стране действует своя система сертификации. 

Поэтому, китайский рынок как возможность увеличения прибыли казахстанским 

производителям достаточно привлекателен, но существует много барьеров. 

Следовательно, становится актуальным вопрос информационной поддержки 

органических производителей на государственном уровне. В Казахстане отсут-

ствует внутренний спрос и данный факт сдерживает развитие органического рын-

ка продукции. Большая часть этой продукции должна сбываться внутри страны. 

Следовательно, от государства на сегодня требуется провести колоссальную разъ-

яснительную, просветительскую работу, поддерживая тренд на здоровое питание, 

путем освещения ее преимуществ в СМИ, проведения круглых столов, семинаров. 

Одним из значимых аспектов в вопросе информационной политики является Со-

юз производителей органической продукции Казахстана. Это объединение инди-

видуальных предпринимателей и юридических лиц в форме ассоциации, с целью 

защиты прав, интересов ее членов и продвижение на рынке органической продук-

ции. 

При поддержки МИОКР, НПО, региональных управлений необходимо про-

водить мероприятия по формированию у населения традиций здорового питания, 
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посредством потребления экологически чистой продукции. В этом плане, панде-

мия коронавируса пандемия можно сказать благоприятно повлияла на отношения 

потребителей к здоровому образу жизни, питанию, люди стали обращать внима-

ние на этикетку и производителя, тем самым появился интерес к органической 

продукции. Конечно, крупные отечественные производственные компании не 

увидели резкого роста в продажах, т.к. данный тренд только набирает оборот. Но 

если раньше органическая продукция была привилегией людей с достатком, то 

сейчас и другие слои населения обратили внимание на эту продукцию. 

Казахстанская федерация движений органического сельского хозяйства – 

KAZFOAM; Казахский НИИ экономики агропромышленного комплекса и разви-

тия сельских территорий, «Союз производителей органической продукции Казах-

стана» - вот основные общества, кто поддерживает и реализует органического 

сельского хозяйство Казахстана. Таким образом, данные общества совместно с 

государством, должны подготовить план по развитию органического производ-

ства и на его основании законодательных актов, национальных стратегий и кон-

цепций о «зеленой» экономики. Далее представлен план развития органического 

сельского хозяйства до 2030 года в Казахстане (рис. 3.2.). 

Реализацию стратегических направлений «зеленого» предпринимательства 

в Казахстане необходимо рассматривать в разрезе анализа основных показателей 

аграрного предпринимательства.  Для предстоящего анализа и прогнозирования 

развития аграрного предпринимательства в Казахстане на период до 2030 года 

необходимо учитывать комплексный подход, который включает как количествен-

ные, так и качественные показатели. Разработка прогноза должна опираться на 

текущие тенденции в агропромышленном комплексе, а также на предполагаемые 

изменения в технологических, экономических и социальных условиях. К 2023 го-

ду Казахстан уже продемонстрировала значительный рост в аграрном секторе, что 

связано с улучшением производственных показателей, увеличением объемов экс-

порта и внедрением интенсивных технологий. 
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Рис. 3.2. - План развития органического сельского хозяйства в модели «зеленой» эконо-

мике 

*Источник: составлен автором 

Ожидается, что этот тренд сохранится благодаря поддержке со стороны 

государства, которая включает в себя субсидии, новые инвестиции в инфраструк-

туру и программы по внедрению устойчивых практик. Рассмотрим несколько 

факторов для прогнозирования ситуации с аграрным предпринимательством. 
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1. Демографические и социальные факторы: согласно анализу Департа-

мента прогнозирования и исследований АО «Центр развития трудовых ресурсов», 

к 2030 году численность городского населения Казахстана увеличится на 13%, 

достигнув 14 млн человек. Это создаст дополнительные возможности для разви-

тия аграрного предпринимательства, однако, следует обратить внимание на тер-

риториальный признак. Сельское население в 2030 году вырастет в южных и за-

падных регионах Казахстана. В Алматинской области рост составит 658 тыс. че-

ловек до уровня в 1 млн 931 тыс. человек, что на 52% больше показателя 2023 го-

да. В Туркестанской области сельское население вырастит на 495,2 тыс. человек 

до уровня в 2 млн 102 тыс. человек. Следовательно, Восточно-Казахстанской, Се-

веро-Казахстанской и Павлодарской областях стоит острый вопрос о оттока насе-

ления и дефицита трудовых ресурсов в сельских районах. Наибольшее снижение 

численности сельских жителей ожидается в Костанайской области – на 163,6 тыс. 

человек, до уровня в 151,7 тыс. человек, что меньше на 52% в сравнении с 2023 

годом. В области Абай сокращение составит 149,6 тыс. человек до уровня в 87,6 

тыс. человек. Рост сельского населения к 2030 году в сравнении с 2023 годом, 

ожидается только в пяти регионах: в Алматинской области на 140,8 тыс. человек, 

в Туркестанской на 94,7 тыс. человек, в Мангистауской на 58,1 тыс. человек, в 

Кызылординской на 26 тыс. человек и в Атырауской на 21,5 тыс. человек. К 2030 

году наиболее значительное уменьшение численности сельского населения про-

гнозируется в Костанайской области, области Абай и Северо-Казахстанской обла-

сти, где сокращение составит 37,1 тыс., 35,2 тыс. и 33,8 тыс. человек соответ-

ственно. Следовательно, в условиях, что в будущем некоторые районы Северо-

Казахстанской и Восточно-Казахстанской области стакнутся с нехваткой трудо-

вых ресурсов и уменьшающимся сельским населением, государство должно раз-

работать и реализовать комплексную политику, направленную на восстановление 

и поддержание жизнеспособности сельских территорий. Основные направления 

такой политики могут включать поддержку миграции, развитие аграрного пред-

принимательства в том числе органического сельского хозяйства, создание при-

влекательных условий для фермеров – органиков, а также развитие программ 
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профессионального обучения и повышения квалификации местного населения, 

что поможет создать необходимый кадровый потенциал для агропромышленного 

комплекса. развитие инфраструктуры, повышение социальной привлекательности 

сельской жизни, а также обучение и предоставление карьерных возможностей для 

местных жителей. Грамотно выстроенная государственная политика в этой обла-

сти может привести к тому, что сельские территории станут более привлекатель-

ными, жизнеспособными и конкурентоспособными, а данные факторы станут 

драйвером в развитие зеленого предпринимательства.  

2. Экономические изменения: Прогнозируется, что ВВП аграрного сек-

тора будет расти на уровне 4–6% в год. Данное увеличение может быть достигну-

то за счет внедрения новых технологий, расширения земельных угодий и повы-

шения общей эффективности производства. С увеличением числа малых и сред-

них предприятий в сфере АПК, можно ожидать создание новых рабочих мест и 

рост занятости в rural-районах. 

3. Технологическое развитие: Важнейшими факторами, способствую-

щими росту аграрного предпринимательства, будут цифровизация и использова-

ние инновационных технологий, к примеру технологий умное сельское хозяйство. 

Применение интеллектуального земледелия, автоматизации процессов и аналити-

ческих инструментов для оптимизации урожайности позволит значительно уве-

личить производственные показатели. 

4. Экологические и климатические факторы: Устойчивое развитие агро-

промышленности все больше будет зависеть от климата. Казахстану нужно адап-

тироваться к изменению климатических условий путем внедрения устойчивых аг-

рарных практик, что даст возможность преодолеть негативные последствия не-

благоприятных погодных условий. 

5. Развитие экспортных возможностей: К 2030 году Казахстан может 

стать значимым игроком на международных рынках продовольствия. Увеличение 

объемов производства качественной продукции, соответствующей международ-

ным стандартам, откроет новые экспортные пути, что повысит конкурентоспо-

собность казахстанских аграриев. 
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На основе вышеперечисленных факторов можно приблизительно оценить 

следующие ключевые показатели: 

- Объем производства сельскохозяйственной продукции: Ожидается рост на 

30–40% к 2030 году по сравнению с 2023 годом, что обусловлено увеличением 

эффективности и внедрением новых технологий. 

- Экспорт агропродовольственной продукции: Прогнозируется увеличение 

на 50% по сравнению с уровнем 2023 года. Это будет достигнуто за счет расши-

рения рынка сбыта и улучшения качества продукции. 

- Уровень занятости в аграрном секторе: Ожидается создание не менее 100 

тысяч новых рабочих мест в сельских районах, что связано с расширением малых 

и средних предприятий. 

В заключение, прогнозное развитие аграрного предпринимательства в Ка-

захстане до 2030 года выглядит многообещающе, при условии реализации всех 

указанных мер. Необходима проактивная политика со стороны государства, инве-

стирование в инфраструктуру и образование, а также активное сотрудничество с 

частным сектором, что позволит создать благоприятные условия для роста и 

устойчивого развития аграрной экономики.  

При выявлении недостатков в стратегии перехода Казахстана к «зеленой» 

экономики и «зеленому» предпринимательству был выделен главный аспект – 

государство не оказывает прямой поддержки. Создаются законодательные акт, 

институты, которые нужно совершенствовать, но прямые меры государственного 

регулирования так и не сформированы.  Меры для поддержки органического 

сельского хозяйства не ограничиваются только созданием и внедрением соответ-

ствующего законодательства. Очередным шагом к успешному развитию органи-

ческого земледелия, как свидетельствует опыт большинства стран ЕС, должен 

быть план действий (или национальная программа, стратегия, регламент) по реа-

лизации закона. Для Республики Казахстан экологическая модернизация, как но-

вый политический курс развития страны, станет оптимальным решением одно-

временно двух вопросов – экономического развития и экологической защиты. В 

следующей главе вопрос совершенствования институциональных и правовых ос-
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нов рынка органической агропродовольственной продукции будет рассмотрен по-

дробнее. 

3.2. Совершенствование институциональных и правовых основ госу-

дарственного регулирования аграрного предпринимательства 

На сегодня становится актуальным вопрос совершенствования ряда меро-

приятий государственного поддержки органического производства. Если Казах-

стан хочет развивать сферу органического сельского хозяйства, то тогда необхо-

димо провести целый комплекс мероприятий. Важней задачей правительства 

страны на ближайшее будущее считается регулирование и создание новых нацио-

нальных стандартов. Для увеличения доли экспорта органической продукции 

необходимо провести гармонизацию национальных стандартов со стандартами 

стран-экспортеров. Одним из драйверов данного процесса станет аккредитация 

казахстанского органа по сертификации в стране-экспортере. 

Сейчас в Казахстане ситуация с прохождением сертификации органической 

продукции такова. Для фермеров, чтобы осуществлять свою деятельность между-

народном рынке необходимо проходить международную сертификацию соответ-

ствующую норматива «ЕС 834/2007», «ЕС 889/2008». Чтобы пройти сертифика-

цию в ЕС, нужно минимум 3 года. Ближайшая лаборатория соответствующая 

международным стандартам находится в Кишинёве и Киеве. 90% органической 

экспортной продукция Казахстана сертифицирована именно украинскими парт-

нёрами. То есть приезжает уполномоченный специалист и проводит лаборатор-

ные испытания. Таким образом, сразу возрастают затраты на проведение данной 

процедуры, а также временные рамки данного мероприятия. Следовательно, со-

здание собственного органа сертификации - ключевой вопрос для развития орга-

нического сельского хозяйства в Казахстане. Необходимо создать лаборатории, 

которые будут проводить анализ продуктов для выявление опасных веществ. По 

оценочным показателям стоимость данного мероприятия составляет примерно 10 

млн. евро. Следовательно, на данный момент фермер несет колоссальные затраты 

на проведение процедуры международной сертификации: огромные средства тра-
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тятся на вызов специалиста, отправку лабораторных проб на проверку, также рас-

ходы на транспортировку и хранение. 

Заниматься органическим сельским хозяйство достаточно дорого, т.к. са-

мым затратным считается вопрос прохождения сертификации. В Казахстане всего 

29 фирм аккредитованы ЕС для сертификации казахстанских производителей ор-

ганической продукции (приложение 3). Также при создание собственной лабора-

тории Казахстан имеет возможность проводить сертификационные мероприятия 

для ближайших стран, в которых также отсутствуют свои органы сертификации 

органики: Кыргызстан, Узбекистан, Таджикистан, Россия (приграничные терри-

тории).  Ввиду территориального преимущества Казахстан сможет стать страте-

гическим партнером для данных стран. 

Таким образом, появление в стране собственного сертифицирующего орга-

на и лаборатории позволит сократить удельную стоимость органической продук-

ции, что благоприятно скажется на развитии внутреннего рынка. Если сейчас 

фермер тратит порядка 10 и более тыс. евро на получение сертификата соответ-

ствия, то при создание собственного сертифицирующего органа данное меропри-

ятие будет обходится производителям в 3-4 тыс. евро. Этот факт благоприятно 

повлияет на стоимость органической продукции. Если сертификат будет стоит 3-4 

тыс. евро – добавленная стоимость будет не выше 20%. Таким образом, Казахстан 

сможет поставлять на международные органические рынки относительно недоро-

гую органику. Также сертификация органической продукции позволит наконец-то 

разобраться с маркировкой и псевдомаркировкой, когда названия «био» и «эко» 

будут маркировкой, закрепленной законом об сертификации. Следовательно, на 

рынке органической продукции РК появится возможность продвигать националь-

ный бренд экологически чистой продукции Qazaq organic food. 

Следующим мероприятием в вопросе развития органической продукции яв-

ляется совершенствование Закона РК «О производстве органической продукции», 

который был принят в 2015 году. На ряду с этим, необходимо провести актуали-

зацию нормативных актов и стандартов, регулирующих работы всех игроков ор-
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ганического рынка: фермеров, трейдеров, сертифицирующих органов. Далее хо-

телось бы выделить несколько мероприятий по данному направлению: 

1. В законе нет определения по вопросу самосертификации, т.е. большин-

ство мелких органических производителей на самом деле не сертифицированы 

третьей стороной, а самосертифицированы по системе, разработанной IFOAM, 

которая называется PGS - Система Гарантий Участников (или Система Гарантий 

Сообщества) [80]. Но в соответствии с законом органической такую продукцию 

не назовешь. Некоторые страны также не уделяют внимание самосертификации, 

однако для мелких производителей, кто начинает свой путь в органики данная 

мера поможет выйти на внутренний рынок, потом и на экспорт. 

2. В Казахстане отсутствует обязательная официальная статистка по орга-

нической продукции, нет реестра поставщиков органической продукции, а также 

базы органических семян. В странах ЕС данная база функционирует на законода-

тельном уровне, однако пока страны экспортеры ЕС не требуют ее от других 

стран. Но возможно в будущем в виду гармонизации стандартов отсутствие дан-

ной базы в Казахстане повлияет на возможность реализации отечественной про-

дукции на рынках Европы. 

3. В законе РК «О производстве органической продукции» отсутствуют ста-

тья об обязательном прохождении сертификации импортеров в Казахстане. Дан-

ная мера поможет МСХ проанализировать рынок импортных органических про-

дуктов. 

4. Введение требования об обязательной регистрации в Казахстане зару-

бежных сертификационных органов, работающих на территории страны. Так как 

Казахстан сейчас находится в «сером» списки ЕС по органической продукции, 

данная мера позволит государственным органам реабилитировать положение 

страны в списке добросовестных поставщиков. Казахстан, как уже было отмече-

но, находится в группе стран риска, из-за чего сертификация в 2,5 раза дороже, 

чем для благополучных, по оценке ЕС, государств. 

5. Гармонизация казахстанской и международной сертификации. На данный 

момент фермеры имеющие сертификаты зарубежных стран ЕС, США, Канады, 
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КНР не могут продавать свою продукцию на отечественном рынке как органиче-

скую, им необходимо проходить казахстанскую сертификацию. Следовательно, 

фермеры, ввиду финансовых издержек, после получения международной серти-

фикации, уже не хотят проходить отечественную, что плохо сказывается на раз-

витии внутреннего рынка [32]. 

6. Правила субсидирования затрат на сертификацию определены вопросами 

субсидирования. То есть, описаны процентные ставки на покупку удобрений для 

организации органического сельского производства, но не рассмотрен вопрос 

льготного кредитования и гранты для начинающих предпринимателей. Однако, 

хотелось бы отметить, Приказом Министра сельского хозяйства РК № 107 от 30 

марта 2020 утверждены правила субсидирования повышения урожайности и ка-

чества продукции растениеводства. В этих правилах четко прописано, что в соот-

ветствии с законом существуют несколько направлений субсидирования, в том 

числе на покупку минерального удобрения (кроме органических). Этот фактор не 

улучшает ситуацию с органическим земледелием в Казахстане. 

На данный момент закон больше рамочный, чем план для реализации, необ-

ходима большая работа в подготовке подзаконных актов, направленных на созда-

ние механизма его реализации. В вопросах внутренней сертификации занимается 

Национальный центр аккредитации. Специалисты НЦА отметили отсутствие за-

явок на проведение казахстанской сертификации, что показывает, что внутренний 

рынок очень медленно развивается в РК. Таким образам, необходимо избежать 

двойной сертификации, что позволит увеличить долю внутреннего органического 

рынка за счет сокращения производственных издержек. Процесс гармонизации 

европейских и казахстанских стандартов требует большого внимания. 

Соблюдение севооборота, закуп сертифицированных семян, прохождение 

сертификации, правильное хранение и транспортировка органической продукции 

в соответствии со стандартами – всё это дорогостоящие аспекты органического 

сельского хозяйства. Следовательно, на начальном этапе мелким фермерам, начи-

нающим заниматься органическим земледелием без помощи государства не обой-

тись. 
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Следовательно, совершенствование институциональных и правовых основ 

рынка органической агропродовольственной продукции предполагает следующие 

мероприятия: 

1. Реализация установленных программ и законов: 

  Для реализации поставленных задач Государственная программа разви-

тия агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2017-2021 годы [1] 

в рамках органического сельского хозяйства необходимо создание отдельного 

Департамента органического сельского хозяйства при Министерстве сельского 

хозяйства. Стоит задача четкого распределения функций и контроля за выполне-

нием стратегических задач. 

  Необходимо создание межведомственной, межсекторальной рабочей 

группы для обсуждение вопросов реализации поставленных задач. Целесообразно 

включить в рабочую группу представителей бизнеса, науки, отраслевых ассоциа-

ций (KAZFOAM), некоммерческих и международных организаций (ПРООН Ка-

захстан, Германо-Казахстанский аграрно-политический диалог и др., Казахский 

НИИ экономики агропромышленного комплекса и развития сельских территорий, 

«Союз производителей органической продукции Казахстана»). 

  Создание необходимой инфраструктуры: лаборатории, органы сертифи-

кации, логистические службы, консультационные и консалтинговые службы и др. 

Инвестиции в развитие инфраструктуры транспортировки и хранения органиче-

ской продукции, включая создание холодильных складов и перерабатывающих 

мощностей. 

 Создание платформ для прямой продажи продуктов от фермеров к потре-

бителям, что позволит избежать промежуточных звеньев и увеличить доходы 

производителей. 

  Создание Центра компетенций развития органической и «зеленой» про-

дукции. Центр должен работать по принципу «одного окна», занимаясь стратеги-

ческим планированием, стандартизацией, сертификацией, обучением производи-

телей, популяризацией органической продукции и мониторингом ее качества. 

Также консультация о возможности субсидирования и получение финансирова-
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ния от банков второго уровня по доступным программам поддержки АО «Фонд 

развития предпринимательства Даму» - национальный институт развития, обес-

печивающий комплексные меры поддержки микро, малого и среднего предпри-

нимательства в Казахстане. 

 Для кооперативов второго уровня и аграрных кластеров (численность 

фермеров более 100 человек), ориентированных на органическое производство, 

предоставить специальные гранты и субсидии в сумме до 500 млн. тенге. Такое 

стимулирование даст возможность кооперативу и кластеру создать собственную 

инфраструктуру и торгово-сбытовую сеть. 

 Включить полную поддержку льготного кредитования и агролизинга 

для малых крестьянских хозяйств. При поддержке АО «Фонд развития пред-

принимательства Даму» - национальный институт развития, обеспечивающий 

комплексные меры поддержки микро, малого и среднего предпринимательства в 

Казахстане, рассмотреть вопрос упрощенных условий для лизинга фермеров-

органиков (так как такие программы по поддержке агропредприминимателей уже 

есть). 

  Участие местных производителей органической продукции в госза-

купках для школьных и дошкольных детских учреждений, оздоровительных 

учреждений санаториев, профилакториев, больниц. 

 В период 2024-2025гг. целесообразно сосредоточить финансовое стиму-

лирование перехода на органическую систему ведения овощеводства, картофеле-

водства, садоводства, ягодоводства, виноградарства и предприятий по их перера-

ботке. 

 В период до 2030г. предлагается освоить в пределах возможностей рес-

публиканского и местного бюджета три вида простых и доступных для контроля 

государственной поддержки: 

- погектарных выплат производителям в переходный период, предусмот-

ренных стандартом для соответствующих видов угодий (пашня, многолетние 

культуры, пастбища) и последующих 3 лет устойчивой работы органического хо-

зяйства; 
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- государственные инвестиции в малые предприятия и цеха по хранению и 

переработке органической продукции; 

- развивать модели коллективного землевладения и кооперативов, которые 

могут способствовать повышению эффективности производства и уменьшению 

экономических рисков, связанных с переходом на органическое сельское хозяй-

ство; 

- создание водных кооперативов и ассоциаций фермеров обеспечит более 

справедливое распределение водных объемов в зависимости от региона страны и 

экологической ситуации, обеспечить засушливые области непрерывной подачей 

водных ресурсов, особенно отдаленные районы и аулы. 

2. Совершенствование законодательной базы: 

  Необходимо внести изменения в основной закон «Об органическом про-

изводстве». Гармонизировать законы со странами экспортерами, рассмотреть 

признание систем гарантий сообществом (PGS-IFOAM) и международные систе-

мы сертификации ЕАЭС, ЕС. 

  Устранить технические барьеры органического сельского хозяйства в со-

ответствии с международными рекомендациями с учетом специфики региона. 

  Устранить коллизий в нормативно-правовой базе. Гармонизировать пра-

вила производства и оборота органической продукции со стандартами и правила-

ми рационального использования земель. 

3. Планирование развития органического сельского хозяйства: 

  Включение вопросов развития органического сельского хозяйства в до-

кументы 3 уровня Системы государственного планирования (Стратегия МСХ, 

программы развитий областей) с указанием количественных и качественных це-

левых индикаторов (площадь, количество фермеров, субсидирование органиче-

ских СЗР, ферментных препаратов и почвоулучшителей и др.). 

  Включение органического сельского хозяйства в качестве приоритетного 

направления в разрабатываемый Национальный проект по развитию АПК на 

2022-2026 годы - с указанием целевых индикаторов. 
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  Определить процесс финансирования, средства на поддержку фермеров 

будут расходоваться из государственного бюджета, или бюджета области и вооб-

ще за счет частных инвестиций. 

  Включение нескольких категорий товаров органического происхождения 

в правила государственного закупа по организации питания в образовательных 

учреждениях. Ввести в продажу органическую продукцию в состав государствен-

ного задания или государственного закупа. 

  Разработать государственную программу до 2030г. с определением ин-

дикаторов, указывающих вектор перспективных достижений и реальную под-

держку развития органического земледелия посредством предоставления субси-

дий и грантов для фермеров с целью смягчения непредвиденных экономических, 

финансовых и других рисков; 

 Скорректировать образовательные программы, тренинги и семинары с 

соответствий с новыми правилами получения субсидий и правил сертификации, а 

также новыми технологиями выращивания органических культур и семеновод-

ству. Повысить уровень консультационно-информационных услуг для малых кре-

стьянских хозяйств и тех фермеров, кто только начинает закуп органических 

удобрений. 

 Анализ и оценка свободных сельскохозяйственных территорий для внед-

рения органического сельского хозяйства по всем регионам страны: особое вни-

мание уделить залежным землям (Северо-Казахстанская и Костанайская области, 

Юг Казахстана). 

  Разработать системы удобрения для органического земледелия с привле-

чением возобновляемых источников минерального питания растений. 

  Разработать севообороты и системы обработки почв, интегрированные 

системы применения удобрений, биопрепаратов, системы защиты растений, тех-

нологии выращивания сельскохозяйственных культур (полевых и кормовых, ово-

щей и картофеля), которые базируются на комплексном использовании техноло-
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гических факторов и средств биологизации, обеспечивающих производство орга-

нической продукции [30]. 

  Разработать методологию внедрения органического сельского хозяйства 

в соответствии с законодательными аспектами: стандартами, принципами ОСХ, 

методами сертификации. 

 Пересмотреть существующие нормы земельного законодательства, чтобы 

обеспечить устойчивость и развитие органического землевладения. Законодатель-

ство должно предусматривать специальные условия для ведения органического 

сельского хозяйства, включая долгосрочные аренды, защиту от земельной деваль-

вации, а также предоставление субсидий и налоговых льгот фермерам, переходя-

щим на органическое производство. 

4. Научное и научно-техническое сопровождение. 

 Внедрение технологий на основе искусственного интеллекта - умное 

сельское хозяйство. 

 Разработка стратегий и программ: Утверждена Концепция развития ис-

кусственного интеллекта на 2024-2029 годы. Утверждение законодательных актов 

по развитию агрогенной экономики, направленной на внедрение инновационных 

технологий в сельское хозяйство, включая умные решения. 

 Финансовая поддержка и субсидирование: Предоставление льготных кре-

дитов, субсидий и грантов для фермеров, осуществляющих переход на техноло-

гии умного сельского хозяйства. Это может включать программы финансирова-

ния на покупку оборудования и технологий. 

 Обучение и повышение квалификации: Проведение образовательных 

программ и семинаров для фермеров, направленных на развитие навыков исполь-

зования новых технологий, анализа данных и управления ресурсами. 

 Создание инфраструктуры: Разработка необходимых IT-инфраструктур, 

поддержки подключения к интернету и цифровых технологий в сельских районах, 

что обеспечит доступ фермеров к информации и ресурсам. Создание и поддержка 
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бизнес – инкубаторов и продвижение стартап проектов, направленных на разви-

тие много предпринимательства в РК. 

 Внедрений технологии капельного орошения, системы мониторинга и 

прогнозирования ресурсного обеспечения, а также использование датчиков для 

контроля за влажностью почвы с помощью ИИ могут значительно повысить уро-

вень эффективности водопользования. 

  Разработать стандарты для внедрения технологий производства, перера-

ботки и хранения органической продукции с учетом агроэкологических условий и 

других особенностей. 

  Со вместо с лабораториями и научными институтами с помощью лабо-

раторных исследований усовершенствовать технологии защиты от вредителей, 

внедрение новых органических удобрений. 

  Проанализировать взаимосвязь увеличение органического сельского хо-

зяйства в Казахстане с экологические, социальные и экономические показатели. 

  Создание при НИИ или университетах лаборатории по изучению орга-

ники на знак соответствия, качества и соблюдение всех норм органического зем-

леделия при одном. 

 Создание межведомственных комитетов, включающих представителей 

различных министерств и местных органов власти, а также фермеров и других за-

интересованных сторон позволит выработать и внедрить комплексные программы 

по эффективному использованию водных ресурсов с учетом специфики региона, 

климатических условий и особенностей аграрного производства. 

5. Информационно-образовательное сопровождение. 

  Разработка в демо-версии хозяйств и пилотных проектов в каждом рай-

оне по различным отраслям сельского хозяйства. 

 Активное участие в международных проектах и программах, направлен-

ных на развитие устойчивого сельского хозяйства и обмену опыта. 

 Распространение информации с использованием современных информа-

ционно-коммуникационных технологий с вовлечением организаций гражданского 



160 
 

общества (СМИ, социальные сети -Facebook, Тик-Ток, Instagram, видеосюжеты на 

государственных и региональных каналах). 

  Создать на базе аграрных ВУЗов и учреждений дополнительное профес-

сиональное образование, повышение квалификации центров компетенций и си-

стемы консультирования по органическому сельскому хозяйству на базе структур 

Минсельхоза стимулировать обучение крестьян органическому земледелию. 

  Внести дополнения в образовательные программы бакалавров и маги-

странтов ВУЗов в виде дополнительные курсов «Органическое сельское хозяй-

ство». 

  Информационная работа с населением по средством организации ярма-

рок, выставок органической продукции. Для развития внутреннего рынка органи-

ческой продукции необходимо создавать прямые каналы сбыта от производителя 

к покупателю, минуя перекупщиков и дополнительные расходы. За счет этого 

произойдет рост сбыта малых сельскохозяйственных производителей, повысится 

рентабельность их продукции, и снизится цена для конечного потребителя. Глав-

ным и основным способом реализации продукции малых крестьянских хозяйств – 

это ярмарки. Следовательно, необходимо рассмотреть возможность увеличе-

ния количество ярмарок малых крестьянских хозяйства (примерно на 70%), 

сезонные ярмарки (20%). Следующий этап–увеличение торговых мест для 

производителей сельскохозяйственной органической продукции. До сих су-

ществуют коррумпированные схемы при распределении мест для участия в 

региональных ярмарках. Примерно 1 % мелкие сельскохозяйственные произ-

водители могут предоставлять свою продукцию на таких ярмарках, осталь-

ные торговые места отдаются перекупщикам и крупным производителям. 

Необходимо совершенствовать информационную политику, чтобы каждый 

желающий производитель мог предоставлять свою продукции, и исключить 

неправового коррумпированного распределения мест в регионах за счет про-

зрачной работы акиматов и акимов на каждом территориальном уровне. 

Меры государственной поддержки аграрного предпринимательства именно 

в вопросах органического сельского хозяйства до сих пор так и не сформированы. 
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По факту государство не оказывает ни финансовую, ни информационную, ни ин-

вестиционную поддержку органического сельского хозяйства. Отсутствует си-

стема сбора информации по количеству производителей, сертифицированной 

земле, объему рынка и других компонентов, на основании чего строятся дальней-

шие прогнозы по его развитию. Не распределены роли между органами государ-

ственной власти, министерствами и субъектами рынка в виде производителей, по-

требителей, поставщиков, трейдеров. На базе Казахстанской федерации движений 

органического сельского хозяйства – KAZFOAM в рамках государственно-

частного партнерства необходимо сформировать действующую институционную 

структуру, которая будет не только отвечать за реализацию политики в области 

органического сельского хозяйства, но и станет тем связующим звеном между 

бизнесом и государством.  

 

3.3. Формирование ответственного поведения потребителей органической 

продукции как фактор развития «зеленого» предпринимательства 

 

Резкий скачок в производстве и модернизации агропромышленного ком-

плекса заставил общественность задуматься о последствиях и предпосылках этой 

революции, принимая во внимание не только научные достижения, но и социаль-

ные аспекты. Быстрый экономический рост и связанное с ним чрезмерное потреб-

ление усилили экологическую деградацию во всем мире, выявили увеличение 

экологических проблем, связанные с потреблением. Феномен экологизации по-

требительского поведения (ответственного поведения) недостаточно изучен в ас-

пекте экономического развития. Необходимо определить взаимосвязь между уве-

личением спроса органических продуктов на накопление капитала здоровья и по-

вышение требований к уровню экологической защищенности товаров. Рынок ор-

ганической продукции диктует внедряет новые покупательские практики, осно-

ванную на этика продовольствия сельского хозяйства. Данная концепция наук о 

жизни, включающая синтез нескольких наук: биологическую, медицинскую и 

сельскохозяйственную науку, получила широкое распространение ввиду развития 
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органического сельского хозяйства. На сегодня этика продовольствия столкну-

лась с новыми вопросами, которые необходимо решать в рамках развития «зеле-

ной» экономики. Все эти вопросы поднимают фундаментальные и широкие эти-

ческие проблемы и требуют огромного этического теоретизирования для плодо-

творного подхода. Этическое осмысление критериев благополучия органического 

земледелия, устойчивости, пригодности для жизни в сельских районах, биотехно-

логии, политики и всех взаимосвязей неизбежно. 

В основе этики продовольствия лежат принципы органического хозяйства. 

Принципы органического сельского хозяйства являются стимулом для ведения 

органического движения во всем его разнообразии. Они регулируют развитие ос-

нов, программ и стандартов IFOAM. Следовательно, реализация данный принци-

пов возможна во всем мире (рис. 3.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3. - Принципы органического сельского хозяйства 

*Источник: составлен автором 
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спрос на продукты питания и доступ к продуктам питания. Наконец, они опреде-

ляют актуальность этических основ в органических инструментах, таких как 

стандарты, контроль и сертификация. Таким образом, проблемы с питанием яв-

ляются общей проблемой общества, то принципы должны быть более широко 

рассмотрены и интегрированы в основные постулаты потребительского поведе-

ния. 

При анализе потребительского поведения необходимо обратить внимание 

таким вопросам, как принятие потребителями решений в отношении органиче-

ских продуктов, когнитивное и эмоциональное отношение, например детерминан-

ты, которые формируют стремление потребителя покупать экологически устой-

чивые продукты (например, когнитивный процесс, лежащий в основе выбора 

продуктов без добавок), связь между личными ценностями и мнениями в отноше-

нии потребления органических продуктов питания и роль доверия потребителей в 

возможности приобретать продукты питания с экологичными характеристиками и 

соответствующей маркировкой, даже если сертифицированное органическое зем-

леделие не имеет решающего значения для сохранения или улучшения здоровья 

агроэкосистемы. 

Вопросы, которые были рассмотрены в рамках данной главы позволяют 

расширить знания об экологическом поведенческом отношении и намерениях по-

требителей в отношении решений о покупке органических продуктов питания. 

Взаимосвязь социальных и экономических детерминантов при выборе орга-

нической продукции более подробно описаны зарубежными авторами, т.к. в оте-

чественной экономике данные вопросы плохо изучены. Приведем следующие 

примеры определения взаимосвязи детерминантов органического поведения зару-

бежных автором. 

Исследователь Конук доказывает, что по мере того, как проблемы со здоро-

вьем и окружающей средой постепенно становятся важными в процессе принятия 

решений потребителями, спрос на органические продукты питания стремительно 

растет [208]. Существуют выгодные связи между справедливостью цен, удовле-
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творенностью, уверенностью и покупательскими намерениями в отношении орга-

нических продуктов питания. 

Используя в своем рационе продукты без ГМО и химических добавок, по-

требитель целенаправленно формируют в себе личность экологически ответ-

ственного покупателя органических продуктов питания, который при выборе 

продуктов питания делает упор на экологически чистые продукты.  

Ученый Онель отмечает, что личные и субъективные критерии экологиче-

ского покупательского поведение остаются неизменными, покупатель со време-

нем становится контролером своих покупок и не совершает спонтанных покупок 

[209]. 

Тауфик и Вайтианатан считают, что быстрый экономический рост и связан-

ное с ним чрезмерное потребление усилили экологическую деградацию во всем 

мире, увеличивая экологические проблемы, связанные с потреблением. Отноше-

ние и предполагаемая эффективность покупателя формируют благоприятное эко-

логически сознательное поведение потребителей. Социальный спрос имеет сугубо 

субъективный характер, что усложняет сформировать поведенческие намерения 

трансформируя экологическое сознание [214]. По мнению Персо и Шилло, соци-

альная идентичность и взаимодействие влияют на действие совершить покупку, в 

то время как воспринимаемая ценность экологически чистого продукция несколь-

ко смягчает эти отношения. Т.е. если потребитель ассоциирует себя с эко активи-

стом, с ответственным гражданином, то вопрос рационального использования 

продуктов для него актуально всегда. Он может не покупать органическую про-

дукцию, но при этом совершая покупки рационально и сознательно [211]. 

Исследователь Фам в своей статье «Оценка покупательского поведения мо-

лодых потребителей органических продуктов питания в странах с развивающейся 

рыночной экономикой» [212] отмечают, что поощрение покупательского поведе-

ния потребителей органических продуктов имеет важное значение для обеспече-

ния экологической устойчивости. Вопросы безопасности пищевых продуктов, 

осведомленность о здоровье и продвижение информации о питании в СМИ имеют 
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решающее значение в формировании потребительского спроса, в то время как 

вкус и сертификация не имеют значения для прогнозирования будущего спроса. 

Голоб и другие авторы подчеркивают, что экологически сознательное поку-

пательское поведение влияет на запросы потребителей. Личные социальные кри-

терии, тенденции к устойчивому потреблению влияют благоприятно на отноше-

ние покупателей. 

Потребительское поведение зависит от степени восприятия информации по-

купателем. При высокой вовлеченности повышается уровень обработки инфор-

мации, т.е. осознанным поиском информации, тесной взаимосвязью продукта с 

личностью и стилем жизни потребителя [212]. Если потребитель воспринимает 

информацию опосредованно, то совершаемые покупки не являются значимыми с 

точки зрения норм и ценностей его. На наш взгляд, социальная ответственность 

включает в себя заботу о здоровье и благополучии потребителей. Это проявляется 

в стремлении производить безопасные продукты, которые соответствуют нормам 

стандартизации и сертификации. Следовательно, производитель ответственен пе-

ред покупателем и должен предоставить полную информацию о продукте, на ос-

нове полученных данных покупатель делает осознанный выбор. Компании пере-

ходят на использование органических ингредиентов или экологически чистых 

упаковок, что отражает их приверженность к здоровью общества и планеты. 

Экологическая устойчивость является еще одной важной частью социаль-

ной ответственности производителей. Это предполагает не только минимизацию 

негативного воздействия на окружающую среду во время производства, но и ак-

тивное участие в восстановлении экосистем и защите природы. Социальная от-

ветственность производителя является многогранной концепцией, охватывающей 

аспекты защиты прав человека, заботы о здоровье потребителей, экологической 

устойчивости и взаимодействия с обществом. В современном мире, где потреби-

тели становятся все более осознанными и требовательными, компании, ориенти-

рующиеся на эти принципы, имеют больше шансов на успех и верную лояльность 

со стороны своих клиентов. 
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Следовательно, анализ эмпирических исследований зарубежных авторов 

определения ответственного поведения доказывают, что большинство аспектов, 

влияющих на отношение потребителей к органическим продуктам и их выбор, 

связаны с их доверием и восприятием питательных преимуществ, которые такие 

продукты обеспечивают. 

Сделаем вывод, модель ответственного поведения покупателя - это структу-

рированный пошаговый процесс. Под влиянием маркетинговых стимулов (про-

дукт, цена, место и продвижение), которые уходят на второй плане, покупатель 

приобретает товар в соответствии с возможностью обойтись и без покупки, если 

она является не рациональной, наносит вред окружающей среде. Покупатель ста-

новится ответственным за каждую покупку и взвешивает возможность сократить 

потребление, если это вредит природе. 

В вопросе ответственного поведения потребителей органической продук-

ции, в возможности его прогнозирования, хотелось бы обратить внимание на тео-

рию запланированного поведения Айзена (1991). Концепция TPB развивалась как 

теория разумных действий для прогнозирования поведения человека вести себя 

определенным образом в определенное время и в определенном месте. Эта модель 

была успешно используется для прогнозирования и объяснения широкого спектра 

действий и поступков, связанных со здоровьем, включая употребление алкоголя, 

курение, использование медицинских услуг и т. д. Следовательно, действия поку-

пателя органических продуктов питания можно предсказать, приняв модель TPB. 

Ответственное поведение - эта некая альтруистическая ценность особенно 

влияет на ценности биосферы, которые впоследствии вызывают склонность тра-

тить больше на экологически чистое меню из-за проэкологического отношения, 

эта степень уверенности, убеждения потребителей в том, что пищевые продукты 

не содержат добавок, выращивались без применения пестицидов, используя орга-

нические удобрения, и воспринимаемая экологическая ответственность положи-

тельно влияют на намерение покупать органические продукты. 

Даже выражая особое отношение к органическим продуктам, потребители 

не всегда готовы покупать данную продукцию ввиду отсутствия достаточной ин-
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формации и финансового благосостояния. Более глубокие знания и склонность 

покупателей к экологизации формируют соответствие между их отношением и 

покупательским поведением в отношении органических продуктов питания. И 

потребительские тенденции, демонстрирующие экологические преимущества не-

химических товаров, и знания покупателей об экологически чистых продуктах - 

это процессы, которые могут уменьшить расхождения между отношением и по-

купательским поведением на рынке без добавок (рис. 3.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Источник: составлен автором 

 

Поведение покупателя - движущая сила любого маркетингового процесса. 

Понимание того, почему и как люди решают приобрести тот или иной продукт 

или почему они так лояльны к одному конкретному бренду, - задача номер один 

для компаний, которые стремятся улучшить свою бизнес-модель и привлечь 

больше клиентов. 

В результате процессов глобализации, развития технологий, пропаганде 
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социальной составляющей своих повседневных потребительских решений и име-

ют возможность принимать решения о покупке, связанные со своими экологиче-

скими и этическими предпочтениями [126, с. 92]. Увеличение потребительского 

спроса оказывает влияние и потребление природных ресурсов. Таким образом, 
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Рис. 3.4. - Факторы потребления органической продукции 
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необходимо формировать у потребителей понимания что потребления органиче-

ски чистых продуктов окружающей природе был нанесен минимальный ущерб, 

чем при покупки традиционной продукции. 

Формирование ответственного поведения потребителей требует новых ме-

тодов решения. На смену классической теории маркетинга приходит новая кон-

цепция «зеленого» (экологического) маркетинга. «Зеленый» маркетинг можно 

определить, как маркетинг экологически чистых продуктов, которые не наносят 

вреда окружающей среде, а также производятся с использованием экологически 

безопасного производственного процесса. Термин «зеленый» маркетинг был 

впервые введен в конце 1980-х - начале 1990-х годов, когда производственные от-

расли начали проявлять заботу об окружающей среде, чтобы привлечь клиентов. 

Основная задача такого маркетинга – анализ эффективности маркетинговой дея-

тельности в сфере просвещения потребителей в области экологических проблем: 

как расходуются природные ресурсы сколько расходуется ограниченных ресурсов 

для удовлетворения нужд потребителей, прежде всего для повышения качества 

жизни. 

Новая парадигма маркетинга действительно меняет традиционные подходы 

к взаимодействию между производителями и потребителями. Ранее маркетинг ча-

сто ориентировался на концепцию «продать то, что уже произведено», что озна-

чало, что компании сосредоточились на минимизации издержек производства и 

последующей попытке найти для этих товаров покупателей. Такая модель могла 

привести к избыточным запасам, невостребованным товарам и, в конечном итоге, 

к состоянию перезагруженности рынка. Совсем другая концепция, представляе-

мая новой парадигмой, ставит во главу угла потребительский спрос. Вместо того 

чтобы производить в полном объеме и потом искать покупателей, компании те-

перь концентрируются на выявлении актуальных потребностей и желаний своей 

целевой аудитории, а затем адаптируют процесс производства в соответствии с 

этими данными. Это подход позволяет создавать товары и услуги, нужные и вос-

требованные потребителями, что значительно увеличивает шансы на успешные 

продажи и удовлетворение потребительского спроса. Важность этой новой пара-
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дигмы подчеркивается несколькими ключевыми аспектами. Во-первых, использо-

вание современных технологий и аналитики данных позволяет компаниям глубже 

понимать и предсказывать потребительские предпочтения. Это может включать в 

себя анализ больших данных, учет отзывов и мнений пользователей, а также изу-

чение трендов и изменений в поведении покупателей. Такие аналитические под-

ходы помогают компаниям не только выявлять текущие предпочтения, но и пред-

сказывать будущие изменения в спросе. 

Во-вторых, ориентированность на спрос способствует более устойчивому 

потреблению. Производители могут избегать создания избытка товаров, что, в 

свою очередь, снижает негативное влияние на окружающую среду. Например, ис-

пользование принципов «точно в срок» (Just-in-Time) может способствовать ми-

нимизации отходов и ресурсов, необходимых для производства. Это также созда-

ет возможности для индивидуализации и кастомизации продукции под конкрет-

ные потребности каждого клиента. 

В-третьих, новый подход помогает строить более прочные и долгосрочные 

отношения с потребителями. Когда компания действительно понимает и учитыва-

ет потребности клиентов, она становится более конкурентоспособной и получает 

доверие своей аудитории. Взаимодействие с клиентами на всех этапах, начиная от 

исследования рынка и заканчивая получением обратной связи о готовой продук-

ции, способствует созданию позитивного имиджа и укреплению бренда. В итоге, 

переход от модели «продать то, что уже произведено» к производству товаров и 

услуг, исходя из реального спроса, открывает новые горизонты для бизнеса. Это 

не только повышает эффективность и прибыльность компаний, но и формирует 

более ответственный подход к ресурсам и окружающей среде. Этот подход в ко-

нечном итоге ведет к созданию более устойчивой и этичной бизнес-среды, что 

особенно актуально в условиях глобальных вызовов и необходимости защиты 

экологии. Представим модель ответственного поведения потребителя органиче-

ской продукции (рис. 3.5). 
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*Источник: Модель составлена авторами самостоятельно 

Данная модель проецируют действия ответственного потребителя при по-

купки продукции. Рассмотрим данную модель более детально. На первом этапе у 

покупателя появляется потребность в приобретении продуктов либо органической 

продукции либо традиционной продукции сельского хозяйства. Далее покупатель 

действует в соответствии со своими нормами и ценностями. В данном контексте 

подсознательно потребитель соотносит знания о «зеленой» экономике, знания об 

устойчивом развитии со имеющимися знаниями об экологических или органиче-

ских продуктах, его ценностях и методах производства, хранения и перевозки. 
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маркировки, упаковке, методах сертификации, чем отличие его от традиционного 

сельскохозяйственного продукта, существуют ли точки сбыта данного товара, с 

помощью этих знаний покупатель определяет является ли продукт органическим 

и совершает покупку. И вот на этом этапе важную роль играет экологический 
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маркетинг и пиар. Эффективна ли работа каналов коммуникации производителей 

с покупателями. Информационная политика государства играет важную роль при 

формировании ценности органических продуктах. 

Покупатель анализирует издержки – органическая продукция дороже, но 

польза выше. Точки сбыта не всегда находятся в близкой доступности. Также, при 

реализации экологического маркетинга упоминалось про ответственное поведе-

ние и как выбор органической продукции будет влиять на экологию в будущем. 

Конечный этап – принятие решения о покупке органической продукции, с одной 

стороны, потребители осознают важность и необходимость следованию принци-

пам социальной ответственности. Но с другой стороны, поведение потребителей 

не всегда носит социально ответственный характер в силу ряда причин – отсут-

ствие знаний о пользе продуктов и рациональном потребление, отсутствие точек 

сбыта и материальной составляющей. 

Итак, экологизация потребительского поведения представляет собой про-

цесс, при которого потребительские решения проходят через призму заботы об 

окружающей среде. Этот феномен включает в себя изменение привычек, вкусов и 

ценностей, что позволяет людям принимать осознанные решения, исходя из 

принципов устойчивого развития и защиты экологии. Суть экологизации потре-

бительского поведения заключается в осознании того, что потребление товаров и 

услуг может оказывать значительное влияние на экологическую ситуацию. По-

требители, учитывая экологические факторы, выбирают продукты и услуги, кото-

рые наносят меньший вред природе. Это может проявляться в различных формах: 

от предпочтения экологически чистых и органических продуктов до стремления 

использовать многоразовые и переработанные материалы. 

Важно отметить, что экологизация потребительских привычек может зави-

сеть от множества факторов, включая доступность экологически чистых товаров, 

информированность потребителей о воздействии своих выборов на окружающую 

среду, а также образовательные инициативы, направленные на популяризацию 

устойчивого образа жизни. Потребители могут также быть мотивированы соци-
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альными нормами, когда экологически сознательное поведение становится мод-

ным или приемлемым в обществе. 

Экологизация потребительского поведения влечет за собой изменения не 

только на уровне индивидуальных решений, но и в масштабах общества в целом. 

Когда значительная часть населения осознает важность экологии и вносит изме-

нения в свое поведение, это может повлиять на производителей, способствуя пе-

реходу к более устойчивым методам производства и снижению негативного влия-

ния на природу. Таким образом, экологизация потребительского поведения играет 

важную роль в формировании устойчивого будущего и позитивной динамики в 

области сохранения экологии. 

Степень вовлеченности потребителей может изменяться в зависимости от 

воспринимаемой социальной ответственности. В числе самых актуальных гло-

бальных проблем – продовольственная. С каждым годом она лишь обостряется, 

прежде всего в результате стремительного роста численности населения нашей 

планеты. Поиск оптимальных путей решения продовольственной проблемы – од-

на из главных задач человечества на современном этапе его развития. Таким об-

разом, для потребителей, заботящихся об окружающей среде и желающих прини-

мая во внимание заботу об окружающей среде, они будут покупать и потреблять 

больше органических продукты. Становится актуальным вопрос, когда компании 

будут производить продукцию не в избытке, а в соответствии с рациональным по-

треблением. Даже в условиях глобального кризиса потребители с экологическим 

мышлением готовы тратить больше на органические продукты, поскольку они хо-

тят стать более экологичными сознательными. 

Многие развитые страны уже пропагандируют ответственное поведение, 

принципы которого соответствуют принципам устойчивого развитие органиче-

ского сельского хозяйства. Переход к здоровому питанию, а именно потребление 

органической продукции будет способствовать снижению затрат, связанных с 

охраной здоровья и воздействием изменения климата, к 2030 году. Это объясняет-

ся тем, что скрытые издержки здоровых рациона меньше, чем те, которые прису-

щи существующим моделям потребления продовольствия. Кроме того, к 2030 го-
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ду переход на здоровое питание может привести к снижению как прямых, так и 

косвенных затрат на охрану здоровья, а также социальные расходы, включая око-

ло 50% затрат от выбросов парниковых газов.  

В период популяризации трендов на ответственное поведение и экологиза-

цию возрастает роль экологически чистых продуктов, т.е. органической продук-

ции. Понимание потребительских предпочтений и мотиваций, связанных с ответ-

ственным потреблением, может помочь Казахстанским производителям и ритей-

лерам адаптировать свои стратегии, чтобы удовлетворить растущий спрос на эко-

логически чистые товары. Для анализа этого явления важно рассмотреть, как по-

ведение потребителей органической продукции соотносится с концепциями 

устойчивого развития и «зеленой» экономики, а также каким образом оно отража-

ет культурные, социальные и экономические тенденции. 

Социологическое исследование об емкости органической продукции, кото-

рое описано в параграфе 2.2 показало, что с ростом осведомленности о вопросах 

экологии и здоровья, число потребителей, склонных выбирать органическую про-

дукцию, значительно увеличивается. В Казахстане, где аграрный сектор занимает 

ключевое место в экономике, стремление к более устойчивым формам производ-

ства и потребления становится особенно актуальным. Однако результаты опросов 

и исследований показывают, что уровень знания и понимания органического 

сельского хозяйства среди потребителей все еще довольно низок. Это указывает 

на необходимость систематического обучения и информационно-

просветительских кампаний, направленных на повышение осведомленности о 

преимуществах органической продукции. 

В Казахстане недостаточно изучен вопрос ответственного поведения, одна-

ко результаты исследования, описаны в статье А. С. Кенебаева «Социально ответ-

ственное поведение казахстанских потребителей» также показывают, что потре-

бители с более высоким уровнем осведомленности об устойчивых моделях веде-

ния бизнеса, как правило, готовы заплатить более высокие цены за экологически 

ответственные продукты и социально ориентированные предложения, соответ-

ствующие стандартам устойчивости [207]. 
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Одним из факторов, влияющих на ответственное поведение покупателей, 

является цена на органическую продукцию. В условиях современного рыночного 

регулирования потребители часто сталкиваются с высокими ценами на органиче-

ские товары по сравнению с их органическими аналогами. Таким образом, многие 

потребители склонны рассматривать органическую продукцию как продукт пре-

миум-класса, доступный не всем. Это приводит к необходимости формирования 

более доступной ценовой политики и, возможно, субсидирования органических 

производителей со стороны государства, что может повысить доступность таких 

товаров для более широкой аудитории. 

Кроме того, формирование механизма государственного регулирования аг-

рарного предпринимательства в условиях развития «зеленой» экономики должно 

предусматривать создание системы сертификации и контроля за качеством орга-

нической продукции. Это поможет установить доверие потребителей к маркиров-

ке органических товаров, снизит количество недобросовестных производителей и 

повысит общую конкурентоспособность сектора органического сельского хозяй-

ства.  

Важно также учитывать культурные особенности и предпочтения населе-

ния. Направленные на развитие воображения и предпринимательской активности 

местных крестьян, проекты, сочетающие традиционные методы ведения хозяй-

ства с современными подходами к органическому производству, могут не только 

изменить отношение потребителей, но и сформировать новый образ мышления, 

основанный на ответственном потреблении и уважении к экологии. 

Подводя итоги, можно сказать, что оценка ответственного поведения потре-

бителей органической продукции в Казахстане сегодня требует комплексного 

подхода, который учтет экономические, социальные и культурные аспекты. В 

контексте государственного регулирования аграрного предпринимательства в 

условиях зеленой экономики ключевыми шагами могут стать разработка меха-

низмов для поддержки и поднятия не только экологических стандартов, но и цен-

ностных ориентиров всех участников рынка — от производителей до конечных 

потребителей. Это позволит создать более устойчивую и здоровую экосистему, 
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где органическая продукция займет достойное место в ежедневном потреблении 

населения. 

Органическое сельское хозяйство направлено на долгосрочные стратегии, 

которые включает интерес государства, сельхозпроизводителей и потребителей.  

Органическое сельское хозяйство основывается на замкнутом цикле и использо-

вании местных ресурсов с применением возобновляемых методов. Оно гармонич-

но вписывается в концепцию сельского и агротуризма, что помогает аграриям 

разнообразить источники дохода и развивать внутренний туризм. Забота о здоро-

вье людей, почв и экосистем — важная часть жизни мелких и средних органиче-

ских фермеров, которая вдохновляет их на переезд из городов в природу. 

Таким образом, в рамках анализа перспективных направлений развития «зе-

леной» экономики в Республике Казахстан можно выделить несколько ключевых 

научных выводов, которые подчеркивают важность интеграции концепций устой-

чивого развития как в аграрном секторе, так и в более широком контексте эконо-

мики страны. 

Во-первых, необходимо отметить, что совершенствование институциональ-

ных и правовых основ государственного регулирования аграрного предпринима-

тельства является критически важным шагом на пути к созданию устойчивой и 

инклюзивной «зеленой» экономики. Существующие рамки законодательства 

должны быть адаптированы к актуальным вызовам экологической устойчивости и 

требованиям современного рынка, что позволит укрепить правовые гарантии для 

аграрных производителей и стимулировать их активность в переходе на экологи-

чески чистые технологии. 

Во-вторых, концепция ответственного поведения покупателей органических 

продуктов требует активной информационной поддержки со стороны государ-

ства. Необходимо сформировать у потребителей понимания значимости сертифи-

цированных товаров при выборе экологически чистых продуктов. Это не только 

повысит уровень спроса на органическую продукцию, но и создаст важный соци-

альный контекст, в котором экология и здоровье человека являются приоритета-

ми. 
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В-третьих, стратегические направления развития зеленого предпринима-

тельства в Казахстане должны опираться на межведомственное сотрудничество и 

активное вовлечение всех заинтересованных сторон, включая бизнес-сообщество, 

государственные органы и научные организации. Только через синергию усилий 

можно достичь высоких результатов в эффективном использовании ресурсов, ми-

нимизации отходов и внедрении новых технологий, способствующих экологиче-

ской устойчивости. 

Ключевым выводом является то, что «зеленая» экономика требует систем-

ного подхода к разработке и внедрению инновационных решений, которые учи-

тывают не только экономические, но и экологические и социальные аспекты. Со-

здание интегрированных механизмов поддержки и развития зеленых инициатив 

поможет не только устойчивому росту аграрного сектора, но и всему экономиче-

скому ландшафту Казахстана, укрепив его позиции на мировом рынке. Использо-

вание принципов «зеленой» экономики, адаптированных для местных условий, 

станет основой для формирования конкурентных преимуществ и улучшения каче-

ства жизни населения. 
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Заключение 

Таким образом, на основе проведенных исследований можно сделать сле-

дующие основные выводы и предложения. 

Основные научные результаты диссертации 

1. Обобщая изучение и анализ взглядов отечественных и зарубежных уче-

ных на понятие и сущность аграрного предпринимательства в модели «зеленой» 

экономики. Установлено, что аграрное предпринимательство представляет собой 

деятельность, связанную с производством, переработкой и реализацией сельско-

хозяйственной продукции, направленную на удовлетворение потребностей как 

внутреннего, так и внешнего рынков. Эффективная модель «зеленой» экономики 

представляет собой систему, которая объединяет различные институциональные, 

социально-экономические, экологические, технологические и прочие области 

жизнедеятельности человека и обладающая весомым эффектом интеграции в ре-

шении глобальных проблем. В ходе исследования была выявлена значимая разни-

ца в подходах отечественных и зарубежных авторов к определению этого поня-

тия, что позволило разнообразить теоретические основы и обосновать необходи-

мость адаптации современных моделей управления агробизнесом в контексте «зе-

леной» экономики, а также было дано авторское определение «зеленая» экономи-

ки. Результаты показали, что отечественные исследователи акцентируют внима-

ние на специфике экоустойчивого развития, в то время как зарубежные авторы 

охватывают широкие аспекты инноваций и технологий, устойчивого потребления 

и производства. На основе изучения теоретических основ теории «зеленого» 

предпринимательства в сельском хозяйстве определены основные направления 

развития аграрного предпринимательства в условиях формирования «зеленой» 

экономики. Одним из направлений зеленого предпринимательства является орга-

ническое сельское хозяйство. Особое значение в вопросе развития «зеленого» 

предпринимательства уделяется государству. Система государственного регули-

рования «зеленого» предпринимательства в рамках концепции «зеленой» эконо-

мики требует дополнительного изучения. По мнению многих ученых, она относи-
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тельно развита, однако в соответствии с глобальными вызовами внешней среды 

отдельные методы государственного регулирования отрасли требуют дальнейше-

го совершенствования [1-А; 8-A]. 

2. В результате сравнительного анализа развития основных направлений 

АПК в рамках концепции «зеленой» экономики было доказано, что внедрение 

устойчивых сельскохозяйственных практик, таких как органическое земледелие, 

которое подразумевает использование естественных методов защиты растений и 

агрономических практик, таких как севооборот, компостирование и интегриро-

ванное управление вредителями. В рамках «зеленой» экономики органическое 

сельское хозяйство способствует формированию устойчивых аграрных бизнес-

моделей. Оно создает новые рыночные возможности, что влечет за собой расши-

рение экспортного потенциала для стран, активно развивающих органическое 

производство, чей опыт ведения «зеленого» предпринимательства можно исполь-

зовать в построении модели развития аграрного предпринимательства в концеп-

ции «зеленой» экономики в Республике Казахстан [3-А; 6-A]. 

3. Исследование аграрного предпринимательства на примере органического 

рынка Республики Казахстан определил состояние и перспективы расширения 

емкости рынка органических продуктов питания Казахстана. Анализ существую-

щих нормативно-правовых актов и их влияние на аграрное предпринимательство 

показал недостаточную интеграцию экологических стандартов и принципов 

устойчивого развития в действующее законодательство, а также необходимость 

разработки более эффективных механизмов взаимодействия между государством 

и предпринимателями, основанных на определении адресных инвестиций, формы 

и модели поддержки предпринимателей в условиях ограниченности материально-

денежных ресурсов, развития механизма государственных закупок в АПК. Дока-

зывается, что развитие концепции «зеленой экономики» в Казахстане позволит 

сельскохозяйственным организациям с учетом государственного регулирования 

сформировать новую нишу рынка органических продуктов и расширить предло-

жение «органической продукции» на мировом рынке[3-A]. 
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4. Оценка аграрного предпринимательства на примере органического рынка 

Казахстана показала факторы, сдерживающие внедрение принципов органическо-

го сельского хозяйства: а) неразвитость инфраструктуры, в том числе специали-

зированных перерабатывающих предприятий, неразвитость условий для логисти-

ки, хранения и продажи органических продуктов, систем сбыта органической 

продукции приводит к тому, что внутренний рынок органики развивается очень 

медленно б) недостаток финансовой поддержки для фермеров: льготное кредито-

вание, субсидирование, лизинг, специальное налогообложение; в) нехватка знаний 

и опыта среди сельскохозяйственных производителей, устаревший парк сель-

хозтехники, низкая технологическая культура у фермеров; г) регуляторные и сер-

тификационные барьеры для начинающих фермеров д) проблема недооценки ор-

ганической продукции на уровне потребителей [12-A]. 

5. Для анализа потребительского потребления были проведены социологи-

ческие исследования, проанализирована аналитическая информация, которые 

позволили выявить особенности потребителей органической продукции и сфор-

мировать предложения   для производителей по дальнейшему развитию органиче-

ского сельского хозяйства. Основными городами потребления органической про-

дукции в Казахстане являются г. Алматы и г. Астана. Главными причинами такой 

тенденции являются высокая платежеспособность населения, высокая плотность 

населения и достаточно высокая загрязненность экологической среды. Жители 

мегаполисов более проинформированы о быстро развивающем сегменте продо-

вольственного рынка. Но до сих пор население не отличает псевдо маркировку от 

сертифицированного продукта. Законодатель предпринял ряд шагов по юридиче-

ской трактовке и регулированию рынка органической продукции. Социологиче-

ское исследование подтвердило теорию о необходимости информационной поли-

тики среди производителей и потребителями. Исследование показало взаимосвязь 

при выборе органической продукции трех детерминантов: ответственного пове-

дения потребителей, социальных и экономических определяющих [4-А; 5-A]. 
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Рекомендации по практическому использованию результатов 

1. На базе эмпирических данных и опыта зарубежных авторов была опреде-

лена модель ответственного поведения. Данная модель ответственного поведения 

может быть использована в качестве фундамента при построении и реализации 

маркетинговых стратегий для производителей органической сельскохозяйствен-

ной продукции. Производителю через коммуникации – пресс-конференции, вы-

ставки и ярмарки необходимо познакомить покупателя с продуктом через призму 

экологического маркетинга и познакомить население с термином ответственное 

поведение [4-A]. 

2. На базе социологического исследования была проанализирована емкость 

рынка органической продукции Казахстана, и составлен портрет потенциального 

покупателя органической продукции: ответственный выбор продукции, забота о 

здоровье и окружающей среде, возможность сокращения отрицательных факторов 

на природу. Были определены факторы формирующие покупательский спрос, а 

также предложены мероприятия по повышению осведомленности среди населе-

ния об органической продукции [5-A]. 

3. Выработаны стратегические направления развития «зеленого» предпри-

нимательства в Казахстане: увеличение экспорта в страны Европы, России, ввести 

продажу органическую продукцию в состав государственного задания или госу-

дарственного закупа, создание в Казахстане северного регионального хаба по 

продвижению казахстанской органической продукции, также рассмотреть воз-

можность создания в г. Астана и Алматы логистических центров с соответствую-

щими хранилищами для экспорта экологически чистой продукции в страны ЕАЭС 

и дальнего зарубежья, продвижения зонтичных брендов Qazaq Organic и Halal 

Qazaqstan, на базе структур Минсельхоза создать и развивать центры компетен-

ций и системы консультирования по органическому сельскому хозяйству, кото-

рые будут на базе аграрных ВУЗов и учреждений дополнительное профессио-

нальное образование проводить курсы повышения квалификации, проводить обу-

чение крестьян органическому земледелию, а также стимулировать информаци-

онную политику с население и фермерами с использованием современных ин-



181 
 

формационно-коммуникационных технологий с вовлечением организаций граж-

данского общества (СМИ, социальные сети -Facebook, Instagram, видеосюжеты на 

государственных и региональных каналах). Активная работа с населением и фер-

мерами следующих образований: Казахстанская федерация движений органиче-

ского сельского хозяйства – KAZFOAM; Казахский НИИ экономики агропро-

мышленного комплекса и развития сельских территорий, «Союз производителей 

органической продукции Казахстана». 

4. Предложен комплекс мер государственной поддержки аграрного пред-

принимательства, который включает в себя: совершенствование законодательной 

базы, гармонизации национальных законов с международными, создание в стране 

собственного органа сертификации, которая будет соответствовать международ-

ным общепринятым стандартам, создание необходимой инфраструктуры: лабора-

тории, органы сертификации, логистические службы, консультационные и кон-

салтинговые службы, создание отдельного Департамента органического сельского 

хозяйства при Министерстве сельского хозяйства, формы субсидирования и фи-

нансовой поддержки земледельцев на начальном этапе, создание действующей 

институционной структуры на базе Казахстанской федерации движений органи-

ческого сельского хозяйства – KAZFOAM в рамках государственно-частного 

партнерства, которая будет связующим звеном между бизнесом и государством 

[9-A]. 

5. Предложен ряд мер для развития прямых каналов сбыта органической 

продукции сбыты, таких как ярмарки-рынки выходного дня, органические фер-

мерские рынки, государственные закупки, ярмарки-продажи, магазины при орга-

нических фермах, органические рестораны, агротуризм и интернет-торговля. 

Обоснованы возможности внедрения таких типов маркетинга, как план предло-

жений после получения информации о потребностях покупателей «Органик 

бокс», поддерживаемый сообществом фермерство (CSA — Community-supported 

agriculture) и централизованная платформа для управления продажами U-pick. 

Фермерам необходимо перенести свой бизнес в онлайн продажи, чтобы сделать 

свою продукцию более заметной. Особое внимание необходимо уделить также 
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современным дижитал методам продвижения товара в интернете как SEO, тарге-

тированная и контекстная реклама, продвижение через Instagram. Также необхо-

димо активно использовать поисковые системы Google и Yandex для того, чтобы 

потребители могли заходить на сайт компании. Для этого необходимо создать 

сайт компании с возможность приобретения товара через сайт, а также достаточ-

ной информацией о производители (сертификаты соответствия, логистика, склад 

и хранение). Фермеры, начинающие работу в области продаж органической про-

дукции, также должны уделить внимание вопросу брендингу компании – логотип, 

маркировка по экологическому стандарту, продвижение и связь с обществен-

ность. 
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Приложение 1 

Инфографика – Мировой органический рынок сельского хозяйства 2022 г 
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Органы по 
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сертификации, работающие в Казахстане 

№ Орган по сертификации Адрес Интернетадрес, E-mail, телефон. 

Номер кода и 

категории 

продуктов 

1 
Austria Bio Garantie 

GmbH 

Ardaggerstr. 17/1, 3300 Amstetten, 

Austria 

http://www.abg.at Tel.: +43 (0) 2262 / 

672212 Fax: +43 (0) 2262 / 674143 E-

mail: enzersfeld@abg.at 

KZ-BIO-131 A 

2 

CERES Certification of 

Environmental Standards 

GmbН  

Vorderhaslach 1, 91230 Happurg, 

Germany 

http://www.ceres-cert.com Tel.: +49 9151 - 

83 90 100 Fax: +49 9151 - 83 90 188 E-

mail: ceres@ceres-cert.com 

KZ-BIO-140 

A, D 

3 

Ecocert SA ECOCERT 

DENETIM VE BEL-

GELENDIRME LTD 

SIRKETI IMO-CONTROL 

SERTIFIKASYON TI-

CARET Ltd  

Sirketi BP 47, 32600 L’IsleJourdain, 

France 184 Sokak Hasan Bey Apt. 

No: 60 Kat: 2 D:3 35030 Bornova – 

Izmir TURKEY 225 Sokak Dündar 

Apt. No 29 Kat 7 Daire 7 35030 

Bornova - Izmir TURKEY 

http://www.ecocert.com con-

tact@ecocert.com Tel. (+90) 232-343 43 

60/ 343 55 50 Fax. (+90) 232-343 39 59 E-

mail: office.turkey@ecocert.com Tel. +90 

(0) 232-347 47 05 Fax. +90 (0) 232 347 47 

80 E-mail: imotr@imo-control.org 

KZ-BIO-154 A 

4 
Institute for Marketecology 

(IMO)  

Weststrasse 1, 8570 Weinfelden, 

Switzerland 

http://www.imo.ch IMO swiss AG 

Weststrasse 51 CH-857oWeinfelden Tel 

+41 (o) 71 626 0 626 Fax +41 (0) 71 626 

0 623 E-mail: info@imo.ch www.imo.ch 

KZ-BIO-

143A6 

5 
Istituto Certificazione Etica 

e Ambientale Via 

Nazario Sauro 2, 40121 Bologna, It-

aly 

http://www.icea.info Tel 39 051 272986 

Fax 39 051 232011 E-mail: icea@icea.info 

KZ-BIO-115 A 

6 LACON GmbH’  
Brünnlesweg 19, 77654 Offenburg, 

Germany 

http://www.lacon-institut.com Tel. +49 

(0)781 96679-200 Fax: +49 (0)781 96679-

300 E-mail: lacon@lacon-institut.org 

KZ-BIO-134 A 

8 

7 
SGS Austria Controll-Co. 

GmbH 

Diefenbachgasse 35, 1150 Wien, 

Austria 

http://www.sgs-kontrolle.at Tel. +43 1 

51225670 E-mail: sgs_austria@sgs.com 

KZ-BIO-159 

A, D 

8 Ecoglobe 1,  
A. Khachaturyan Str., apt. 66, 0033 

Yerevan, Armenia 

http://www.ecoglobe.am E-mail: nun-

eemil@yahoo.com 

KZ-BIO-112 

A, D 
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9 Organic Standart  
38-B Velyka Vasylkivska St, office 

20, Kyiv, 01024, Ukraine 

E-mail: office@organicstandard.com.ua 

Phone: +38 044 200 62 16 

Phone: +38 044 200 62 15 

KZ-BIO-112 

A, D 

 



215 
 

Приложение 3 

Сертифицированные органические производители 

№ Производитель 
Площадь 

земли, га 
Область Район 

1 КХ «Kузовая»  1445 Костанайская Фёдоровский 

2 КХ «Успеновское»  1925 Костанайская Фёдоровский 

3 КХ «Кварта»  1615 Костанайская Фёдоровский 

4 ТОО «Сана-агро»  17137 Костанайская Карабулакский 

5 
ТОО «Кустанай-Агро 

2008»  
8551 Костанайская Карабулакский 

6 
ТОО «Куйбушевское-

Агро»  
11811 Костанайская Узункольский 

7 
ТОО «Тимофеевка-

Агро»  
26774 Костанайская Аулиекольский 

8 КХ «Павловский»  5344 Костанайская Костанайский 

9 КХ «Дмитриевка»  4693 Костанайская Фёдоровский 

10 ТОО «Актас»  12346 Костанайская Тарановский 

11 ТОО «Адлет – Т»  10583 Костанайская Тарановский 

12 КХ «ЖИГЕР» 1989 Костанайская Тарановский 

13 КХ «Шапагат»  1424 Костанайская Тарановский 

14 ТОО «Галант» 7401 Костанайская Фёдоровский 

15 КХ «Коврижных»  2775 Костанайская Фёдоровский 

16 КХ «Бексеитов» 6327 Костанайская Фёдоровский 

17 КХ «Метелица» 629 Костанайская Фёдоровский 

18 КХ «Безбабный»  6801 Костанайская Фёдоровский 

19 ТОО «Пшеничное» 10308 Костанайская Фёдоровский 

20 ТОО «Иволга-Холдинг»  12000 Костанайская Костанайский 

21 ТОО «БИОТАУЖЕР»  403 Алматинская Енбекшиказахский 

22 ТОО «ОТЕС»  8000 Алматинская Балхашский 

23 ТОО «ОТЕС»  8000 Костанайская Костанайский 

24 ТОО «Агромин» 32000 Костанайская Костанайский 

25 ТОО «Azia Gold»  100 Алматинская Алакольчкий 

26 
KZ -002 Абугали Нурсе-

итов  

нет дан-

ных 
Алматинская Алакольчкий 

27 
KZ-002 Еркен Нурсеи-

тов 

нет дан-

ных 
Алматинская Алакольчкий 

28 Z 003 Нуркасым Амиров 
нет дан-

ных 
Алматинская Алакольчкий 

29 
Еркен Нурсеитов (KTU -

01) 

нет дан-

ных 
Алматинская Алакольчкий 
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Приложение 4 

Анкета 

«Анализ емкости рынка органической продукции среди потребителей Казах-

стан» 

Уважаемый респондент! 

Приглашаем Вас стать участником социологического опроса, который по-

может нам оценить емкость рынка органической продукции в Казахстане. По-

лученная информация будет использована только в рамках диссертационного ис-

следования в обобщенном виде и не будет передана третьим лицам. Аноним-

ность и конфиденциальность гарантируем. 

Пожалуйста, прочитайте предлагаемые ниже вопросы и дайте на них от-

веты. 

1. Придерживаетесь ли вы здорового питания 

 Да всегда питаюсь здоровой пищей 

 Да, периодически питаюсь правильно 

 Нет, у меня нет возможности питаться здоровой пищей в силу некото-

рых причин (например, это дорого, не знаю, где покупать органические продук-

ты и т.д.) 

 Нет, мне это не нужно 

 Другое 

2. Знаете ли Вы расположение магазинов здорового питания в вашем 

городе 

 Да 

 Нет 

 Затрудняюсь ответить 

3. Покупаете ли вы экологически чистые продукты 

 Да, покупаю только их 

 Да, покупаю периодически 

 Нет, но хотела бы покупать 

 Нет, мне это не интересно 
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4. Почему вы покупаете органические или экологически чистые про-

дукты 

 Это полезно 

 Это модно 

 Из за проблем со здоровьем (аллергия, язва и т.д.) 

 Удобное расположение магазинов с органическими продуктами 

 Мне нравится их реклама, слоган, логотип 

 Часто бывают за границей, где рынок органической продукцией попу-

лярен 

 Я беспокоюсь за здоровье детей 

 Другое 

5. Где вы предпочитаете покупать органические продукты 

 На рынке, ярмарках 

 В обычных супермаркетах, на специализированных полках 

 В специализированных магазинах 

 У бабушек, друзей, знакомых, кто живет в деревне 

6. Как часто Вы покупали органические продукты в течение последне-

го месяца 

• Каждый день 

• 1-2 раза в неделю 

• Крайне редко 

• Не покупаю 

• Не обращал внимание на этикетку 

7. Имеете ли Вы достаточную информацию, что такое «органический про-

дукт» в названии продукта и как определить, какой продукт  

 Вполне информирован 

 Что-то знаю, но без углублений 

 Были разговоры в семье, на работе 

 Ничего не знаю об этом  
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 Не могу ответить 

8. Какие ниже перечисленные магазины органической продукции вы знаете 

 BioGourmet 

 Экомаркет 

 Ecopolza 

 Organic 

 Сеть магазинов здорового питания НЛО 

 QUAN 

 Biorganic.kz 

 Эко-хит 

 «Ауыл берекесi» 

9. Сколько вы тратите в неделю на покупку органических продуктов на од-

ного человека 

 Менее 1500 тенге 

 1500-5000 тенге 

 5000-10000 тенге 

 Более 10000 тенге 

 Затрудняюсь ответить, т. к. не провожу раздельный учет 

10. Ваш пол 

 Женский 

 Мужской 

11. Ваш возраст 

 До 20 лет 

 20-30 лет 

 30-40 лет 

 40-50 лет 

 50 и более лет 

 

12. Ваш ежемесячный доход 
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 До 100 тыс. тенге на человека 

 100 тыс. тенге на человека 

 150 тыс. тенге на человека 

 200 тыс. тенге на человека 

 250 тыс. тенге на человека 

13. Когда видите отметку «органика» на продуктах питания, Вы этому вери-

те 

 Да 

 В большинстве случае да 

 Часто не верится 

 Думаю это маркетинговый ход 

 Не знаю 

14. На что обращаете внимание обретая органические продукты 

 Обращаю внимание на товаропроизводителя 

 Только на цену 

 Соотношение цены и качества 

 Только на этикетку: производитель, состав, срок годности 

15. С какого вы города 

• Свой ответ 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 5 
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Статистика ответов по анкетированию потребителей органической про-

дукции среди населения Казахстана 

24,8%

15,4%

39,1%

7,6%

13,1%

1. Придерживаетесь вы здорового питания

Да всегда питаюсь здоровой пищей

Да , периодически питаюсь правильно

Нет, у меня нет возможности питаться 

здоровой пищей в силу некоторых 

причин (например, это дорого, не 

знаю, где покупать органические 

продукты и т.д.)
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