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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В условиях изменения климата и 

ухудшения экологической ситуации, необходимость перехода к устойчивым 

формам сельскохозяйственного производства становится важнейшей задачей 

для многих стран, особенно включая те страны, где аграрный сектор играет 

ключевую роль в экономике и социальной стабильности. 

Многие государства, располагая значительными природными ресурсами и 

огромным аграрным потенциалом, сталкиваются с необходимостью внедрения 

принципов «зеленой» экономики для обеспечения продовольственной 

безопасности, повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной 

продукции. В этом контексте государственное регулирование становится 

важным инструментом для создания условий, способствующих устойчивому 

развитию аграрного предпринимательства, что подчеркивает актуальность 

данного исследования. Таким образом, реализация принципов «зеленой» 

экономики в сельском хозяйстве происходит за счет инновационного 

экологизированного землепользования и сохранения природных ресурсов. 

С точки зрения ФАО, государствам необходимо преобразовывать 

нынешние продовольственные системы, чтобы сделать их более устойчивыми, 

включая сокращение пищевых отходов и потерь за счет лучшего управления и 

усовершенствованных методов в сельском хозяйстве. Сельское хозяйство также 

играет важную роль в борьбе с опустыниванием и другими негативными 

воздействиями изменения климата. Инвестиции в развитие сельских районов, 

создание систем социальной защиты, налаживание связей между сельскими и 

городскими районами и сосредоточение внимания на повышении доходов 

работников аграрного сектора являются ключом к достижению инклюзивного и 

справедливого роста при одновременном устранении коренных причин нищеты 

и голода. 

Аграрный сектор является основой экономики Республики Казахстан, 

обеспечивая занятость значительного числа населения и способствуя 

продовольственной безопасности страны. В условиях глобализации и изменения 

климата возникает необходимость трансформации аграрного 

предпринимательства, которая подразумевает переход к более эффективным и 

устойчивым методам производства, использующим принципы «зеленой» 

экономики. Этот подход не только создает возможности для повышения 

конкурентоспособности отечественного производства, но и рассматривает 

экологические и социальные аспекты в процессе эволюции аграрного сектора. 

Республика Казахстан обладает уникальными природными ресурсами, 

включая обширные сельскохозяйственные угодья и разнообразие климатических 

зон. Однако несоответствующее использование данных ресурсов может 
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привести к деградации почв, истощению водных запасов и, в конечном итоге, к 

угрожающе низкому уровню сельскохозяйственной продуктивности. Таким 

образом, эффективное государственное регулирование становится незаменимым 

инструментом для решения этих экологических и экономических проблем. 

В достижении целей устойчивого развития немаловажную роль отводят 

органическому сельскому хозяйству, так как проблемы, связанные с изменением 

климата, продовольственной безопасностью, с утратой биоразнообразия 

отвечают целям устойчивого потребления органической аграрной продукции.  

Структурные изменения продовольственных рынков оказывают 

положительное влияние на рынок органического земледелия и потребление 

органической сельскохозяйственной продукции. Переход к концепции 

«зеленой» экономики создаст возможности для сельскохозяйственных 

предприятий сформировать новую рыночную нишу для органических продуктов 

и увеличить предложение органической продукции на международной арене. 

Исследование направлено на выявление путей, позволяющих Республике 

Казахстан эффективно использовать свои природные ресурсы, воспроизводить 

их и тем самым обеспечивать устойчивое развитие аграрного сектора в интересах 

будущих поколений. 

Таким образом, актуальность и значимость темы диссертационного 

исследования обусловлены насущными потребностями аграрного сектора, 

состоянием окружающей среды и требованиями международного сообщества к 

устойчивому развитию. Научное предвосхищение и дальнейшее углубленное 

исследование вопросов государственного регулирования в аграрном 

предпринимательстве могут стать основой для формирования более 

эффективной и устойчивой модели аграрной экономики в контексте «зеленой» 

экономики.  

Степень разработанности научной темы. Вопросы рационального 

природопользования и экологии были изучены следующими авторами: Тяглов 

С.Г., Данилов-Данильян В.И., Захаров М.В., Бобылев С.Н., Розенберг С.Г., 

Шевчук А.В. и другие авторы. Вопросы раскрытия определения концепции 

«зеленой» экономики были изучены следующими авторами: Баутин В. М., 

Берденова К.А., Ключенович В.И. и Подворская К.Ю. 

Большой массив публикаций посвящен проблемам развития 

органического сельского хозяйства в России, а именно в работах: А.И. Алтухова, 

Я.В. Горчакова, А.М. Игонина, С.В. Киселева, Н.Я.Коваленко, В.М. Кошелева, 

Е.В. Марголина, А.А. Никонова, И.Е. Овсинского, А.Г. Папцова, А.В. Петрикова, 

И.Г. Ушачева, Н.С. Харитонова, Г.И. Чогут и других авторов. 

Среди работ, посвященных анализу закономерностей и особенностей 

функционирования «зеленого» предпринимательства в зарубежных странах и 
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странах СНГ, в частности в Казахстане, можно выделить следующих авторов: 

В.В. Григорука, Е.В. Климова, Карабасов Р.А., Пягай А.А., Беспаева Р.С. 

Факторы устойчивого развития сельского хозяйства с точки зрения эколого-

экономической эффективности, а также обеспечение сбалансированного 

развития регионов Республики Таджикистан были рассмотрены следующими 

авторами: Асроров И.А., Ашуров И.С., Ганиев Т.Б., Мадаминов А.А., 

Мухаббатов Х.М., Пиризода Дж.С., Самандаров И.Х., Ходиев Д.А., Шарифов 

З.Р. 

Применение позитивного зарубежного опыта в вопросах организации 

рынка экологически чистой продукции в Республике Таджикистан были 

описаны авторами Бабаджанов Д.Д., Пириев Дж.С., Шокиров Р.С. 

Исследователями Одинаевым Х.А., Вахидовым В.В., Давлатовым К.К., 

Ходиевым Д.А., Исайновым Х.Р. и Хафизовым Х.А. обоснованы механизмы 

развития экологического устойчивого сельского хозяйства в Таджикистане, 

основанные на эффективном и рациональном использовании потенциала 

природных ресурсов страны. Была проанализирована экономико-статистическая 

модель ключевых факторов развития экологического сельского хозяйства в 

горных регионах Таджикистана автора Вазирова А.К. О возможностях перехода 

Республики Таджикистан к «зеленой» экономике были рассмотрены авторами: 

Мухаббатов Х.М., Кимсанов У.О. 

Международный опыт стран поддержки сельского хозяйства был описан в 

статьях О. В.  Мироненко, Е.А., Бессонова А.Ю. Белугина, Е. В. Варавин, М. В. 

Козлова, Б.Е. Фрумкина, Н.С. Фроловой. Анализ трендов рынка органической 

продукции на примере Европы и США был описан в статьях Коста Дж., Моргадо 

К., Фернандес А., Герра М., Брандао С, Баша М., Масон С., Шамшудин, 

Иллукпития П., П Ханал, Л.Ванг, Р. Халл, Р. Еламанчили. 

Анализ состояния и тенденций развития аграрного предпринимательства 

на примере органического сельского хозяйства были рассмотрены российскими 

учеными: Е.А. Бессонова, Н.Ф. Глазовский, Я.В. Горчаков, Ф.Б. Прижуков, В.М. 

Пешкова, Г.В. Сдасюк, В.А. Семыкин, Н.И. Картамышев, В.А. Черников, Н.В. 

Чепурных и др. 

Несмотря на достаточный уровень разработанности научной проблемы, 

следует отметить, что до сих пор нет четкого сформированного алгоритма 

перехода от традиционного ведения земледелия к органическому, 

соответственно, понимания роли государства в вопросах регулирования 

аграрного предпринимательства, условий развития рынка органической 

продукции, сущностных характеристик, основных показателей и т. д. Все это и 

обусловило выбор темы данного диссертационного исследования, 

определившей цели и задачи дальнейшего анализа. 
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Связь исследования с программами (проектами) или научными 

темами. Данное исследование имеет прямые и косвенные связи со Стратегией 

развития органической продукции Российской Федерации до 2030 года, 

проектом ФАО «Поддержка развития органического сельского хозяйства и 

наращивания институционального потенциала в Казахстане», «Концепцией 

развития агропромышленного комплекса РК на 2021-2030 годы», 

«Национальной стратегией Республики Таджикистан по снижению риска 

стихийных бедствий на 2019-2030 годы» , «Национальной стратегии развития 

Республики Таджикистан на период до 2030 года», «Среднесрочной программой 

развития Республики Таджикистан на 2021-2025 года», а также с другими 

отраслевыми и межотраслевыми программами развития. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью диссертационного исследования является анализ и выявление 

недостатков в основных направлениях государственного регулирования 

аграрного предпринимательства в контексте реализации модели зеленой 

экономики. Это позволит не только определить текущее состояние и проблемы 

государственного регулирования, но и предложить эффективные механизмы для 

улучшения ситуации в аграрном секторе. 

Задачи исследования. Достижение упомянутой цели требует 

отчетности и решения следующих исследовательских задач: 

 изучение теоретико-методических основ формирования аграрного 

предпринимательства в концепции «зеленой» экономики; 

 выявление особенностей и возможностей применения положительного 

зарубежного опыта в вопросах развития «зеленого» предпринимательства; 

 анализ тенденций развития аграрного предпринимательства 

Республики Казахстан при переходе к «зеленой» экономике и выявление 

недостатков текущего состояния на примере органического сельского хозяйства; 

 анализ эффективности мер государственной поддержки «зеленого» 

предпринимательства, выявление недостатков и разработка научно-

обоснованных рекомендации по государственному регулированию аграрного 

предпринимательства в условиях перехода к концепции «зеленой» экономики; 

 разработка научно-обоснованных рекомендаций по 

совершенствованию институциональных и правовых основ государственного 

регулирования аграрного предпринимательства в Республике Казахстан; 

Объектом исследования является механизм государственного 

регулирования аграрного предпринимательства и АПК в модели «зеленой» 

экономики, в рамках развития рынка органической агропродовольственной 

продукции. 
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Предметом исследования выступают социально-экономические 

отношения, процессы и явления, возникающие в рамках государственного 

регулирования аграрного предпринимательства в модели «зеленой» экономики, 

обусловленным развитием рынка органической агропродовольственной 

продукции. 

Исследовательская гипотеза соответствует целям устойчивого развития, 

которые предполагают, что население до 2030 года повсеместно должно иметь 

информацию об устойчивом развитии и экологизации всех сфер жизни.  В 

научной работе применение данной гипотезы проанализировано на примере 

покупателя органического сельского хозяйства и его принципов ответственного 

поведения. Переход на органическое сельское хозяйство в рамках концепции 

«зеленой» экономики подразумевает сохранение биологических ресурсов и 

повышения качества сельскохозяйственной продукции, что способствует 

формированию новых потребительских предпочтений и расширению 

экспортных возможностей. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составляют 

фундаментальные труды ведущих отечественных и зарубежных ученых, 

материалы научных периодических изданий, международных, республиканских 

и региональных научных конференций в области теории и практики 

исследуемой темы - аграрного предпринимательства в рамках концепции 

«зеленой» экономики, а также государственное регулирование АПК. 

Источником информации исследования являются официальные 

статистические данные Федеральной службы государственной статистики РФ, 

статистическими данными Бюро национальной статистики Агентства по 

стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан, 

статистические данные агентства по статистике при Президенте РТ, 

агрегированными статистическими данными международных организаций, 

статистической обработкой результатов исследований и публикаций. 

База исследования. Диссертационная работа выполнена на кафедре 

экономики и управления персоналом Частного учреждения образовательной 

организации высшего образования «Омская гуманитарная академия» в период 

2016-2024 гг. 

Научная новизна диссертационной работы состоит из разработки 

теоретических, методических и практических рекомендаций по 

совершенствованию методов государственного регулирования аграрного 

предпринимательства и агропромышленного комплекса в рамках концепции 

«зеленой» экономики, в условиях развития рынка органической продукции: 

1. Разработаны теоретические основы формирования и развития «зеленой» 

экономики как набора инструментов для организационного, правового и 
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финансово-экономического регулирования рационального использования 

природных ресурсов. Доказано, что концепция «зеленой» экономики тесно 

связана с вопросами устойчивого развития, рационального природопользования 

и взаимосвязи между экономическим ростом и экологией. Систематизированы 

теоретические подходы к пониманию понятий «зеленая» экономика, «зеленое» 

предпринимательство и «зеленые» технологии. 

2. На основе анализа существующей экономической литературы в рамках 

концепции «зеленой» экономики, в зависимости от критериев расхода 

производственных ресурсов или уровня затрат были определены два научных 

направления: 

а) «зеленая» экономика подразумевает переход всех производств на 

технологии, которые обеспечат создание экологически чистых промышленных 

и пищевых продуктов; 

б) концепция подразумевает формирование экологически чистой среды, 

переход на новый и более эффективный этап экономического развития страны, 

в том числе переход на «зеленые» технологии во всех сферах человеческой 

деятельности, в том числе в сельском хозяйстве; 

3. Выделены позитивные тенденции эффективного использования 

«зеленого» предпринимательства в зарубежных странах Европы, России и 

Таджикистана, на основе анализа состояния и тенденций рынка органической 

продукции в стране и выявлены факторы, сдерживающие развитие 

органического земледелия: слабая институциональная база АПК, отсутствие 

выработанного механизма государственной поддержки, законодательные 

барьеры, определены перспективные точки роста емкости органического рынка 

продукции - увеличение экспорта в страны Европы, Россию и Таджикистан, 

гармонизация национальных стандартов со стандартами стран-экспортеров, 

совершенствование законов об органическом сельском хозяйстве, а также 

определены возможности применения позитивного зарубежного опыта в 

условиях развития «зеленого» предпринимательства в Республике Казахстан. 

4. Определены закономерности потребительского спроса на основе 

социологического исследования рынка потребительской органической 

продукции, дана оценка текущей ситуации, определены направления увеличения 

емкости рынка органических сельскохозяйственных продуктов, дано 

определение ответственного поведения покупателей. 

5. Выявлены основные стратегические направления развития «зеленого» 

предпринимательства: создание северного регионального хаба по продвижению 

казахстанской продукции, центров логистики с хранилищами для экспорта 

экологически чистой продукции в страны ЕАЭС и дальнего зарубежья, 

обосновано создание в Казахстане новых национальных стандартов, которые 
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будут соответствовать международным стандартам, а также создание 

собственного органа сертификации и лаборатории в качестве стратегического 

мероприятия по развитию международной торговли органической продукции, 

определена модель развития «зеленого» предпринимательства на основе 

определения адресных инвестиций, формы и модели поддержки 

предпринимателей в условиях ограниченности материально- денежных 

ресурсов, развития механизма государственных закупок в АПК с учетом 

прогноза на 2030 гг. 

6. Обоснованы направления совершенствования институциональных и 

правовых основ рынка аграрного предпринимательства на примере 

органической агропродовольственной продукции и представлены конкретные 

мероприятия и их составляющие, которые разделены на направления: 

реализация, законодательная база, планирование, научно-техническая и 

информационно-образовательную. 

Основные положения исследования, выносимые на защиту: 

1. На основе анализа теоретических аспектов формирования «зеленой» 

экономики дано определение модели «зеленой» экономики, выявлены 

направления развития в современных условиях формирования «зеленой» 

экономики, определены структурные характеристики и взаимосвязь между 

экономическим развитием, социальным прогрессом и ответственностью за 

окружающую среду, что позволило определить, что «зеленая» экономика 

становится определяющим фактором устойчивого развития общества и играет 

существенную роль в развитии аграрного предпринимательства и АПК. 

2. Определены закономерности и особенности функционирования 

«зеленого» предпринимательства в зарубежных странах на базе системного 

исследования концепции «зеленой» экономики, предполагающие создание 

благоприятных условий с учетом взаимодействий институциональных, 

финансовых, правовых элементов регулирования АПК; раскрыта авторская 

точка зрения на «зеленое» предпринимательство. 

3. Дана оценка аграрного предпринимательства Республики Казахстан на 

примере органического рынка, проведён комплексный анализ количественных и 

качественных показателей органического земледелия, включающий оценку 

объёмов экспорта и импорта органической продукции, динамику прироста 

посевных площадей под органическим земледелием, площади 

сельскохозяйственных угодий, удобряемых органическими удобрениями, 

численность производителей органических продуктов питания и ёмкость рынка 

органической продукции, выявлены факторы, сдерживающие развитие 

аграрного предпринимательства в органическом сельском хозяйстве: 

институциональные и правовые. 



 

10 

4. Разработаны и обоснованы мероприятия по государственному 

регулированию аграрного предпринимательства в условиях перехода 

государства к «зеленой» экономике, которые включают следующее: разработку 

национальных программ развития АПК, создание специальных институтов, 

регулирующих рынок органической продукции, усовершенствование мер 

государственной поддержки аграрного предпринимательства, создание модели 

развития «зеленого» предпринимательства на основе определения адресных 

инвестиций, формы и модели поддержки предпринимателей в  условиях 

ограниченных финансово-материальных ресурсов, становления системы 

государственных закупок в агропромышленном комплексе и формирования 

инфраструктуры сбыта органической продукции, обоснованы приоритетные 

векторы развития органического сельского хозяйства в Республике Казахстан. 

5. Предложены меры по совершенствованию институциональной среды и 

нормативно-правовой базы функционирования рынка органической 

агропродовольственной продукции в Республике Казахстан, а также 

актуализация профильного законодательства и государственных программ 

поддержки отрасли. 

Теоретическая и научно-практическая значимость исследования 

заключается в дальнейшем развитии научных знаний на современном этапе 

развития «зеленой» экономики и понимании таких теоретических категорий, как 

«зеленое» предпринимательство, «зеленые» технологии, «органическое сельское 

хозяйство», «органическое земледелие». Определяется важностью 

разработанных в диссертации теоретико-методологических и концептуальных 

основ совершенствования механизма государственного регулирования 

аграрного предпринимательства в концепции «зеленой» экономики, выявление 

закономерностей между развитием «зеленого» предпринимательства в 

зарубежных странах и институционально-правовыми аспектами, разграничение 

основных направлений АПК при переходе «зеленой» экономики, факторы 

развития органического сельского хозяйства. Определены основные 

направления совершенствования механизма государственного регулирования 

рынка органической сельскохозяйственной продукции. Кроме того, уточнены 

сущность органического сельского хозяйства, установлена взаимосвязь между 

экономическими категориями и выявлены особенности государственной 

поддержки в органическом сельском хозяйстве, что может стать 

концептуальным базисом для разработки долгосрочных и краткосрочных 

государственных программ развития АПК и органического сельского хозяйства 

страны. Выводы и результаты диссертационного исследования могут 

представлять интерес для органов государственной власти в качестве 
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методологической и теоретической базы при разработке государственных 

программ экономического развития региона и страны. 

Степень достоверности результатов исследования подтверждена 

правильностью и обоснованностью результатов исследования, 

целенаправленностью статистических источников по исследуемым проблемам, 

объемом использованных исходных данных, что позволило автору сделать 

соответствующие выводы по поводу формирования государственного 

регулирования аграрного предпринимательства и развития АПК в рамках 

концепции «зеленой» экономики в Казахстане и странах СНГ. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 

Нововведения и результаты диссертационных исследований соответствуют 

следующим пунктам Паспорта специальностей КОА при Президенте 

Республики Таджикистан по специальности: 08.00.00 – Экономика (08.00.04.02 

Экономика агропромышленного комплекса. 3. Государственное регулирование 

сельского хозяйства и других сфер АПК. 16. Экономические вопросы создания 

и деятельности малого и среднего бизнеса АПК и сельской местности. 19. 

Экономика, организация и управление в дехканских (фермерских) хозяйствах, и 

в индивидуальном предпринимательстве сельской местности. 22. 

Организационно-правовые формы предприятий АПК. 12. Планирование и 

управление агропромышленным комплексом, предприятиями и отраслями АПК. 

31. Экологическая деятельность предприятий (хозяйств) АПК. 

Личный вклад соискателя. Все этапы реализации плана научной работы, 

такие как разработка темы, ее обоснование и актуальность, постановка цели и 

выполнение задач осуществляются непосредственно автором. Автор 

самостоятельно формулирует методические рекомендации по 

совершенствованию механизмов государственного регулирования аграрного 

предпринимательства в современных условиях, предлагает последовательные 

алгоритмы разработки научнообоснованных принципов перспективных 

направлений развития органического сельского хозяйства на примере трех стран, 

а также личном участии диссертанта в обсуждении результатов исследования на 

международных и республиканских научно-практических конференциях.  

Апробация результатов исследования. Теоретические результаты, 

изложенные в диссертации, внедряются в учебном процессе ЧУВОО «Омская 

гуманитарная академия» в рамках подготовки студентов в образовательном 

процессе по направлению 38.03.01 и 38.04.01 «Экономика» (акт о внедрении от 

03.03.2023). Некоторые результаты и рекомендации диссертационного 

исследования автора были внедрены в учебный процесс ФГБОУ ВО 

«Смоленская государственная сельскохозяйственная академия» в практике 

подготовки студентов по образовательной программе 38.03.01 по дисциплине 
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«Теория отраслевых рынков в АПК», «Организация предпринимательской 

деятельности в АПК» (Акт о внедрении от 17.05.2021). Отдельные моменты и 

результаты диссертационного исследования были использованы в практике при 

подготовки обучающих вебинаров для предпринимателей малого и среднего 

бизнеса в секторе органической и халял продукции, что подтверждается актом 

внедрения (21.05.2021). Некоторые выводы и рекомендации диссертационного 

исследования были использованы ОЮЛ «Коалиция за «зеленую» экономику и 

развитие G- Global» в практике подготовки образовательной программы для 

предпринимателей, занимающихся органическим сельским хозяйством (май 

2021). 

Результаты исследования используются в процессе коммерциализации: 

отчет о НИР «Социально-экономическая модернизация экономики: 

перспективные направления и проблемы реализации» (регистрационный номер 

НИОКТР 115021210051. - 168 с., регистрационный номер ИКРБС АААА-Б17-

217041370023-6 от 13.04.2017 г.). 

Статья «органическое сельское хозяйство в условиях участия Казахстана в 

ЕАЭС: анализ, проблемы и перспективы», написанная в рамках 

диссертационного исследования, была удостоена диплома лауреата 2 степени на 

международном конкурсе на лучшую научную работу «Евразийская интеграция: 

молодежное измерение» от 28.10.2021 г. Автор с докладом «Поддержка 

органического сельского хозяйства как приоритет структурных преобразований 

аграрных отраслей экономики регионов стран ЕАЭС» выступал на 

международной конференции «Социально-экономическое развитие регионов в 

условиях цифровой трансформации» (30.12.2023) 

Публикации. Основные результаты исследования отражены в 16 научных 

работах общим объемом 9,3 п.л., из них 8 научных работ объемом 5,9 п.л. в 

журналах, включенных в Перечень рецензируемых научных изданий, в которых 

должны быть опубликованы основные научные результаты исследования, в том 

числе 3 публикации в изданиях, индексируемых в Web of Science и Scopus и 3 

статьи в журналах, рецензируемых изданиях ВАК при Президенте Республики 

Таджикистан. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, показана 

степень ее разработанности в научной литературе, определены цели и задачи, 

предмет и объект исследования, сформулированы положения, выносимые на 

защиту и научная новизна, теоретическая и практическая значимость работы. 

В первой главе «Формирование АПК в рамках концепции «зеленой» 

экономики: теоретико-методологические основы исследования» 

рассмотрены ключевые принципы «зелёной» экономики и её роль в системе 
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постиндустриального развития. Проведён сопоставительный анализ эволюции 

основных направлений агропромышленного комплекса в рамках данной 

концепции, а также раскрыты характерные черты и закономерности 

функционирования экологически ориентированного предпринимательства в 

странах СНГ и за рубежом. 

В данной главе рассмотрены современные подходы к определению 

«зеленой» экономики на основе критического анализа литературных источников 

с целью оценки важности формирования и развития зеленой экономики, уточняя 

теоретико-методические основы. Вопросы, связанные с новым типом отношений 

в терминах уровня жизни, отражены в работах И.А. Залыгина, В. Ключенович, 

К.Ю. Подворская [4, 6, 8, 10]. Более современные работы зарубежных авторов 

включают исследования, посвященные отдельным отраслям «зеленой» 

экономики, их истории и актуальным проблемам. К ним можно отнести труды Д 

Хамдуча, Депрета, В.С. Бочко и др. [2] (рис.1). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. - Различные подходы и мнения авторов в области исследования эколого-

экономических вопросов 

*Источник: составлена автором 

С целью формирования системного подхода к пониманию «зеленой» 

экономики и ее роли в экономике в рамках исследования дано авторское 

определение: «зеленая» экономика представляет собой синергетическую 

Зарубежные авторы Российские авторы 

Бочко В.С. и Джонсон М. Концепция 

«зеленая» экономика подразумевает 

формирование экологически чистой среды, 

переход на новый и более эффективный этап 

экономического развития страны, в том числе 

переход на «зеленые» технологии во всех 

сферах человеческой деятельности, в том 

числе в сельском хозяйстве (морально-

технологический подход). 

Егорова М.С. «зеленая» экономика 

подразумевает переход всех производств на 

технологии, которые обеспечат создание 

экологически чистых промышленных и 

пищевых продуктов (технологический 

подход). 

Ключенович В. «зеленая» экономика все 
больше развивается для всего мира, так как 
это отсылка к новому типу отношений в 
терминах уровня жизни и появление нового 
социального парадокса. 

Хамдуча и Депрет. Не существует 

конкретного однообразного пути перехода к 

«зеленой» экономике, как в любой концепции 

есть и свои риски: взаимовлияние 

экономического роста и экологии на разных 

этапах развития, различия в приоритетах 

национальной политики каждой страны, не 

единообразная политика в отраслях 

экономики и т.д. 

 
Бобылев С.Н., Кирюшина П. А. 
экологизация экономики отнюдь не 
препятствует созданию материальных благ 
или рабочих мест, и что инвестирование 
многих «зеленых» секторов является 
источником роста финансового 
благополучия и занятости. Однако для 
перехода к «зеленой» экономике 
необходимо создание новых условий, и здесь 
требуются масштабные и срочные действия 
правительств всех стран мира. 
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систему, в которой экономические, социальные и экологические аспекты 

интегрированы и взаимосвязаны, способствуя созданию устойчивого развития, 

при одновременном снижении экологических рисков и сохранению экосистем, а 

также придерживаясь принципов социальной справедливости. Это 

предполагает активное участие государства в разработке и реализации 

законодательных инициатив, направленных на поддержку «зеленых» 

технологий, и продвижения осознания важности устойчивого развития среди 

населения и бизнеса.  

Вопросы зеленой экономики стали повесткой дня ЮНЕП с момента 

проведения Конференции Организации Объединенных Наций по устойчивому 

развитию Рио + 20 в июне 2012 г. По результатам конференции были выдвинуты 

основные тезисы «зеленого» предпринимательства, также странам 

рекомендовалось воспользоваться переходом к зеленой экономике, которая 

предлагает огромные экономические возможности для предпринимательства. 

«Зеленое» предпринимательство - это деятельность по осознанному 

решению экологических и социальных проблем, удовлетворение потребностей 

через реализацию предпринимательской идеи с высоким уровнем риска, что 

положительно сказывается на естественных процессах окружающей среды и в то 

же время является финансово устойчивым» [1]. 

На основе исследований и анализа собранных материалов диссертации 

определены основные направления развития аграрного предпринимательства в 

условиях формирования «зеленой» экономики. 

1. Введение в концепцию «зеленой» экономики. «Зеленая» экономика 

представляет собой экономическую модель, направленную на достижение 

устойчивого развития через снижение негативного воздействия на окружающую 

среду, улучшение качества жизни и создание новых рабочих мест. В контексте 

аграрного предпринимательства это подразумевает осознанное использование 

природных ресурсов, применение устойчивых методов ведения сельского 

хозяйства и адаптацию к условиям изменения климата. 

2. Государственное регулирование АПК в «зеленой» экономике. 

Основным фактором успешного перехода к «зеленой» экономике является 

наличие четкой государственной политики и соответствующего 

законодательства, регулирующего аграрный сектор. Это может включать в себя 

следующие аспекты: а) субсидирование и финансирование; б) создание 

стандартов; в) развитие инфраструктуры. 

3. Механизмы усиления возможностей развития организации 

сельскохозяйственного производства в территориальном масштабе. Для 

эффективного развития аграрного предпринимательства в рамках формирования 

зеленой экономики нужно обратить внимание на следующие механизмы: а) 

кластеры и кооперация, б) обучение и передача знаний; в) локальные рынки и 

сбыт, г) оценка экологической эффективности. 

Таким образом, в условиях формирования зеленой экономики аграрное 

предпринимательство должно ориентироваться на устойчивое развитие, внедряя 

современные технологии и практики, поддерживаемые государственным 

регулированием. Скоординированное взаимодействие между государственными 
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структурами, локальными сообществами и субъектами предпринимательской 

деятельности представляет собой основу для формирования устойчивой и 

высокоэффективной аграрной системы. Такая система способна одновременно 

обеспечивать устойчивый экономический рост и способствовать охране 

окружающей среды, что соответствует стратегическим ориентирам устойчивого 

развития. 

В рамках реализации стратегии перехода к «зеленой» экономике в области 

сельского хозяйства стоит важный вопрос государственного регулирования по 

средствам следующих методов (рисунок 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В современных условиях адекватным рыночным условиям хозяйствования 

продолжается формирование экономического механизма АПК. Вопрос 

государственной поддержки сельского хозяйства и государственного 

регулирования обсуждается многими отечественными авторами, также данная 

тема не обошла стороной и зарубежных ученых-экономистов. 

Одним из направлений «зеленого» предпринимательства, которое 

наиболее активно развивается последние 20 лет, стало органическое сельское 

хозяйство, что в свою очередь вытекает в рынок органических продуктов 

питания. Для развивающихся стран важные торговые возможности заключаются 

Уровни государственной поддержки в рамках развития органического сельского 

хозяйства 

Правовые аспекты Экономические аспекты 

Планирование и прогнозирование Инвестиции, кредиты, лизинг 

Государственный протекционизм Аграрные инновации 

Сертификация, 

экостандарты 
Земельные и иные ресурсы 

производства 

Нормативно-правовая база Налогообложение 

Контроль производства Субсидии, дотации, гранты 

Агроэкокластеры Страхование 

Переподготовка кадров Маркетинг, реклама, аудит рынка 

Сельскохозяйственные организации, ориентированные на производство 

органической продукции 

Рисунок 2. - Механизм государственного управления развития сельского 

хозяйства, ориентированного на производство органической продукции 
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в росте глобального рынка продуктов экологического и органического 

земледелия. Для выявления закономерностей и особенностей функционирования 

зеленого предпринимательства в зарубежных странах и странах СНГ было 

проанализировано состояние и тенденции развития органического сельского 

хозяйства в зарубежных странах. Последние мировые данные по органическому 

сельскому хозяйству за 2022 год из 188 стран рисуют исключительную картину. 

В результате беспрецедентного всплеска органические сельскохозяйственные 

угодья выросли в территориальной составляющей до 96 млн. га, а количество 

фермеров, занимающихся органическим хозяйство достигла отметки 4,5 

миллионов производителей, почти 20% прироста. Продажи органических 

продуктов в розничном секторе достигли почти 135 миллиардов евро, несмотря 

на более медленный рост, стагнацию и спад в некоторых европейских странах 

[3]. 

Россия — фактически одной последних из развитых стран приняла 

органический закон, однако до сих пор большое количество вопросов, связанных 

с производством органической продукции законодательно не отрегулировано. 

Федеральный закон от 3 августа 2018 г. N 280-ФЗ «Об органической продукции 

и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации» был принят только в 2018 году. Действующее законодательство 

содержит базовые определения, такие как «органическая продукция», 

«органический пищевой продукт», «органическое производство» и другие, а 

также определяет компетенции органов государственной власти различных 

уровней — федерального, регионального и муниципального. Кроме того, в 

законе изложены общие положения, касающиеся сертификации органической 

продукции. Вместе с тем, нормативный акт носит рамочный характер, поскольку 

конкретные требования к процессам производства, хранения и сертификации, 

как и ранее, остаются в сфере регулирования государственных стандартов 

(ГОСТ) [9]. 

Российская Федерация занимала в 2021 году 14-е место в мире по площади 

органических земель, и второе место - по их приросту. 2021 году органические 

сельские земли представляли 655 тыс. га. Площадь земель, занятых под 

производство сертифицированными производителями органической продукции 

в 2022г. резко сократились и составили 187,5 тыс. гектаров (по данным FiBL). 

Украина и Россия являются двумя ведущими мировыми экспортерами пшеницы, 

кукурузы, ячменя и подсолнечного масла. Рынок ЕС обеспокоен, что 

продолжающийся конфликт может нарушить поставки масличных культур из 

Украины и России. Сейчас ввиду конфликта показатели органического сельского 

хозяйства резко сократились. Если рассматривать в денежном эквиваленте 

показатели роста рынка органической продукции, то по итогам 2022 года объем 
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производимой органической продукции составил 183 млн. евро., показатели 

экспорта 57764 тонн; доля органической продукции на мировом рынке - 0,1 %. 

39 производителей и экспортеров органической продукции, имеющих 

иностранный сертификат соответствия. 

Таджикистан является одной из стран Центральной Азии, где сельское 

хозяйство играет важную роль в экономике и обеспечении продовольственной 

безопасности. Основные культуры, выращиваемые в Таджикистане, включают 

пшеницу, ячмень, овес, рис, кукурузу, хлопок, табак, фрукты и овощи. Можно 

утверждать, что АПК Таджикистана достаточно уязвим, так как климат на 

территории страны очень изменчив: частые наводнения, засухи и высокая 

температура заставляют производителей сельскохозяйственной продукции 

адаптироваться. Особенно актуален вопрос доступности водных ресурсов. 

Ограниченные финансовые возможности таджикских 

сельхозтоваропроизводителей не позволяют избыточное применение 

минеральных удобрений, средства химической защиты растений создали 

естественный благоприятный фон для органического сельского хозяйства. В 

розничной торговле продуктами питания в столице Душанбе прослеживается 

явное давление зарубежного продовольствия, формирование органического 

сельского хозяйства без соответствующей переработки, упаковки, транспортной 

логистики, хранения и реализации не гарантирует качество продовольствия даже 

при органическом исходном сырье. 

Как в российском, так и в таджикском законе не описаны не процентные 

ставки на покупку удобрений для организации органического сельского 

производства, не льготное кредитование и гранты для начинающих 

предпринимателей. Вопрос субсидирования также не рассмотрен. Таким 

образом, в законе, а также в других нормативных актах не рассматриваются меры 

поддержки государства.  На данный момент закон больше рамочный, чем план 

для реализации; необходима большая работа в подготовке подзаконных актов, 

направленных на создание механизма его реализации. 

Таким образом, можно утверждать определена целесообразность 

актуализации нормативных актов и стандартов, регулирующих работы всех 

игроков органического рынка: фермеров, трейдеров, сертифицирующих 

органов. Хотелось бы отметить отдельно вопрос государственной поддержки 

органического сельского хозяйства в Таджикистане. Одной из ключевых задач, 

сдерживающих поступательное развитие экологически ориентированного 

сельского хозяйства, выступает необходимость модернизации нормативно-

правовой базы и институтов, регулирующих предпринимательскую 

деятельность в данной сфере. Особую значимость в этом контексте приобретают 

институциональные аспекты, определяющие векторы роста экологического 
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агропроизводства. При этом формирование и внедрение стандартизированных 

требований к продукции, позиционируемой как экологически чистая, 

рассматривается в качестве приоритетного направления реализации принципов 

устойчивого развития и поддержки «зелёного» предпринимательства. 

Во второй главе «Анализ особенностей аграрного 

предпринимательства Республики Казахстан при переходе к «зеленой» 

экономике» проанализированы ключевые факторы и условия развития 

аграрного предпринимательства на примере органического сельского хозяйства 

в Казахстане, дана оценка состояния и тенденций развития органической 

продукции в РК, с помощью социологического исследования определена 

емкость рынка органической продукции среди покупателей Казахстана, а также 

разобран опыт организации сбыта на определенном хозяйстве. 

В рамках диссертационного исследования дана оценка потенциала 

органического рынка Казахстана, изучены экспортно-импортные возможности 

страны, а также перспективы развития внутреннего рынка. Основным 

показателем развития органического сельского хозяйства в Казахстане является 

производство органической продукции, и ее экспортные показатели. По данным 

статистики Союза производителей органической продукции Казахстана по 

органическому экспорту из Казахстана в 2022 году (таб.1). 

Таблица 1. -Экспорт органической продукции Казахстана 2022 г. 

Виды продукции  
Годы 

2020 2021 2022 

Органическая пшеница 

Тонна (тыс.) 28376 5567 29219 

Долларов (тыс.) 9677 1237 9992 

Евро (тыс.) - 380 2705 

Лен 

Тонна (тыс.) 7040 14727 12070 

Долларов (тыс.) - - - 

Евро (тыс.) 3712 8618 10586 

Соевые бобы 

Тонна (тыс.) 3200 321,4 9610 

Долларов (тыс.) 2080 173,5 9547 

Евро (тыс.) - - - 

Семена подсолнечника 

Тонна (тыс.) - 567,2 921,5 

Долларов (тыс.) - 227,8 562,1 

Евро (тыс.) - -  
*Источник: составлено автором по данным статистического обзора FiBL& IFOAM – 

Organic International (2024) сайта FiBL - Research Institute of Organic Agriculture 

В 2022 году Казахстан достиг значительных успехов в экспорте 

органической продукции, накапливая показатели объема поставок в размере 35 

млн. долларов. Для сравнения, в 2021 году экспорт составил 20,1 млн. долларов 

и 13,376 млн. евро, в то время как в 2020 году эти цифры были значительно ниже 

— всего 1,457 млн. долларов и 9,225 млн. евро. Если взглянуть на цифры 2019 
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года, то экспорт тогда составил 11,757 млн. долларов и 3,721 млн. евро. Стоит 

отметить, что география экспорта также расширилась — впервые были 

осуществлены поставки в Украину и Китай. Однако основными направлениями 

по-прежнему остаются Германия, Швеция и Великобритания, наряду с Бельгией, 

Чехией и Литвой. Кроме того, Казахстан экспортирует небольшие объемы 

подсолнечного масла, водки и меда, а также дикорос. В денежном выражении 

годовой объем экспорта органической продукции из Казахстана по сравнению с 

2020 годом вырос в три раза. Согласно рейтингам FiBL и IFOAM, из 123 стран 

Казахстан занимает 9-е место по экспорту органической продукции, 4-е место 

среди стран-экспортеров органической пшеницы, среди экспортеров 

органических семян масличного льна страна занимает 6-е место. 

В рамках диссертационного исследования автором было проведено 

социологическое исследование и была обозначена емкость потребительского 

рынка органической продукции Казахстана: 

1. Население РК, особенно регионы почти не проинформированы в 

вопросах потребления и реализации рынка органических продуктов, также 

населению не известны точки сбыта органики. Государством не проводится 

соответствующая информационная политика в рамках поддержки органического 

земледелия. Производители не в состоянии реализовывать собственные 

маркетинговые стратегии самостоятельно. Фермеры и мелкий бизнес не 

понимают пути выхода на региональный, и тем более на международный рынок. 

2. Потребителю не всегда удается на первый взгляд отличить 

псевдомаркировку от настоящего органического продукта, т.к. в ходе опроса 

выяснилось, что покупатели не всегда готовы тратить время на изучение 

этикетки и состава продукта. Однако, именно наличие сертификата 

соответствия, маркировки продукции соответствующими общепринятыми 

знаками, изображениями, подтверждающие качество продукта являются 

основными критериями отличающих органическую продукцию от обычной 

сельскохозяйственной.  

3. Большое количество псевдомаркировки, отсутствие единых 

национальных стандартов сертификации вводят в заблуждение потребителей. В 

Казахстане отсутствует реестр производителей органической продукции, 

ведение которого предусмотрено нормами Закона «О производстве 

органической продукции». Социологический опрос показал, что существует 

процент потребителей, которые думают, что маркировка «органик» это лишь 

маркетинговый ход. Данные факторы тормозят развитие внутреннего рынка. 

4. Органическая продукция в большей степени рассчитана на премиум 

сегмент. Т.е. вопрос цены при выборе данных продуктов является не самым 

главным. Потребитель, совершающий покупку на основе качества, менее 
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чувствителен к цене. Кроме того, с целью увеличения емкости рынка 

рассмотрены и подтверждены в рамках данного исследования ряд гипотез. 

Выводы по ним выглядят следующим образом: 

Во-первых, отечественные производители органической продукции в 

Казахстане должны увеличивать осведомленность населения о пользе 

экологически чистой продукции. Население должно отличать маркировку, 

подкрепленную законом, регулирующих органический рынок 

сельскохозяйственной продукции, от псевдомаркировки. 

Во-вторых, в Республике Казахстан на текущий момент отсутствует 

единый реестр производителей органической продукции, а государственная 

поддержка данной категории сельхозпроизводителей остаётся ограниченной. 

Между тем, результаты социологических исследований свидетельствуют о 

высоком уровне доверия населения к отечественным производителям, что 

обусловлено восприятием натуральных продуктов как более полезных и 

безопасных. В условиях роста популярности государственной программы 

«Сделано в Казахстане» особое значение приобретает формирование 

эффективной информационной политики, направленной на продвижение 

органической продукции и повышение узнаваемости отечественных брендов 

среди населения, сопоставимой с доверием к зарубежным аналогам. 

В-третьих, при анализе рыночной ёмкости органической продукции было 

установлено, что ключевую потребительскую аудиторию составляют семьи с 

детьми, относящиеся к категории с уровнем дохода выше среднего. 

Следовательно, при реализации информационной политики необходимо делать 

акцент на пользе в ежедневном употреблении органических продуктов. 

Семейные покупки не являются спонтанными, таким образом, точки сбыта 

органической продукции должны находиться в удобных местах и должны быть 

на слуху. Наличие интернет-магазинов и способов доставки увеличивают 

вероятность совершения покупки. Таким образом, считаем, что данные 

результаты социологического опроса и меры позволят увеличить долю 

органических продуктов питания, и могут быть использованы для дальнейшего 

исследования. 

Для казахстанского фермера органика является пока неизвестной 

переменной в большом мире сельского хозяйства. Сейчас в Казахстане более 24 

производителей такой продукции, и основными драйверами данного 

направления являются фермеры Костанайской области. По данным обзора 

FiBL& IFOAM – Organic International (2024) авторами была составлена таблица 

производителей органической продукции и операторов по другим странам и 

Казахстану (таб.2). 
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Таблица 2. - Производители органической продукции и другие типы 

операторов по другим странам и Казахстану, 2022 г. 

Страна Производители Перерабатывающие Импортеры Экспортеры 

Австрия 26251 2374 86 1 

Бразилия 24205 1 - - 

Германия 36668 21981  1944  1507 

Франция 58413 19311 662 - 

Индия 2480859  1780 - - 

Италия 82593  23602 582 1036 

США 17445 - - - 

Кения 44654 22 1 83 

Россия 39 6 - - 

Казахстан 24 2 7 7 

Украина 360 70 - - 
*Источник: составлено автором по данным статистического обзора FiBL& IFOAM – 

Organic International (2024) сайта FiBL - Research Institute of Organic Agriculture 

За последние 5 лет, потребители и сельхозпроизводители заинтересованы 

в развитии потребительского рынка органической продукции. Факторов для 

развития органического сельского хозяйства достаточно. Во-первых, высокая 

добавленная стоимость ввиду затрат на удобрения, и в дальнейшем переработку 

и хранение продукции. Для производителей появилась еще одна возможность 

занять и развивать новую нишу потребительского рынка, а потребители в 

улучшении качества жизни увеличивают свои запросы. Рост мирового спроса на 

органическую продукцию открывает дополнительные перспективы для 

расширения экспортного потенциала казахстанских сельхозпроизводителей. Тем 

не менее, результаты анализа, проведённого Союзом фермеров Казахстана, 

свидетельствуют о низком уровне осведомлённости фермеров в вопросах, 

касающихся органического земледелия. Отсутствие развитой сырьевой, 

технологической и научно-исследовательской инфраструктуры существенно 

ограничивает возможности внедрения современных технологий в процессы 

производства, переработки и хранения органической продукции. 

Дополнительные сложности вызывает недостаточная координация между 

участниками отрасли, что препятствует эффективной трансформации научных 

разработок в практическую плоскость. 

Экспортные успехи казахстанских производителей органической 

продукции не коррелируют с развитием внутреннего рынка агропромышленной 

продукции. Внутренний рынок сбыта органических товаров остаётся 

недостаточно сформированным. Для обеспечения устойчивого финансового 

положения мелким товаропроизводителям органической продукции необходимо 
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активизировать маркетинговую деятельность и развивать прямые формы 

реализации.  

В настоящее время органический сектор Казахстана преимущественно 

представлен крупными аграрными предприятиями зерновой специализации, 

ориентированными на внешние рынки, что обусловливает преобладание 

опосредованных каналов торговли органическим сырьём. Формирующийся 

внутренний рынок экологически чистой продукции и вовлечение в него малых 

сельхозпроизводителей требует разработки эффективных маркетинговых 

стратегий и расширения механизмов прямой дистрибуции.  

Обоснованы возможности внедрения таких типов маркетинга, как план 

предложений после получения информации о потребностях покупателей 

«Органик бокс», поддерживаемый сообществом фермерство (CSA — 

Community-supported agriculture), централизованная платформа для управления 

продажами U-pick, органические фермерские рынки и ярмарки-продажи, 

магазины при органических фермах, органические рестораны, государственные 

закупки, агротуризм и интернет-торговля. Фермерам необходимо перенести свой 

бизнес в онлайн продажи, чтобы сделать свою продукцию более заметной. 

Возможность расширить охват через социальные сети может увеличить 

прибыль. 

От сельскохозяйственных магазинов и до полей фермеры должны иметь 

возможность продавать свой бизнес в B2C (для конечного потребителя) и B2B 

(для других компаний). Социальные сети могут быть простым способом 

поговорить с местным сообществом о том, что вы можете предложить, и вы 

сможете привлечь более удаленных клиентов, ищущих сельскохозяйственную 

продукцию. Особое внимание необходимо уделить также современным дижитал 

методам продвижения товара в интернете как SEO, таргетированная и 

контекстная реклама, продвижение через Instagram. Также необходимо активно 

использовать поисковые системы Google и Yandex для того, чтобы потребители 

могли заходить на сайт компании. Для этого необходимо создать сайт компании 

с возможностью приобретения товара через сайт, а также достаточной 

информацией о производители (сертификаты соответствия, логистика, склад и 

хранение). Также хотелось бы обратить внимание на брендинг компании – 

логотип, продвижение, PR. Производителю через коммуникации – пресс-

конференции, выставки и ярмарки необходимо познакомить покупателя с 

продуктом через призму экологического маркетинга и познакомить население с 

термином ответственное поведение. 

Одной из существенных проблем является нехватка аккредитованных в 

соответствии с международными стандартами лабораторий, 

специализирующихся на анализе продукции на наличие пестицидов, ГМО и 
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других факторов. Кроме того, в регионе отсутствуют специализированные 

семеноводческие хозяйства, что дополнительно сдерживает развитие 

органического сектора. Хотелось бы отметить, что Казахстанские фермеры 

имеют преимущества в видении органического хозяйства, такие как: низкая 

конкуренция на внутреннем рынке органической продукции; повышенный 

интерес СМИ; спрос на органическую продукцию на международном рынке. Как 

не парадоксально, но внутренний рынок органической продукции не так 

стремительно развивается, как международный. Зарубежные страны и страны 

СНГ готовы экспортировать органическую продукцию казахстанского 

производителя. На этот аспект необходимо делать акцент на начальном пути 

становления органического земледелия.  

В третьей главе «Перспективные направление развития «зеленой» 

экономики в РК» определены стратегические направления развития «зеленого» 

предпринимательства, факторы, тормозящие развитие органического сельского 

хозяйства в стране, исследованы вопросы совершенствования 

институциональных и правовых основ государственного регулирования 

аграрного предпринимательства, изучены факторы формирования 

ответственного поведения потребителей органической продукции. 

Одним из главных приоритетов в развитии «зеленого» 

предпринимательства является построение стратегической модели в рамках 

концепции «зеленой» экономики. Создание модели развития зеленого 

предпринимательства в агропромышленном комплексе Казахстана требует 

интеграции нескольких ключевых аспектов, связанных с государственным 

регулированием, адресными инвестициями, поддержкой предпринимателей, а 

также развитием механизма государственных закупок. 

Главным приоритетным направлением перехода к «зеленому» 

предпринимательству является органический рынок продукции. Внутренний 

рынок органики в Казахстане развивается медленно, следовательно, 

стратегическим направлением является выход на экспорт данной продукции. 

Развитие и поддержка в Казахстане органического сельского хозяйства позволит 

в будущем решить следующие задачи: 1) сокращение импорта органической 

продукции за счет развития внутреннего рынка и обогащения розничных 

торговых сетей собственными органическими продуктами; 2) повышение 

узнаваемости бренда отечественных производителей как на внутреннем, так и на 

международном рынке; 3) развитие агротуризма как нового направления 

«зеленой» экономики; 4) снизить загрязнение окружающей среды, эрозии и 

уплотнения почвы; 5) улучшить плодородность и урожайность земель за счет 

отсутствия обработки земли запрещенными препаратами; 6) уделить внимание 

здоровью нации, формирование ответственного поведения потребителей; 7) 
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уменьшить ущерб окружающей среды; 8) сохранить естественный потенциал 

для будущего поколения. 

Примерно 300 тыс. га в Казахстане могут быть органическими. У страны 

есть большой потенциал необработанных территорий. Казахстан имеет 

достаточно большие территории примерно 300 тыс. га для ведения 

органического земледелия. Однако, чтобы сертифицировать земли для 

органического земледелия, требуются финансовые затраты, а сертифицировать 

пашни в размере менее 1000 га фермерам не выгодно. Актуально рассмотреть 

вопрос снижения сертификации. Если сократить стоимость сертификации в 2,5 

раза, то соответственно снизится порог площади для органического земледелия 

до 400 га. Таким образом, даже мелкие крестьянские хозяйства смогут начать 

заниматься органическим земледелием. Для ведения органического земледелия 

необходимы земли хотя бы в размере 100 га. Но области на юге не имеют 

больших площадей, там все пашни раздроблены, поэтому фермеры 

органическим земледелием еще не занимаются. Только в Алматинской области 

есть хозяйство, экспортирующее органическую сою. Снижение минимальной 

площади до 40 га позволит изменить ситуацию и сделать юг локомотивом 

органического производства. 

Необходимо создать лаборатории, которые будут проводить анализ 

продуктов для выявление опасных веществ. По оценочным показателям 

стоимость данного мероприятия составляет примерно 10 млн. евро. 

Следовательно, на данный момент фермер несет колоссальные затраты на 

проведение процедуры международной сертификации: огромные средства 

тратятся на вызов специалиста, отправку лабораторных проб на проверку, также 

расходы на транспортировку и хранение. 

Таким образом, появление в стране собственного сертифицирующего 

органа и лаборатории позволит сократить удельную стоимость органической 

продукции, что благоприятно скажется на развитии внутреннего рынка. Если 

сейчас фермер тратит порядка 10 и более тыс. евро на получение сертификата 

соответствия, то при создание собственного сертифицирующего органа данное 

мероприятие будет обходится производителям в 3-4 тыс. евро. Таким образом, 

стоимость органической продукции будет выше только на 20 %, что 

благоприятно скажется на развитии внутреннего и международного рынка. 

Также сертификация органической продукции позволит наконец-то разобраться 

с маркировкой и псевдомаркировкой, когда названия «био» и «эко» будут 

считаться лишь маркетинговым ходом, а маркировка «органик» будет внушать 

доверие. Следовательно, на рынке органической продукции РК появится 

возможность продвигать национальный бренд экологически чистой продукции 

Qazaq organic food. 
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Несмотря на высокие эскортные показатели Республики Казахстан, 

внутренний рынок органической продукции развивается медленно, ввиду плохо 

развитой инфраструктуры. В соответствии со стандартами производитель 

органической продукции должен хранить и транспортировать правильным 

образом, т.е. необходим сертифицированный транспорт. Поэтому, в перспективе 

рассматривается возможность создания в Казахстане северного регионального 

хаба по продвижению казахстанской органической продукции. Необходимо 

уделить данному вопросу внимание. Также рассмотреть возможность создания в 

г. Астана и Алматы логистических центров с соответствующими хранилищами 

для экспорта экологически чистой продукции в страны ЕАЭС и дальнего 

зарубежья. 

Следующим мероприятием в вопросе развития органической продукции 

является совершенствование Закона РК «О производстве органической 

продукции», который был принят в 2015 году [7]. На ряду с этим, необходимо 

провести актуализацию нормативных актов и стандартов, регулирующих работы 

всех игроков органического рынка: фермеров, трейдеров, сертифицирующих 

органов. Далее хотелось бы выделить несколько мероприятий по данному 

направлению. 

1. В законе нет определения по вопросу самосертификации, т.е. 

большинство мелких органических производителей на самом деле не 

сертифицированы третьей стороной, а самосертифицированы по системе, 

разработанной IFOAM, которая называется PGS - Система Гарантий Участников 

(или Система Гарантий Сообщества). Но в соответствии с законом органической 

такую продукцию не назовешь. Некоторые страны также не уделяют внимание 

самосертификации, однако для мелких производителей, кто начинает свой путь 

в органике данная мера поможет выйти на внутренний рынок, потом и на 

экспорт. 

2. В Казахстане отсутствует обязательная официальная статистка по 

органической продукции, нет реестра поставщиков органической продукции, а 

также базы органических семян. В странах ЕС данная база функционирует на 

законодательном уровне, однако пока страны экспортеры ЕС не требуют ее от 

других стран. Но возможно в будущем в виду гармонизации стандартов, 

отсутствие данной базы в Казахстане повлияет на возможность реализации 

отечественной продукции на рынках Европы. 

3. В законе РК «О производстве органической продукции» отсутствует 

статья об обязательном прохождении сертификации импортеров в Казахстане. 

Следовательно, отсутствует возможность проанализировать рынок импортных 

органических продуктов. 
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4.  В законе РК «О производстве органической продукции» не определены 

вопросы субсидирования. То есть не описаны не процентные ставки на покупку 

удобрений для организации органического сельского производства, не льготное 

кредитование и гранты для начинающих предпринимателей. Однако, хотелось 

бы отметить, что Приказом Министра сельского хозяйства РК № 107 от 30 марта 

2020 утверждены правила субсидирования повышения урожайности и качества 

продукции растениеводства. В этих правилах четко прописано, что в 

соответствии с законом существуют несколько направлений субсидирования, в 

том числе на покупку минеральных удобрений (кроме органических). Этот 

фактор не улучшает ситуацию с органическим земледелием в Казахстане. 

Необходима также так называемая погектарная поддержка, особенно в период 

конверсии, когда предприятие переходит от классики к органическому 

производству, и эта субсидия должна быть в 3-5 раз больше по сравнению с 

классической поддержкой. На данный момент закон больше рамочный, чем план 

для реализации; необходима большая работа в подготовке подзаконных актов, 

направленных на создание механизма его реализации. 

В вопросах внутренней сертификации занимается Национальный центр 

аккредитации. Специалисты НЦА отметили отсутствие заявок на проведение 

казахстанской сертификации, что показывает, что внутренний рынок очень 

медленно развивается в РК. Таким образам, необходимо избежать двойной 

сертификации, что позволит увеличить долю внутреннего органического рынка 

за счет сокращения производственных издержек. Процесс гармонизации 

стандартов европейских и казахстанских требует большого внимания. 

Соблюдение севооборота, закуп сертифицированных семян, прохождение 

сертификации, правильно хранение и транспортировка органической продукции 

в соответствии со стандартами – все это дорогостоящие аспекты органического 

сельского хозяйства. Следовательно, на начальном этапе мелким фермерам, 

начинающим заниматься органическим земледелием, без помощи государства не 

обойтись. 

Следовательно, совершенствование институциональных и правовых основ 

рынка органической агропродовольственной продукции предполагает 

следующие мероприятия: 

1. Реализация установленных программ и законов: 

• Для реализации поставленных задач Государственная программа 

развития агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2021-2030 

годы в рамках органического сельского хозяйства необходимо создание 

отдельного Департамента органического сельского хозяйства при Министерстве 

сельского хозяйства. Стоит задача четкого распределения функций и контроля 

за выполнением стратегических задач [5]; 
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• Необходимо создание межведомственной, межсекторальной рабочей 

группы для обсуждения вопросов реализации поставленных задач. 

Целесообразно включить в рабочую группу представителей бизнеса, науки, 

отраслевых ассоциаций (KAZFOAM), некоммерческих и международных 

организаций (ПРООН Казахстан, Германо-Казахстанский аграрно-политический 

диалог и др, Казахский НИИ экономики агропромышленного комплекса и 

развития сельских территорий, «Союз производителей органической продукции 

Казахстана»); 

• Создание необходимой инфраструктуры: лаборатории, органы 

сертификации, логистические службы, консультационные и консалтинговые 

службы и др.; 

• Создание Центра компетенций развития органической и «зеленой» 

продукции. Центр должен работать по принципу «одного окна», занимаясь 

стратегическим планированием, стандартизацией, сертификацией, обучением 

производителей, популяризацией органической продукции и мониторингом ее 

качества. Также консультация о возможности субсидирования и получения 

финансирования от банков второго уровня по доступным программам 

поддержки АО «Фонд развития предпринимательства Даму» - национальный 

институт развития; 

• Включить полную поддержку льготного кредитования и 

агролизинга для малых крестьянских хозяйств. При поддержке АО «Фонд 

развития предпринимательства Даму», обеспечивающий комплексные меры 

поддержки микро, малого и среднего предпринимательства в Казахстане, 

рассмотреть вопрос упрощенных условий для лизинга фермеров-органиков (так 

как такие программы по поддержке агропредпринимателей уже есть); 

• Для кооперативов второго уровня и аграрным кластерам (численность 

фермеров более 100 человек), ориентированных на органическое производство, 

предоставить специальные гранты и субсидии в сумме до 500 млн. тенге. Такое 

стимулирование даст возможность кооперативу и кластеру создать собственную 

инфраструктуру и торгово-сбытовую сеть; 

• Включить в реестр государственных закупок поставщиков органической 

продукции, в том числе МСП.  

2. Совершенствование законодательной базы: 

• Необходимо внести изменения в основной закон «Об органическом 

производстве». Гармонизировать законы со странами экспортерами, 

рассмотреть признание систем гарантий сообществом (PGS-IFOAM) и 

международные системы сертификации ЕАЭС, ЕС; 

• Устранить технические барьеры органического сельского хозяйства в 

соответствии с международными рекомендациями с учетом специфики региона; 
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• Устранить не состыковки в нормативно-правовой базе. 

Гармонизировать правила производства и оборота органической продукции со 

стандартами и правилами рационального использования земель. 

3. Планирование развития органического сельского хозяйства: 

• Включение вопросов развития органического сельского хозяйства в 

документы 3 уровня Системы государственного планирования (Стратегия МСХ, 

программы развитий областей) с указанием количественных и качественных 

целевых индикаторов (площадь, кол-во фермеров, субсидирование органических 

СЗР, ферментных препаратов и почвоулучшителей, и др.); 

• Включение органического сельского хозяйства в качестве 

приоритетного направления в разрабатываемый Национальный проект по 

развитию АПК на 2022-2026 годы - с указанием целевых индикаторов; 

• Определить процесс финансирования, средства на поддержку фермеров 

будут расходоваться из государственного бюджета или бюджета области, а 

также за счет частных инвестиций; 

• Включение нескольких категорий товаров органического 

происхождения в правила государственного закупа по организации питания в 

образовательных учреждениях. Ввести в продажу органическую продукцию в 

состав государственного задания или государственного закупа; 

• Проведение комплексной оценки сельскохозяйственных угодий на 

предмет их агроэкологической пригодности для ведения органического 

земледелия с учётом региональных и локальных природно-климатических 

условий. 

• Разработки эффективных систем удобрения, адаптированных к 

требованиям органического производства, с использованием возобновляемых 

источников минерального питания растений. 

• Формирование научно обоснованных севооборотов и систем обработки 

почв, а также интегрированных подходов к применению удобрений, 

биологических препаратов, средств защиты растений и агротехнологий, 

ориентированных на выращивание полевых, кормовых, овощных культур и 

картофеля. Эти технологии должны опираться на принципы биологизации и 

устойчивого земледелия, обеспечивающие производство сертифицированной 

органической продукции. 

• Разработать методологические рекомендации и поэтапные планы 

перехода от традиционного сельского хозяйства к органическому, основанные 

на принципах органического земледелия (ОСХ) и национальных нормативных 

требованиях. Данные подходы должны быть адаптированы к условиям работы 

сельхозтоваропроизводителей, в том числе фермерских и крестьянских хозяйств. 

4. Научное и научно-техническое сопровождение: 
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• Разработать стандарты для внедрения технологий производства, 

переработки и хранения органической продукции с учетом агроэкологических 

условий и других особенностей; 

• Внедрение технологий на основе искусственного интеллекта - умное 

сельское хозяйство; 

• Совершенствование технологических процессов в сфере органического 

земледелия, включая разработку и внедрение экологически безопасных средств 

защиты растений, повышение эффективности органических удобрений для 

улучшения структуры и плодородия почв, а также применение современных 

технологий, обеспечивающих надлежащее производство, переработку и 

хранение органической продукции. 

• Разработка организационно-экономических моделей, направленных на 

реализацию потенциала органического сельского хозяйства, включая системные 

исследования внутренних и внешних рынков, оценку экономической 

результативности производства, логистики и сбыта. 

• Проведение комплексного анализа влияния расширения органического 

земледелия в Казахстане на ключевые экологические, социальные и 

экономические индикаторы устойчивого развития. 

• Создание при профильных научно-исследовательских институтах или 

аграрных университетах специализированных лабораторий, способных 

проводить сертификационные исследования на соответствие стандартам 

качества и требованиям органического производства. 

5. Информационно-образовательное сопровождение: 

• Создание демонстрационных хозяйств и пилотных проектов в каждом 

районе по различным отраслям сельского хозяйства; 

• Распространение информации с использованием современных 

информационно-коммуникационных технологий с вовлечением организаций 

гражданского общества (СМИ, социальные сети - Facebook, Instagram, 

видеосюжеты на государственных и региональных каналах); 

• Создать на базе аграрных ВУЗов и учреждений дополнительное 

профессиональное образование, повышение квалификации центров 

компетенций и системы консультирования по органическому сельскому 

хозяйству, на базе структур Минсельхоза стимулировать обучение крестьян 

органическому земледелию; 

• Внести дополнения в образовательные программы бакалавров и 

магистрантов ВУЗов в виде дополнительных курсов «Органическое сельское 

хозяйство»; 

• Информационная работа с населением по средством организации 

ярмарок, выставок органической продукции. Главным и основным способом 



 

30 

реализации продукции малых крестьянских хозяйств – это ярмарки. 

Следовательно, необходимо рассмотреть возможность увеличения 

количество ярмарок малых крестьянских хозяйства (примерно на 70%), 

сезонные ярмарки (на 20%). Следующий этап – увеличение торговых мест 

для производителей сельскохозяйственной органической продукции.  До 

сих пор существуют коррумпированные схемы при распределении мест для 

участия в региональных ярмарках. Примерно 1% мелких 

сельскохозяйственных производителей могут предоставлять свою 

продукцию на таких ярмарках, остальные торговые места отдаются 

перекупщикам и крупным производителям. Необходимо совершенствовать 

информационную политику, чтобы каждый желающий производитель мог 

предоставлять свою продукции, и исключить неправового 

коррумпированного распределения мест в регионах за счет прозрачной 

работы акиматов и акимов на каждом территориальном уровне; 

• Меры государственной поддержки аграрного предпринимательства 

именно в вопросах органического сельского хозяйства до сих пор так и не 

сформированы. По факту государство не оказывает ни финансовую, ни 

информационную, ни инвестиционную поддержку органического сельского 

хозяйства. Отсутствует система сбора информации по количеству 

производителей, сертифицированной земле, объему рынка и других 

компонентов, на основании чего строятся дальнейшие прогнозы по его 

развитию. Не распределены роли между органами государственной власти, 

министерствами и субъектами рынка в виде производителей, потребителей, 

поставщиков, трейдеров. Таким образом, необходимо создать действующую 

институционную структуру, реализующую политику развития органического 

сельского хозяйства. Такую структуру можно создать на базе Казахстанской 

федерации движений органического сельского хозяйства – KAZFOAM в рамках 

государственно-частного партнерства, которая будет связующим звеном между 

бизнесом и государством. 

Развитие органического сельского хозяйства идеально ложится на 

социокультурный контекст многих стран, которые пропагандируют 

ответственное поведение населения. Горожане хотят питаться натуральными 

здоровыми продуктами. Производители строят бизнес и получают здоровый 

образ жизни, собственную экологичную территорию проживания, создают 

безопасные для здоровья места на селе. 

Пандемия открыла возможности для удаленной работы тысячам 

специалистов, которые параллельно могут обеспечивать себя здоровым 

питанием и продавать излишки продукции, принимать туристов. Авторами была 
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дана модель ответственного поведения органической и традиционной продукции 

(рис.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Источник: Модель составлена авторами самостоятельно 
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агротуризмом, что позволяет дифференцировать доходы сельхозпроизводителям 

и развивать внутренний туризм. Бережное отношение к здоровью людей, почв и 

экосистем – это часть образа жизни мелких и средних органических 

сельхозпроизводителей, идеологии и философии, ради которой они переезжают 

из города на природу. 

 Подводя итоги, можно сказать, что оценка ответственного поведения 

потребителей органической продукции в Казахстане сегодня требует 

комплексного подхода, который учтет экономические, социальные и культурные 

аспекты. В контексте государственного регулирования аграрного 

предпринимательства в условиях зеленой экономики ключевыми шагами могут 

стать разработка механизмов для поддержки и поднятия не только 

экологических стандартов, но и ценностных ориентиров всех участников рынка 

— от производителей до конечных потребителей. Это позволит создать более 

устойчивую и здоровую экосистему, где органическая продукция займет 

достойное место в ежедневном потреблении населения. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенные исследования в области повышения эффективности 

государственного регулирования сельского хозяйства позволили сделать 

следующие теоретические обобщения и практические выводы. 

Основные научные результаты диссертации 

1. Обобщая изучение и анализ взглядов отечественных и зарубежных 

ученых на понятие и сущность аграрного предпринимательства в модели 

«зеленой» экономики. Установлено, что аграрное предпринимательство 

представляет собой деятельность, связанную с производством, переработкой и 

реализацией сельскохозяйственной продукции, направленную на 

удовлетворение потребностей как внутреннего, так и внешнего рынков. 

Эффективная модель «зеленой» экономики представляет собой систему, которая 

объединяет различные институциональные, социально-экономические, 

экологические, технологические и прочие области жизнедеятельности человека 

и обладающая весомым эффектом интеграции в решении глобальных проблем. 

В ходе исследования была выявлена значимая разница в подходах 

отечественных и зарубежных авторов к определению этого понятия, что 

позволило разнообразить теоретические основы и обосновать необходимость 

адаптации современных моделей управления агробизнесом в контексте 

«зеленой» экономики, а также было дано авторское определение «зеленая» 

экономика. Результаты показали, что отечественные исследователи 

акцентируют внимание на специфике экоустойчивого развития, в то время как 

зарубежные авторы охватывают широкие аспекты инноваций и технологий, 
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устойчивого потребления и производства. На основе изучения теоретических 

основ теории «зеленого» предпринимательства в сельском хозяйстве 

определены основные направления развития аграрного предпринимательства в 

условиях формирования «зеленой» экономики. Одним из направлений зеленого 

предпринимательства является органическое сельское хозяйство. Особое 

значение в вопросе развития «зеленого» предпринимательства уделяется 

государству. Система государственного регулирования «зеленого» 

предпринимательства в рамках концепции «зеленой» экономики требует 

дополнительного изучения. По мнению многих ученых, она относительно 

развита, однако в соответствии с глобальными вызовами внешней среды 

отдельные методы государственного регулирования отрасли требуют 

дальнейшего совершенствования [1-А; 8-A]. 

2. В результате сравнительного анализа развития основных направлений 

АПК в рамках концепции «зеленой» экономики было доказано, что внедрение 

устойчивых сельскохозяйственных практик, таких как органическое земледелие, 

которое подразумевает использование естественных методов защиты растений и 

агрономических практик, таких как севооборот, компостирование и 

интегрированное управление вредителями. В рамках «зеленой» экономики 

органическое сельское хозяйство способствует формированию устойчивых 

аграрных бизнес-моделей. Оно создает новые рыночные возможности, что 

влечет за собой расширение экспортного потенциала для стран, активно 

развивающих органическое производство, чей опыт ведения «зеленого» 

предпринимательства можно использовать в построении модели развития 

аграрного предпринимательства в концепции «зеленой» экономики в 

Республике Казахстан [3-А; 6-A]. 

3. Исследование аграрного предпринимательства на примере 

органического рынка Республики Казахстан определило состояние и 

перспективы расширения емкости рынка органических продуктов питания 

Казахстана. Анализ существующих нормативно-правовых актов и их влияние на 

аграрное предпринимательство показал недостаточную интеграцию 

экологических стандартов и принципов устойчивого развития в действующее 

законодательство, а также необходимость разработки более эффективных 

механизмов взаимодействия между государством и предпринимателями, 

основанных на определении адресных инвестиций, формы и модели поддержки 

предпринимателей в условиях ограниченности материально-денежных ресурсов, 

развития механизма государственных закупок в АПК. Доказывается, что 

развитие концепции «зеленой экономики» в Казахстане позволит 

сельскохозяйственным организациям с учетом государственного регулирования 
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сформировать новую нишу рынка органических продуктов и расширить 

предложение «органической продукции» на мировом рынке [3-A]. 

4. Оценка аграрного предпринимательства на примере органического 

рынка Казахстана показала факторы, сдерживающие внедрение принципов 

органического сельского хозяйства: а) неразвитость инфраструктуры, в том 

числе специализированных перерабатывающих предприятий; неразвитость 

условий для логистики, хранения и продажи органических продуктов, систем 

сбыта органической продукции приводит к тому, что внутренний рынок 

органики развивается очень медленно б) недостаток финансовой поддержки для 

фермеров: льготное кредитование, субсидирование, лизинг, специальное 

налогообложение; в) нехватка знаний и опыта среди сельскохозяйственных 

производителей, устаревший парк сельхозтехники, низкая технологическая 

культура у фермеров; г) регуляторные и сертификационные барьеры для 

начинающих фермеров; д) проблема недооценки органической продукции на 

уровне потребителей [12-A]. 

5. Для анализа потребления были проведены социологические 

исследования, проанализирована аналитическая информация, которые 

позволили выявить особенности потребителей органической продукции и 

сформировать предложения для производителей по дальнейшему развитию 

органического сельского хозяйства. Основными городами потребления 

органической продукции в Казахстане являются г. Алматы и г. Астана. 

Главными причинами такой тенденции являются высокая платежеспособность 

населения, высокая плотность населения и достаточно высокая загрязненность 

экологической среды. Жители мегаполисов более проинформированы о быстро 

развивающимся сегменте продовольственного рынка. Но до сих пор население 

не отличает псевдо маркировку от сертифицированного продукта. Законодатель 

предпринял ряд шагов по юридической трактовке и регулированию рынка 

органической продукции. Маркетинговое исследование подтвердило 

необходимость проводить информационную политику среди производителей и 

формировать поведение потребителей. Исследование показало взаимосвязь 

социальных и экономических детерминантов при выборе органической 

продукции и ответственного поведения потребителей [4-А; 5-A]. 

Рекомендации по практическому использованию результатов 

1. На базе эмпирических данных и опыта зарубежных авторов была 

определена модель ответственного поведения. Данная модель ответственного 

поведения может быть использована в качестве фундамента при построении и 

реализации маркетинговых стратегий для производителей органической 

сельскохозяйственной продукции. Производителю через коммуникации – пресс-

конференции, выставки и ярмарки необходимо познакомить покупателя с 
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продуктом через призму экологического маркетинга и познакомить население с 

термином ответственное поведение [4-A]. 

2. На базе социологического исследования была проанализирована 

емкость рынка органической продукции Казахстана, и составлен портрет 

потенциального покупателя органической продукции: ответственный выбор 

продукции, забота о здоровье и окружающей среде, возможность сокращения 

отрицательных факторов на природу. Были определены факторы формирующие 

покупательский спрос, а также предложены мероприятия по повышению 

осведомленности среди населения об органической продукции [5-A]. 

3. Выработаны ключевые направления стратегического развития 

«зеленого» предпринимательства в Республике Казахстан. В числе 

приоритетных задач — наращивание экспортного потенциала органической 

продукции с ориентацией на рынки стран Европейского союза, Российской 

Федерации, ЕАЭС и других государств. В целях расширения внутреннего спроса 

и повышения доступности экопродукции предлагается включение органических 

товаров в перечень позиций для государственных закупок и государственных 

социальных программ. Предусматривается создание в северных регионах 

Казахстана специализированного хаба, обеспечивающего координацию и 

продвижение отечественной органической продукции на внешние рынки. Для 

повышения логистической эффективности и экспортной готовности 

рассматривается возможность организации современных распределительно-

логистических центров с инфраструктурой хранения и обработки в крупных 

городах, таких как Астана и Алматы. Особое внимание уделяется продвижению 

национальных зонтичных брендов — Qazaq Organic и Halal Qazaqstan, как 

инструментов формирования доверия и узнаваемости казахстанской продукции 

на международной арене. В целях кадрового и экспертного обеспечения 

органического сектора планируется развитие системы дополнительного 

профессионального образования на базе аграрных вузов, а также 

функционирование центров компетенций и консультирования. На уровне 

Минсельхоза предлагается усилить меры по обучению фермеров принципам 

органического земледелия с использованием прикладных программ и 

модульных курсов. Предполагается активное использование цифровых 

платформ, социальных сетей (таких как Facebook и Instagram), а также 

взаимодействие со средствами массовой информации. 

4. Предложен комплекс мер государственной поддержки аграрного 

предпринимательства, который включает в себя: совершенствование 

законодательной базы, гармонизации национальных законов с 

международными, создание в стране собственного органа сертификации, 

которая будет соответствовать международным общепринятым стандартам, 
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создание необходимой инфраструктуры: лаборатории, органы сертификации, 

логистические службы, консультационные и консалтинговые службы, создание 

отдельного Департамента органического сельского хозяйства при Министерстве 

сельского хозяйства, формы субсидирования и финансовой поддержки 

земледельцев на начальном этапе, создание действующей институционной 

структуры на базе Казахстанской федерации движений органического сельского 

хозяйства – KAZFOAM в рамках государственно-частного партнерства, которая 

будет связующим звеном между бизнесом и государством [9-A]. 

5. Предложен ряд мер для развития прямых каналов сбыта органической 

продукции сбыта. Обоснована целесообразность внедрения различных 

маркетинговых форматов, ориентированных на специфику органического 

производства и предпочтения целевой аудитории. В частности, перспективными 

считаются модели, основанные на формировании предложения после выявления 

спроса потребителей (например, «Органик бокс»), а также форматы, 

поддерживающие прямое взаимодействие между производителями и 

покупателями, такие как системы фермерской поддержки сообщества (CSA — 

Community Supported Agriculture). Дополнительно рекомендуется развитие 

централизованных цифровых платформ для координации продаж по принципу 

U-pick, организация специализированных органических рынков и ярмарок, 

торговля через фермерские магазины, функционирующие на базе органических 

хозяйств, развитие сети органических кафе и ресторанов, участие в системе 

государственных закупок, продвижение агротуризма, а также активное 

использование онлайн-каналов сбыта. Фермерам необходимо перенести свой 

бизнес в онлайн продажи, чтобы сделать свою продукцию более заметной. 

Особое внимание необходимо уделить также современным дижитал методам 

продвижения товара в интернете как SEO, таргетированная и контекстная 

реклама, продвижение через Instagram. Также необходимо активно использовать 

поисковые системы Google и Yandex для того, чтобы потребители могли 

заходить на сайт компании. Для этого необходимо создать сайт компании с 

возможность приобретения товара через сайт, а также достаточной информацией 

о производителях (сертификаты соответствия, логистика, склад и хранение). 

Также хотелось бы обратить внимание на брендинг компании – логотип, 

маркировка по экологическому стандарту, продвижение и связь с 

общественность. 
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МУЌАДДИМА 

Мубраммии мавзуи тањќиќот. Дар шароити таѓйирёбии иќлим ва 

таназзули њолати экологї, зарурати гузариш ба шаклњои устувори 

истењсолоти кишоварзї барои бисёр кишварњо, бахусус он кишварњое, ки 

бахши аграрї дар иќтисодиёт ва суботи иљтимої наќши калидї доранд, ба 

як мушкили њалкунанда табдил меёбад. 

Давлатњои зиёде, ки дорои захирањои зиёди табиї ва иќтидори бузурги 

кишоварзї мебошанд, ба зарурати љорї намудани принсипњои иќтисоди 

«сабз», барои таъмини амнияти озуќаворї ва баланд бардоштани 

раќобатпазирии мањсулоти кишоварзї дучор меоянд. Дар ин замина 

танзими давлатї воситаи муњими фароњам овардани шароити мусоид барои 

рушди устувори соњибкории кишоварзї мегардад, ки ањамияти ин 

тадќиќотро таъкид мекунад. Њамин тариќ, татбиќи принсипњои иќтисоди 

«сабз» дар соњаи кишоварзї, тавассути заминистифодабарии 

инноватсионии экологї карда шуда, нигоњ доштани захирањои табиї сурат 

мегирад. 

Аз нуќтаи назари FAO (Созмони озуќаворї ва кишоварзии СММ), 

давлатњо бояд низомњои мављудаи таъминоти озуќавориро ба тавре таѓйир 

дињанд, ки онњо устувортар шаванд, њамчунин ин раванд бояд коњиш додани 

партовњо ва талафотро дарбар гирад, ки тавассути усулњои мукаммали 

идоракунии кишоварзї ба даст меояд. Соњаи кишоварзї инчунин наќши 

муњимеро дар пешгирии биёбоншавї ва коњиш додани таъсири манфии 

таѓйирёбии иќлим мебозад. Сармоягузорї ба рушди ноњияњои дењот, 

ташкили низомњои њифзи иљтимої, тањкими робитањо байни ноњияњои дењот 

ва шањр, инчунин афзоиши даромади кормандони бахши аграрї калиди 

расидан ба рушди фарогир ва одилона мебошад. Ин тадбирњо метавонанд 

решањои асосии камбизоатї ва гуруснагиро бартараф намоянд. 

Бахши аграрї асоси иќтисодиёти љумњурии Ќазоќистон ба шумор 

меравад, ки шуѓли ањолии зиёдеро таъмин намуда, ба амнияти озуќавории 

кишвар мусоидат мекунад. Дар шароити љањонишавї ва таѓйирёбии иќлим, 

зарурати тањаввулоти соњибкории аграрї пеш меояд, ки гузариш ба усулњои 

самаранок ва устувори истењсолот дар назар дошта, принсипњои 

иќтисодиёти «сабз»-ро истифода барад. Ин равиш на танњо имкон медињад, 

ки раќобатпазирии истењсолоти дохилї афзоиш ёбад, балки љанбањои 

экологї ва иљтимоии рушди бахши аграриро низ ба назар гирад. 

Љумњурии Ќазоќистон дорои захирањои нодири табиї мебошад, ки 

дорои заминњои васеи кишоварзї ва гуногунии минтаќањои иќлимї 

мебошанд. Бо вуљуди ин, истифодаи нодурусти ин захирањо метавонад 

боиси таназзули хок, камшавии захирањои обї ва дар нињоят, пастравии 

њосилнокии мањсулоти кишоварзї гардад. Аз ин рў, танзими самараноки 
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давлатї, њамчун воситаи бебањое барои њалли мушкилоти экологї ва 

иќтисодї баромад мекунад. 

Кишоварзии органикї дар ноил шудан ба њадафњои рушди устувор, 

коњиш додани таъсири таѓйирёбии иќлим, таъмини амнияти озуќаворї, 

њифзи гуногунии биологї ва рушди истеъмоли устувори мањсулоти аграрии 

органикї наќши муњим мебозад. 

Дар ин росто, рушди заминдорї ва бозори мањсулоти органикї 

ањамияти хоса пайдо мекунад. Имрўз дар тамоми љањон таѓйироти сохторї 

дар бозорњои озуќаворї мушоњида мешавад, ки рушди бозори мањсулоти 

кишоварзии органикиро таќвият мебахшад. Гузариш ба иќтисоди «сабз» 

барои корхонањои кишоварзї имкониятњои нав фароњам меорад, ки 

тавассути он метавонанд љойгоњи бозории худро барои мањсулоти органикї 

мустањкам кунанд ва пешнињоди мањсулоти органикиро дар арсаи љањонї 

афзоиш дињанд. Тањќиќоти мазкур ба муайян кардани роњњое равона 

шудааст, ки ба љумњурии Ќазоќистон имкон медињанд, захирањои табии 

худро самаранок истифода барад, онњоро барќарор кунад ва ба ин васила, 

рушди устувори бахши аграриро барои манфиатњои наслњои оянда таъмин 

намояд. 

Њамин тариќ, мубрамият ва ањамияти мавзўи диссертатсионї бо 

эњтиёљи зарурии бахши аграрї, вазъи муњити зист ва талаботи љомеаи 

байналмилалї ба рушди устувор муайян карда мешавад. Пешгўињои илмї 

ва тањќиќоти амиќи масъалањои танзими давлатї дар соњибкории аграрї 

метавонанд асоси ташаккули модели устувори иќтисоди аграрї дар доираи 

иќтисоди «сабз» гарданд. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Масъалањои истифодаи оќилонаи 

захирањои табиї ва экология аз љониби муњаќќиќони зерин мавриди омўзиш 

ќарор гирифта буданд: Тяглов С.Г., Данилов-Данильян В.И., Захаров М.В., 

Бобылев С.Н., Розенберг С.Г., Шевчук А.В. ва дигарон. Масъалањои 

омўзиши мафњуми иќтисоди «сабз» ва таърифи онро муњаќќиќони зерин 

пардохтаанд: Баутин В.М., Берденова К.А., Ключенович В.И., Подворская 

К.Ю. 

Тадќиќоти зиёде ба мушкилоти рушди кишоварзии органикї дар 

Русия бахшида шудаанд, аз љумла, дар асарњои муњаќќиќон: А.И. Алтухов, 

Я.В. Горчаков, А.М. Игонин, С.В. Киселев, Н.Я. Коваленко, В.М. Кошелев, 

Е.В. Марголин, А.А. Никонов, И.Е. Овсинский, А.Г. Папцов, А.В. 

Петриков, И.Г. Ушачев, Н.С. Харитонов, Г.И. Чогут ва дигарон инъикос 

ёфтааст. 

Дар байни тањќиќоти ба тањлили тамоюлњо ва хусусиятњои фаъолияти 

соњибкории «сабз» дар кишварњои хориљї ва Иттињоди Давлатњои 

Мустаќил (ИДМ), бахусус дар Ќазоќистон бахшида шуда, аз љониби 
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муњаќќиќони: В.В. Григорука, Е.В. Климова, Карабасов Р.А., Пягай А.А., 

Беспаева Р.С. људо намудан мумкин аст. Омилњои рушди устувори 

кишоварзї аз нуќтаи назари самаранокии экологию иќтисодї, инчунин 

таъмини рушди мувозинии минтаќањои љумњурии Тољикистон дар асарњои 

муњаќќиќони зерин мавриди баррасї ќарор гирифтааст: Асроров И.А., 

Ашуров И.С., Ганиев Т.Б., Мадаминов А.А., Мухаббатов Х.М., Пиризода 

Љ.С., Самандаров И.Х., Ходиев Д.А., Шарифов З.Р. 

Истифодаи таљрибаи мусбати байналмилалї дар ташкили бозори 

мањсулоти экологї дар љумњурии Тољикистон аз љониби муњаќќиќони зерин 

анљом дода шудаанд: Бабаджанов Д.Д., Пириев Љ.С., Шокиров Р.С. 

Муњаќќиќон: Одинаев Х.А., Воњидов В.В., Давлатов К.К., Ходиев Д.А., 

Исайнов Х.Р., Хафизов Х.А. механизмњои рушди устувори кишоварзии 

экологиро дар Тољикистон тањия кардаанд, ки асоси онро истифодаи 

самараноки захирањои табиї ташкил медињад. Модели иќтисодї-омории 

омилњои калидии рушди кишоварзии экологї дар минтаќањои кўњии 

Тољикистон дар осори Вазиров А.К. тањлил шудааст. Мавзўи гузариши 

љумњурии Тољикистон ба модели иќтисоди «сабз» аз љониби муњаќќиќон 

Муњаббатов Х.М., Кимсанов У.О. мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. 

Таљрибаи байналмилалии кишварњо дар масъалаи дастгирии бахши 

кишоварзї дар маќолањои О.В. Мироненко, Е.А. Бессонова, А.Ю. Белугин, 

Е.В. Варавин, М.В. Козлов, Б.Е. Фрумкин, Н.С. Фролова тавсиф шудааст. 

Тањлили тамоюлњои бозори мањсулоти органикї дар мисоли Аврупо ва 

ИМА дар маќолањои муњаќќиќони зерин баррасї шудааст: Коста Љ., 

Моргадо К., Фернандес А., Герра М., Брандао С., Баша М., Масон С., 

Шамшудин, Иллукпития П., П. Ханал, Л. Ванг, Р. Халл, Р. Еламанчили. 

Тањлили вазъият ва тамоюлњои рушди соњибкории аграрї дар мисоли 

кишоварзии органикї аз љониби олимони рус мавриди баррасї ќарор 

гирифтааст: Е.А. Бессонова, Н.Ф. Глазовский, Я.В. Горчаков, Ф.Б. 

Прижуков, В.М. Пешкова, Г.В. Сдасюк, В.А. Семыкин, Н.И. Картамышев, 

В.А. Черников, Н.В. Чепурных ва дигарон. 

Бо вуљуди сатњи кофии тањќиќоти илмї дар ин самт, то њол алгоритми 

мушаххаси гузариш аз кишоварзии анъанавї ба органикї тањия нашудааст, 

мувофиќи наќши давлат дар танзими соњибкории аграрї, механизми рушди 

бозори мањсулоти органикї ва нишондињандањои калидии он ба таври 

равшан муайян карда нашудааст. Њамаи ин омилњо асоси интихоби мавзўи 

ин тадќиќоти диссертатсионї гардида, њадафњо ва вазифањои минбаъдаи 

тањлилро муайян намудааст. 

Алоќаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ё мавзўъњои илмї. Тањќиќоти 

мазкур бо Стратегияи рушди мањсулоти органикии Федератсияи Русия то 

соли 2030, лоињаи FАО «Дастгирии рушди кишоварзии органикї ва тањкими 
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иќтидори институтсионалї дар Ќазоќистон», «Консепсияи рушди 

комплекси агросаноатии Љумњурии Ќазоќистон барои солњои 2021-2030», 

«Стратегияи миллии Љумњурии Тољикистон оид ба коњиши хатари офатњои 

табиї барои солњои 2019-2030», «Стратегияи миллии рушди Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи миёнамуњлати рушди 

Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025», инчунин бо дигар 

барномањои соњавї ва байнисоњавии рушд робитањои мустаќим ва 

ѓайримустаќим дорад. 

ХУСУСИЯТИ УМУМИИ ТАДЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќоти диссертатсионї тањлил ва муайян кардани 

камбудињо дар самтњои асосии танзими давлатии соњибкории аграрї дар 

заминаи татбиќи модели иќтисоди сабз мебошад. Ин имкон медињад, ки на 

танњо њолати љорї ва мушкилоти танзими давлатї муайян карда шаванд, 

балки механизмњои самараноки бењтарсозии вазъ дар бахши аграрї 

пешнињод гарданд. 

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил шудан ба маќсади зикршуда, њалли 

вазифањои зерин зарур аст: 

 омўзиши асосњои назариявию методологии ташаккули соњибкории 

аграрї дар консепсияи иќтисоди «сабз»; 

 муайян кардани хусусиятњо ва имкониятњои татбиќи таљрибаи 

мусбии хориљї дар рушди соњибкории «сабз»; 

 тањлили тамоюлњои рушди соњибкории аграрии Љумњурии 

Ќазоќистон њангоми гузариш ба иќтисоди «сабз» ва муайян кардани 

камбудињои њолати љорї дар мисоли кишоварзии органикї; 

 тањлили самаранокии чорањои дастгирии давлатии соњибкории 

«сабз», муайян кардани камбудињо ва тањияи тавсияњои илмї-асоснок оид 

ба танзими давлатии соњибкории аграрї дар шароити гузариш ба иќтисоди 

«сабз»; 

 тањияи тавсияњои илмї-асоснок барои такмили заминањои 

институционалї ва њуќуќии танзими давлатии соњибкории аграрї дар 

Љумњурии Ќазоќистон. 

Объекти тањќиќот механизми танзими давлатии соњибкории аграрї ва 

комплекси агросаноатї дар модели иќтисоди «сабз» дар доираи рушди 

бозори мањсулоти органикии аграрї ва хўрокворї мебошад. 

Мавзуи тањќиќот муносибатњои иљтимоию иќтисодї, равандњо ва 

падидањое, ки дар доираи танзими давлатии соњибкории аграрї дар модели 

иќтисоди «сабз» ба вуљуд меоянд ва инкишофи бозори мањсулоти органикии 

агрохўроквориро дар бар мегиранд. 

Гипотезаи тањќиќот ба њадафњои рушди устувор мувофиќ мебошад, ки 

дар асоси он, бояд ањолї то соли 2030 дар бораи рушди устувор ва 
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экологиякунонии тамоми соњањои њаёт маълумоти кофї дошта бошад. Дар 

тањќиќоти илмї татбиќи ин гипотеза дар мисоли харидорони мањсулоти 

кишоварзии органикї ва принсипњои рафтори масъулонаи онњо тањлил 

карда шудааст. Гузариш ба кишоварзии органикї дар доираи консепсияи 

иќтисоди «сабз» њифзи захирањои биологї ва баланд бардоштани сифати 

мањсулоти кишоварзиро дар назар дорад, ки ин боиси ташаккули 

афзалиятњои нави истеъмолї ва васеъ шудани имкониятњои содирот 

мегардад. 

Асоси назариявї ва методологии тањќиќотро асарњои олимони 

пешбари ватанї ва хориљї, маводи маљаллањои илмї, конференсияњои 

байналмилалї, љумњуриявї ва минтаќавї дар соњаи назария ва амалияи 

мавзўи тањќиќот – соњибкории аграрї дар доираи консепсияи иќтисоди 

«сабз» ва инчунин танзими давлатии комплекси агросаноатї (КАС) ташкил 

медињанд. 

Манбаи маълумоти тањќиќот нишондодњои расмии омории Хадамоти 

федералии омори давлатии Федератсияи Русия, маълумоти омории Бюрои 

миллии омори Агентии банаќшагирии стратегї ва ислоњоти Љумњурии 

Ќазоќистон, маълумоти омории Агентии омор назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон, маълумоти омории љамъбастшудаи ташкилотњои 

байналмилалї ва натиљањои тањлили оморї ва нашрияњои илмї мебошанд. 

Заминаи тањќиќот. Кори диссертатсионї дар кафедраи иќтисод ва 

идоракунии кадрњои Муассисаи хусусии таълимии тањсилоти олии 

«Академияи гуманитарии Омск» дар давраи солњои 2016 - 2024 анљом дода 

шудааст. 

Навоварии илмии кори диссертатсионї аз тањияи тавсияњои назариявї, 

методологї ва амалии такмили усулњои танзими давлатии соњибкории 

аграрї ва маљмўи агросаноатї дар доираи консепсияи иќтисоди «сабз» ва 

рушди бозори мањсулоти органикї иборат мебошад: 

1. Асосњои назариявии ташаккул ва рушди иќтисоди «сабз», њамчун 

маљмўи воситањои танзими ташкиливу њуќуќї ва молиявию иќтисодии 

истифодаи оќилонаи захирањои табиї тањия шудаанд. Далел оварда 

шудааст, ки консепсияи иќтисоди «сабз» ба масъалањои рушди устувор, 

истифодаи оќилонаи табиат ва робитаи байни рушди иќтисодї ва экология 

алоќаманд мебошад. Њамзамон, равишњои назариявии иќтисоди «сабз», 

соњибкории «сабз» ва технологияњои «сабз» мураттаб карда шуданд. 

2. Дар асоси љамъбасти равишњои методологї ва методии мављудаи 

омўзиши консепсияи иќтисоди «сабз» ду самти илмї људо карда шуд, ки 

меъёрњои онњо сарфи захирањои истењсолї ё дараљаи харољот мебошад: 



 

48 

а) иќтисоди «сабз» гузариши тамоми истењсолотро ба технологияњое 

дар назар дорад, ки ба истењсоли мањсулоти саноатї ва хўроквории экологї 

тоза мусоидат мекунанд; 

б) консепсия гузариш ба муњити экологї тоза, гузариш ба марњилаи 

нав ва самараноки рушди иќтисодии кишвар, аз љумла татбиќи 

технологияњои «сабз» дар њамаи соњањои фаъолияти инсон, инчунин дар 

соњаи кишоварзї дар бар мегирад. 

3. Тамоюлњои мусбати истифодаи самараноки соњибкории «сабз» дар 

кишварњои хориљии Аврупо, Русия ва Тољикистон, дар асоси тањлили њолат 

ва тамоюлњои бозори мањсулоти органикї дар кишвар муайян карда шуда, 

омилњое, ки рушди кишоварзии органикиро мањдуд мекунанд, ошкор 

шуданд, ба монанди: заминаи институционалии заифии КАС, набудани 

механизми самарабахши дастгирии давлатї, монеањои ќонунгузорї, 

нуќтањои рушди иќтидори бозори мањсулоти органикї муайян карда 

шуданд, аз љумла: афзоиши содирот ба Аврупо, Русия ва Тољикистон, 

мутобиќсозии стандартњои миллї бо стандартњои кишварњои содиротї, 

такмили ќонунгузории кишоварзии органикї, истифодаи таљрибаи мусбати 

хориљї дар рушди соњибкории «сабз» дар Љумњурии Ќазоќистон. 

4. Дар асоси тањќиќоти иљтимої оид ба бозори мањсулоти органикии 

истеъмолї, ќонуниятњои талаботи истеъмолї муайян карда шуда, њолат ва 

дурнамои тавсеаи бозори мањсулоти кишоварзии органикї арзёбї карда 

шуданд ва мафњуми рафтори масъулонаи харидорон тавсиф карда шудааст. 

5. Самтњои стратегии рушди соњибкории «сабз» муайян карда 

шудаанд: таъсиси маркази минтаќавии шимолї барои таблиѓи мањсулоти 

Ќазоќистон, ташкили марказњои логистикї бо анборњои зарурї барои 

содироти мањсулоти экологї тоза ба кишварњои ИИЕО ва дигар давлатњои 

хориљаи дур, асосноксозии зарурати тањияи стандартњои нави миллї дар 

Ќазоќистон, ки ба стандартњои байналмилалї мувофиќат кунанд, таъсиси 

ташкилоти худии сертификатсия ва озмоишгоњи хоси кишвар барои рушди 

тиљорати байналмилалии мањсулоти органикї, муайян кардани модели 

рушди соњибкории «сабз» дар асоси сармоягузорињои маќсаднок, дастгирии 

соњибкорон дар шароити мањдудияти захирањои моддї ва молиявї, рушди 

механизми харидњои давлатии КАС, бо дарназардошти дурнамои рушди 

бозор то соли 2030. 

6. Самтњои такмили заминањои институтсионалї ва њуќуќии бозори 

соњибкории аграрї, дар мисоли мањсулоти агрохўроквории органикї 

асоснок карда шуда, чорањои мушаххас пешнињод шудаанд, ки онњо ба 

самтњои зерин таќсим шудаанд: фурўш, заминаи ќонунгузорї, банаќшагирї, 

илмї-техникї, иттилоотию офаранда. 
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Нуќтањои асосии тадќиќоти ба њимоя пешнињодшаванда: 

1. Дар асоси тањлили љанбањои назариявии ташаккули иќтисоди «сабз» 

мафњуми модели «иќтисоди сабз» пешнињод карда шуда, самтњои рушди он 

дар шароити муосир муайян карда шуданд. Њамзамон, хусусиятњои сохторї 

ва робитаи байни рушди иќтисодї, пешрафти иљтимої ва масъулият, нисбат 

ба муњити зист тањлил гардида, собит шуд, ки иќтисоди «сабз» ба унсури 

асосии рушди устувори љомеа табдил ёфта, наќши муњимро дар рушди 

соњибкории аграрї ва КАС иљро мекунад. 

2. Ќонуниятњо ва хусусиятњои фаъолияти соњибкории «сабз» дар 

кишварњои хориљї дар асоси тањќиќоти системавии консепсияи иќтисоди 

«сабз» муайян карда шуданд. Ин тањќиќот зарурати фароњам овардани 

шароити мусоидро бо дарназардошти њамкории унсурњои институтсионалї, 

молиявї ва њуќуќии танзими маљмўи агросаноатї нишон медињад. 

Њамзамон, нуќтаи назари муаллиф нисбат ба соњибкории «сабз» возењ баён 

шудааст. 

3. Ба соњибкории аграрии Љумњурии Ќазоќистон дар мисоли бозори 

мањсулоти органикї бањо дода шуд. Нишондињандањои сифатї ва миќдории 

кишоварзии органикї, аз љумла содирот ва воридоти мањсулот, афзоиши 

заминњои органикї, масоњати заминњое, ки нурињои органикї истифода 

мебаранд, шумораи истењсолкунандагони мањсулоти органикї, ѓунљоиши 

бозори мањсулоти органикї тањлил гардиданд, омилњои мањдудкунандаи 

рушди соњибкории аграрї дар кишоварзии органикї муайян карда шуданд, 

ки асосан ба мушкилоти институтсионалї ва њуќуќї робита доранд. 

4. Чорабинињои танзими давлатии соњибкории аграрї дар шароити 

гузариши давлат ба иќтисоди «сабз» тањия ва асоснок карда шуданд, ки онњо 

иборатанд аз: тањияи барномањои миллии рушди маљмўи агросаноатї, 

таъсиси муассисањои махсус барои танзими бозори мањсулоти органикї, 

такмили чорањои дастгирии давлатии соњибкории аграрї, тањияи модели 

рушди соњибкории «сабз» дар асоси љалби сармоягузорињои њадафманд, 

шакл ва моделњои дастгирии соњибкорон дар шароити мањдудияти 

захирањои моддиву молиявї, рушди механизми хариди давлатї дар маљмўи 

агросаноатї, ташкили бозори фурўши мањсулоти органикї. 

5. Самтњои асосии рушди кишоварзии органикї дар Ќазоќистон 

пешнињод шуданд, ки онњо такмили заминањои институтсионалї ва њуќуќии 

бозори мањсулоти агрохўроквории органикї ва инчунин такмили санадњои 

ќонунгузорї ва барномањои рушдро дар бар мегиранд. 

Ањамияти назариявї ва илмї-амалии тањќиќот дар рушди минбаъдаи 

дониши илмї дар марњилаи муосири рушди иќтисоди «сабз» ва дарки 

категорияњои назариявии соњибкории «сабз», технологияњои «сабз», 

«кишоварзии органикї» ва «зироаткории органикї» ифода меёбад. 
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Њамзамон, дар диссертатсия асосњои назариявї-методологї ва 

консептуалии такмили механизми танзими давлатии соњибкории аграрї дар 

доираи консепсияи иќтисоди «сабз» тањия гардида, робитаи рушди 

соњибкории «сабз» дар кишварњои хориљї бо љанбањои институтсионалї-

њуќуќї муайян карда шудааст. Муайян карда шуданд: самтњои асосии рушди 

маљмўи агросаноатї њангоми гузариш ба иќтисоди «сабз», омилњои рушди 

кишоварзии органикї, механизмњои такмили танзими давлатии бозори 

мањсулоти органикии кишоварзї. Илова бар ин, мафњуми кишоварзии 

органикї даќиќ карда шуда, робитаи байни категорияњои иќтисодї муайян 

карда шуд ва хусусиятњои дастгирии давлатї дар соњаи кишоварзии 

органикї тањлил гардид, ки ин метавонад њамчун заминаи консептуалї 

барои тањияи барномањои давлатии дарозмуддат ва кўтоњмуддати рушди 

маљмўи агросаноатї ва кишоварзии органикї дар кишвар хизмат кунад. 

Хулоса ва натиљањои тањќиќоти диссертатсионї метавонанд барои 

маќомоти давлатї, њамчун заминаи методологї ва назариявї, њангоми 

тањияи барномањои давлатии рушди иќтисодии минтаќа ва кишвар 

манфиатбахш бошанд. 

Дараљаи даќиќї ва эътимоднокии натиљањои тањќиќот бо асоснокии 

натиљањои тањлил, истифодаи манбаъњои оморї оид ба мушкилоти мавриди 

тањќиќ ва њаљми маълумоти аслї, ки барои тањќиќот истифода шудаанд, 

тасдиќ карда мешавад. Ин ба муаллиф имкон дод, ки хулосањои дахлдорро 

дар бораи ташаккули танзими давлатии соњибкории аграрї ва рушди КАС 

дар доираи консепсияи иќтисоди «сабз» дар Ќазоќистон ва кишварњои ИДМ 

барорад. 

Навоварињо ва натиљањои тањќиќоти диссертатсионї ба бандњои 

зерини Шиносномаи ихтисосњои илмии КОА – и назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон мувофиќат мекунанд (ихтисоси: 08.00.00 – Иќтисод): 

08.00.04.02 Иќтисодиёти комплекси агросаноатї. 3. Танзими давлатии 

кишоварзї ва дигар бахшњои КАС. 16. Масъалањои иќтисодии таъсис ва 

фаъолияти соњибкории хурд ва миёна дар КАС ва дењот. 19. Иќтисод, 

ташкил ва идоракунї дар хољагињои дењќонї (фермерї) ва соњибкории 

инфиродї дар дењот. 22. Шаклњои ташкилї-њуќуќии корхонањои КАС. 12. 

Банаќшагирї ва идоракунии комплекси агросаноатї, корхонањо ва соњањои 

КАС. 31. Фаъолияти экологии корхонањо (хољагињо)-и КАС. 

Сањми шахсии довталаб. Њамаи марњилањои иљрои наќшаи корњои 

илмї, аз љумла тањияи мавзўъ, асосноккунии он ва муайян кардани ањамияти 

мавзўъ, инчунин тањияи њадафњо ва иљрои вазифањои тањќиќот, бевосита аз 

љониби муаллиф анљом дода шудаанд. 

Муаллиф мустаќилона тавсияњои методиро барои такмили 

механизмњои танзими давлатии соњибкории аграрї дар шароити муосир 
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тањия карда, алгоритмњои пайдарпайро барои ташаккули принсипњои илмї-

асосноки рушди ояндаи кишоварзии органикї дар мисоли се кишвар 

пешнињод карда, дар муњокимаи натиљањои тањќиќот дар конфронсњои 

илмї-амалии байналмилалї ва љумњуриявї шахсан ширкат варзидааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои тањќиќот. Натиљањои назариявии 

тањќиќот дар раванди таълимии МХТ ТО «Академияи гуманитарии Омск» 

барои омода кардани донишљўён дар ихтисосњои 38.03.01 ва 38.04.01 – 

«Иќтисод» татбиќ шудаанд (санади татбиќ аз 03.03.2023). 

Баъзе натиљањо ва тавсияњои диссертатсия дар раванди таълимии 

МТДФ ТО «Академияи давлатии кишоварзии Смоленск» дар доираи 

барномаи таълимии 38.03.01 дар фанњои «Назарияи бозорњои соњавї дар 

КАС» ва «Ташкили фаъолияти соњибкорї дар КАС» истифода шудаанд 

(санади татбиќ аз 17.05.2021). Баъзе љанбањо ва натиљањои тањќиќоти 

диссертатсионї дар омода кардани вебинарњои таълимї барои соњибкорони 

соњаи мањсулоти органикї ва њалол истифода шудаанд, ки бо санади татбиќ 

(21.05.2021) тасдиќ гардидааст. Баъзе хулосањо ва тавсияњои тањќиќоти 

диссертатсионї аз љониби ОЮЛ «Эътилоф барои иќтисоди «сабз» ва рушди 

G-Global» дар тањияи барномаи таълимї барои соњибкороне, ки бо 

кишоварзии органикї машѓуланд, татбиќ шудаанд (май 2021). 

Натиљањои тањќиќот дар доираи гузориши тањќиќотии илмї-

тадќиќотї (КИТ) «Модернизатсияи иљтимої-иќтисодии иќтисодиёт: 

самтњои дурнамо ва мушкилоти татбиќ» (раќами баќайдгирии НИОКТР 

115021210051, 168 сањифа, раќами баќайдгирии ИКРБС АААА-Б17-

217041370023-6 аз 13.04.2017) истифода шудаанд. 

Маќолаи «Кишоварзии органикї дар шароити иштироки Ќазоќистон 

дар ИИЕО: тањлил, мушкилот ва дурнамо», ки дар доираи диссертатсия 

навишта шудааст, ѓолиби дараљаи 2 дар озмуни байналмилалии бењтарин 

корњои илмї «Интегратсияи Евразия: андозаи љавонон» (28.10.2021) гардид. 

Муаллиф бо маърўзаи «Дастгирии кишоварзии органикї, њамчун 

авлавияти дигаргунињои сохтории бахшњои аграрии иќтисоди кишварњои 

ИИЕО» дар конфронси байналмилалии «Рушди иљтимоию иќтисодии 

минтаќањо дар шароити трансформатсияи раќамї» (30.12.2023) иштирок 

кардааст. 

Интишорот. Натиљањои асосии тањќиќот дар 16 маќолаи илмї дар 

њаљми 9,3 љ.ч. инъикос ёфтаанд, ки аз онњо: 8 асари илмї дар њаљми 5,9 љ.ч. 

дар маљаллањои илмии таќризшаванда, 3 маќола дар нашрияњое, ки дар Web 

of Science ва Scopus индекс шудаанд, 3 маќола дар маљаллањои 

таќризшавандаи КОА назди Президенти Љумњурии Тољикистон нашр 

шудаанд. 
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МУНДАРИЉАИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муќаддима муњимияти мавзўи тањќиќот асоснок карда шудааст, 

дараљаи тањќиќоти мавзуъ дар адабиёти илмї нишон дода шудааст, инчунин 

њадаф ва вазифањо, объект ва мавзўи тањќиќот муайян гардидаанд, њамчунин 

асосњои илмии тањќиќот, навоварињои илмї, ањамияти назариявї ва амалї, 

инчунин нуќтањои калидие, ки ба њимоя пешнињод мешаванд, шарњ дода 

шудаанд. 

Дар боби якум – «Ташаккули КАС дар доираи консепсияи иќтисоди 

«сабз»: асосњои назариявї ва методологї», принсипњои асосии консепсияи 

иќтисоди «сабз» ва мавќеи он дар микёси рушди баъдисаноатї баррасї 

шудаанд, тањлили муќоисавии рушди самтњои асосии КАС дар доираи 

иќтисоди «сабз» анљом дода шудааст, ќонуниятњо ва хусусиятњои фаъолияти 

соњибкории сабз дар кишварњои хориљї ва ИДМ муайян карда шудаанд. 

Дар ин боб равишњои муосир барои муайян кардани иќтисоди «сабз» 

дар асоси тањлили танќидии манбаъњои адабї баррасї шудаанд, то зарурати 

ташаккул ва рушди иќтисоди сабз даќиќ арзёбї карда шавад ва асосњои 

назариявї ва методологии он мушаххас гарданд. Масъалањое, ки бо намуди 

нави муносибатњо дар доираи сатњи зиндагї алоќаманданд, дар осори 

олимон: И.А. Залыгин, В. Ключенович, К.Ю. Подворская инъикос ёфтаанд 

[4, 6, 8, 10]. Баъзе аз корњои муосири муаллифони хориљї тањќиќотеро дар 

бар мегиранд, ки ба соњањои алоњидаи иќтисодиёти «сабз», таърихи онњо ва 

мушкилоти марбут ба онњо бахшида шудаанд. Ба инњо метавон корњои Д. 

Хамдуч, Депрет, В.С. Бочко ва дигаронро мансуб донист [2] (Расми 1). 

Бо маќсади ташаккули равиши низомї барои дарки иќтисоди «сабз» 

ва наќши он дар иќтисодиёт, дар доираи тањќиќот таърифи муаллифї 

пешнињод карда шудааст: иќтисоди «сабз» - ин системаи синергетикї 

мебошад, ки дар он љанбањои иќтисодї, иљтимої ва экологї бо њам њамгиро ва 

мутаќобилан алоќаманд мебошанд. Он барои эљоди рушди устувор мусоидат 

намуда, њамзамон хатари экологиро коњиш дода, экосистемањоро њифз 

мекунад ва принсипњои адолати иљтимоиро риоя менамояд. Ин наќши фаъоли 

давлатро дар тањия ва татбиќи ибтикороти ќонунгузорї барои дастгирии 

технологияњои «сабз» ва тарѓиби огоњї дар бораи ањамияти рушди устувор 

дар байни љомеа ва бахши бизнес дар назар дорад. 

Масъалањои иќтисоди сабз аз замони баргузории Конфронси Созмони 

Милали Муттањид оид ба рушди устувор Рио+20 дар моњи июни соли 2012 

ба рўзномаи UNEP ворид шудааст. Дар натиљаи ин конфронс тезисњои 

асосии соњибкории «сабз» пешнињод гардиданд, инчунин ба кишварњо 

тавсия дода шуд, ки аз гузариш ба иќтисоди сабз, ки имкониятњои бузурги 

иќтисодї барои соњибкорї пешнињод мекунад, истифода баранд. 
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Соњибкории «сабз» - ин фаъолияти огоњона барои њалли мушкилоти 

экологї ва иљтимої, ќонеъ кардани талабот тавассути татбиќи ѓояи 

соњибкорї бо сатњи баланди хатари иќтисодї мебошад, ки ба равандњои 

табиии муњити зист таъсири мусбат мерасонад ва дар айни замон аз љињати 

молиявї устувор аст [1]. Дар асоси тањќиќот ва тањлили маводи 

љамъоваришудаи диссертатсия самтњои асосии рушди соњибкории аграрї 

дар шароити ташаккули иќтисоди «сабз» муайян карда шуданд: 

1. Шиносої бо консепсияи иќтисоди «сабз». Иќтисоди «сабз» як 

модели иќтисодї мебошад, ки ба расидан ба рушди устувор, тавассути 

коњиши таъсири манфї ба муњити зист, бењтар кардани сифати зиндагї ва 

фароњам овардани љойњои нави корї равона шудааст. Дар заминаи 

соњибкории аграрї ин маънои истифодаи огоњонаи захирањои табиї, 

татбиќи усулњои устувори кишоварзї ва мутобиќшавї ба шароити 

таѓйирёбии иќлимро дар бар мегирад. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Расми 1. - Равишњо ва андешањои гуногуни муаллифон дар соњаи тањќиќи 
масъалањои экологї-иќтисодї. 

*Сарчашма: аз љониби муаллиф тартиб дода шуд  

Муаллифони хориљї Муаллифони рус 

Бочко В.С. ва Джонсон М. Консепсияи 
иќтисоди «сабз» ташаккули муњити зисти 
тоза ва экологиро дар назар дорад, 
гузариш ба марњалаи нав ва 
самарабахши рушди иќтисодии кишвар, 
аз љумла гузариш ба технологияи «сабз» 
дар њамаи соњањои фаъолияти инсон, аз 
љумла дар соњаи кишоварзї (равиши 
ахлоќї-технологї). 

Егорова М.С. Иќтисоди «сабз» гузариш 
ба технологияњое мебошад, ки истењсоли 

мањсулоти саноатї ва ѓизоии аз ҷињати 
экологї тоза ва бехатарро таъмин 
менамоянд (равиши технологї). 

Ключенович В. Иќтисоди «сабз» дар 
миќёси љањонї беш аз пеш рушд мекунад, 
зеро он ба намуди нави муносибатњо дар 
заминаи сатњи зиндагї ишора мекунад ва 
падидаи нави парадокси иљтимоиро ба 
вуљуд меорад. 

Хамдуча ва Депрет: Роњи муайян ва 
ягонаи гузариш ба иќтисодиёти «сабз» 
вуљуд надорад - мисли њар як консепсия, 
он низ дорои хатарњои худ мебошад: 
таъсири мутаќобилаи рушди иќтисодї 
ва экологї дар марњилањои гуногуни 
рушд, фарќиятњо дар афзалиятњои 
сиёсати миллии њар як кишвар, 
номуайянї ва гуногунрангии сиёсати 
давлатї дар соњањои гуногуни 
иќтисодиёт ва ѓ. 

Бобылев С.Н., Кирюшина П. А. Экологї 
гардонидани иќтисо-диёт њаргиз 
монеаи тавлиди неъматњои моддї ё 
љойњои корї намешавад ва 
сармоягузорї ба бисёре аз бахшњои 
«сабз» манбаи афзоиши некўањволии 
молиявї ва шуѓл мебошад. Бо вуљуди 
ин, барои гузариш ба иќтисодиёти 
«сабз» зарурати фароњам овардани 
шароити нав мављуд аст ва дар ин самт 
чорањои васеъмиќёс ва таъљилии 
њукуматњои њамаи кишварњои љањон 
лозиманд. 
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2. Танзими давлатии бахши аграрї дар иќтисоди «сабз». Яке аз 

омилњои асосии муваффаќонаи гузариш ба иќтисоди «сабз» мављудияти 

сиёсати возењи давлатї ва ќонунгузории мувофиќ барои танзими бахши 

аграрї мебошад. Ин метавонад љанбањои зеринро дар бар гирад: а) 

субсидиякунонї ва маблаѓгузорї; б) тањияи стандартњо; в) рушди 

инфрасохтор. 

3. Механизмњои таќвияти имкониятњои рушди истењсолоти кишоварзї 

дар миќёси њудудї. Барои рушди самараноки соњибкории аграрї дар доираи 

иќтисоди сабз бояд ба механизмњои зерин таваљљуњ зоњир кард: а) ташкили 

кластерњо ва њамкорї; б) омўзиш ва интиќоли дониш; в) бозорњои мањаллї 

ва фурўш; г) арзёбии самаранокии экологї. 

Њамин тариќ, дар шароити ташаккули иќтисоди сабз соњибкории 

аграрї бояд ба рушди устувор равона шавад, технология ва таљрибањои 

муосирро љорї кунад, ки бо танзими давлатї дастгирї меёбанд. Љорї 

кардани ин моделњо ба кўмаки давлат, муассисањои таълимї ва бахши 

хусусї ниёз дорад, ки барои рушди устувори бахши аграрї заминаи мусоид 

фароњам меорад. Њамоњангсозии кўшишњо дар сатњи давлатї, љомеањои 

мањаллї ва соњибкорони инфиродї метавонад як системаи аграрии устувор 

ва самаранокро ба вуљуд оварад, ки на танњо ба рушди иќтисодї, балки ба 

њифзи муњити зист низ мусоидат мекунад. 

Дар доираи татбиќи стратегияи гузариш ба иќтисоди «сабз» дар соњаи 

кишоварзї масъалаи муњими танзими давлатї, бо истифода аз усулњои 

гуногун мавриди баррасї ќарор дорад (расми 2). 

Дар шароити муосир мутобиќ ба талаботи бозор, идомаи ташаккули 

механизми иќтисодии комплекси агросаноатї (КАС) ба назар мерасад. 

Масъалаи дастгирии давлатии кишоварзї ва танзими давлатї аз љониби 

бисёре аз муаллифони ватанї баррасї шудааст, инчунин ин мавзўъ дар 

байни иќтисодшиносони хориљї низ мавриди омўзиш ќарор гирифтааст. 

Яке аз самтњои соњибкории «сабз», ки дар 20 соли охир фаъолона рушд 

мекунад, кишоварзии органикї мебошад, ки дар навбати худ ба ташаккули 

бозори мањсулоти ѓизоии органикї оварда расонд. Барои кишварњои рў ба 

рушд имкониятњои муњими тиљоратї дар афзоиши бозори љањонии 

мањсулоти кишоварзии экологї ва органикї зоњир мегарданд. Барои муайян 

кардани ќонуниятњо ва хусусиятњои фаъолияти соњибкории сабз дар 

кишварњои хориљї ва кишварњои ИДМ тањлил ва омўзиши њолати рушди 

кишоварзии органикї гузаронида шуд. 

Маълумоти љањонии соли 2022 дар бораи кишоварзии органикї, ки аз 

188 кишвари љањон љамъоварї шудааст, тасвири хосеро нишон медињад. Дар 

натиљаи афзоиши бесобиќа, масоњати заминњои кишоварзии органикї ба 96 

миллион гектар расид, шумораи хољагињои фермерї, ки бо истењсоли 
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органикї машѓуланд, ба 4,5 миллион нафар расид, ки 20% афзоишро нишон 

медињад. Фурўши мањсулоти органикї дар бозори чакана ба 135 миллиард 

евро расид, сарфи назар аз суст шудани суръати рушд ва рукуди иќтисодї 

дар баъзе кишварњои аврупої [3]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Россия - амалан яке аз охирин кишварњои пешрафта мебошад, ки 

ќонуни органикиро ќабул кардааст, аммо њанўз њам бисёр масъалањои 

марбут ба истењсоли мањсулоти органикї аз нигоњи ќонунгузорї ба таври 

комил танзим нашудаанд. Ќонуни федералии Русия аз 3 августи соли 2018 

тањти раќами 280-ФЗ «Дар бораи мањсулоти органикї ва ворид кардани 

таѓйирот ба баъзе санадњои ќонунгузории Федератсияи Русия» танњо соли 

2018 ќабул гардидааст. Ќонун мафњумњои асосиро муайян мекунад 

(мањсулоти органикї, мањсулоти ѓизоии органикї, истењсоли органикї ва 

ѓайра), инчунин ваколатњои маќомоти давлатї дар њама сатњњо (федералї, 

минтаќавї ва мањаллї), асосњои сертификатсия ва ѓайраро дар бар мегирад. 

Аз ин лињоз, ќонуни мазкур асосан хислати умумї дорад, дар њоле ки 

љузъиёти истењсолот, нигоњдорї ва сертификатсия, чун њарваќта тибќи 

стандартњои ГОСТ танзим мешаванд [9]. 

Сатњњои дастгирии давлатї дар доираи рушди кишоварзии органикї 

Љанбањои њуќуќї Љанбањои иќтисодї 
 

Наќшагирї ва пешгўї Сармоягузорї, ќарзњо, лизинг 

Њимоягароии давлатї Инноватсияњои аграрї 

 

Сертификатсиякунонї, 
стандартњои экологї 

Захирањои замин ва дигар 
захирањои истењсолот 

 

Заминаи меъёрї - њуќуќї 

 
Андозбандї 

 Назорати истењсолот 

 
Субсидияњо, дотатсияњо, грантњо 

 
Агроэкокластерњо 

 
Суѓуртакунї 

 
Бозомўзии кадрњо Маркетинг, таблиѓот, аудит 

Ташкилотњои кишоварзие, ки ба истењсоли мањсулоти органикї равона 
шудаанд 

Расми 2. Механизми идоракунии давлатии рушди кишоварзї, ки ба 
истењсоли мањсулоти органикї равона шудааст 
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Дар соли 2021 Федератсияи Русия аз рўи масоњати заминњои органикї 

дар љањон дар љойи 14-ум ва аз љињати суръати афзоиши онњо дар љойи дуюм 

ќарор дошт. Дар соли 2021 масоњати заминњои органикї 655 њазор гектарро 

ташкил медод. Аммо дар соли 2022 масоњати заминњое, ки аз љониби 

истењсолкунандагони сертификатсияшуда барои кишоварзии органикї 

истифода мешуданд, ба таври назаррас коњиш ёфт ва ба 187,5 њазор гектар 

расид (тибќи маълумоти FiBL). 

Украина ва Русия ду содиркунандаи асосии гандум, љуворимакка, љав 

ва равѓани офтобпараст ба њисоб мераванд. Бозори Иттињоди Аврупо аз он 

нигарон аст, ки низои љорї метавонад ба таъминоти зироатњои равѓанї аз 

Украина ва Русия халал расонад. Њоло, бо дарназардошти вазъи низоъ, 

нишондињандањои кишоварзии органикї ба таври љиддї коњиш ёфтаанд. 

Агар бо арзиши пулї арзёбї шавад, дар соли 2022 њаљми мањсулоти 

органикии истењсолшуда 183 миллион евро ва њаљми содирот 57764 тонна, 

ки 0,1% - бозори љањониро ташкил медињад. Танњо 39 истењсолкунанда ва 

содиркунандаи мањсулоти органикї дар Русия шомили низоми 

байналмилалии сертификатсия мебошанд. 

Тољикистон яке аз кишварњои Осиёи Марказї мебошад, ки кишоварзї 

дар рушди иќтисодиёт ва таъмини амнияти озуќаворї наќши муњим 

мебозад. Зироатњои асосие, ки дар Тољикистон парвариш мешаванд аз 

гандум, љав, сулї, биринљ, љуворимакка, пахта, тамоку, мева ва сабзавот 

иборатанд. Мумкин аст гуфт, ки КАС -и Тољикистон ба дараљаи кофї 

осебпазир мебошад, зеро иќлим дар њудуди кишвар хеле таѓйирёбанда аст - 

селњо, хушксолї ва њарорати баланд истењсолкунандагони мањсулоти 

кишоварзиро маљбур месозанд, ки ба ин мутобиќ шаванд. Хусусан масъалаи 

дастрасї ба захирањои обї ањамияти хос пайдо мекунад. Мањдуд будани 

имкониятњои молиявии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзии 

Тољикистон имкон намедињад, ки аз нурињои минералї ва воситањои 

химиявии њимояи растанињо ба таври изофї истифода баранд, ки ин 

заминаи мусоиди табииро барои рушди кишоварзии органикї фароњам 

овардааст. Дар савдои чаканаи мањсулоти озуќа дар пойтахт - шањри 

Душанбе фишори рўзафзуни мањсулоти хўроквории хориљї ба мушоњида 

мерасад. Аммо ташкили кишоварзии органикї бе таъмин кардани коркарди 

дахлдор, бастабандї, логистикаи њамлу наќл, нигањдорї ва фурўш сифати 

озуќаро, њатто дар сурати истифодаи ашёи хоми органикї кафолат дода 

наметавонад. 

Њам дар ќонуни Россия ва њам дар ќонуни Тољикистон на меъёри 

фоизї барои харидории нурињо барои ташкили истењсоли органикии 

кишоварзї, на ќарздињии имтиёзнок ва на грантњо барои соњибкорони 

навовар зикр нашудаанд. Масъалаи субсидия низ баррасї нашудааст. Аз ин 
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рў, дар ќонун ва дигар санадњои меъёриву њуќуќї чорањои дастгирии давлат 

ба назар гирифта нашудаанд. Дар айни њол, ќонун бештар хусусияти 

чањорчўбї дорад, на наќшаи амалишавї ва барои татбиќи он тањияи 

санадњои зерќонунї ва ташкили механизми татбиќ зарур аст. 

Њамин тавр, метавон таъкид кард, ки зарурати ба таври сариваќтї 

навсозї намудани санадњои меъёриву њуќуќї ва стандартњо, ки фаъолияти 

њамаи иштирокчиёни бозори органикиро танзим мекунанд - аз фермерон то 

трейдерњо ва нињодњои сертификаткунанда - муайян шудааст. Махсусан 

бояд масъалаи дастгирии давлатї ба соњаи кишоварзии органикї дар 

Тољикистон ќайд карда шавад. Яке аз мушкилоти асосї дар рушди 

кишоварзии экологї, ин такмили заминаи ќонунгузорї ва худи институтњое 

мебошад, ки равандњои тиљоратиро танзим мекунанд - яъне омилњои 

институсионалии рушди кишоварзии экологї. Тањияи стандартњо барои 

мањсулоти экологї - яке аз вазифањои аввалиндараља дар амалисозии 

асосњои кишоварзии экологї дар доираи рушди устувори соњибкории «сабз» 

мебошад. 

Дар боби дуюм «Тањлили хусусиятњои соњибкории аграрии Љумњурии 

Ќазоќистон њангоми гузариш ба иќтисоди «сабз»», тањлили заминањо ва 

шароитњои рушди соњибкории аграрї дар мисоли кишоварзии органикї дар 

Ќазоќистон пешнињод гардидааст. Дар он бањо ба вазъ ва тамоюлњои рушди 

мањсулоти органикї дар Љумњурии Ќазоќистон дода шуда, тавассути 

тадќиќоти сотсиологї њаљми бозори мањсулоти органикї дар байни 

харидорони Ќазоќистон муайян шуда, њамчунин таљрибаи ташкили фурўш 

дар хољагии мушаххас низ мавриди тањлил ќарор гирифтааст. 

Дар доираи тадќиќоти диссертатсионї бањои иќтидори бозори 

органикии Ќазоќистон дода шуда, имкониятњои содиротию воридотии 

кишвар, инчунин дурнамоњои рушди бозори дохилї омўхта шудаанд. 

Нишондињандаи асосии рушди кишоварзии органикї дар Ќазоќистон 

истењсоли мањсулоти органикї ва нишондињандањои содироти он мебошад. 

Тибќи маълумоти омории Иттињоди истењсолкунандагони мањсулоти 

органикии Ќазоќистон, дар соли 2022 содироти мањсулоти органикї аз 

Ќазоќистон дар љадвали 1 оварда шудаанд. 

Дар соли 2022 Ќазоќистон дар содироти мањсулоти органикї ба 

натиљањои назаррас ноил гардид - њаљми умумии содирот ба 35 миллион 

доллари ИМА расид. Барои муќоиса, соли 2021 содирот 20,1 миллион 

доллар ва 13,376 миллион евро ташкил дод, дар њоле ки дар соли 2020 ин 

нишондодњо хеле камтар буданд - њамагї 1,457 миллион доллар ва 9,225 

миллион евро. Агар ба раќамњои соли 2019 назар андозем, содирот он ваќт 

11,757 миллион доллар ва 3,721 миллион евро ташкил медод. 
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Љадвали 1. - Содироти мањсулоти органикии Ќазоќистон дар соли 2022 

Навъи мањсулот Воњиди ченак 
Солњо 

2020 2021 2022 

Гандуми органикї 
Тонна (њаз.) 28376 5567 29219 
Доллар (њаз.) 9677 1237 9992 
Евро (њаз.) - 380 2705 

Заѓири органикї 
Тонна (њаз.) 7040 14727 12070 
Доллар (њаз.) - - - 
Евро (њаз.) 3712 8618 10586 

Лўбиёи соя (соя) 
Тонна (њаз.) 3200 321,4 9610 
Доллар (њаз.) 2080 173,5 9547 
Евро (њаз.) - - - 

Тухми офтобпараст 
Тонна (њаз.) - 567,2 921,5 
Доллар (њаз.) - 227,8 562,1 
Евро (њаз.) - -  

Манбаъ: Тањия шудааст аз љониби муаллиф тибќи маълумоти шарњи омории FiBL 
& IFOAM – Organic International (2024) аз сомонаи FiBL - Research Institute of Organic 
Agriculture 

Ќайд кардан зарур аст, ки љуѓрофияи содирот низ васеъ шудааст - бори 

аввал мањсулот ба Украина ва Чин содир гардид. Бо вуљуди ин, самтњои 

асосии содирот то њол Олмон, Шветсия ва Британияи Кабир боќї мондаанд, 

њамчунин Белгия, Чехия ва Литва низ зикр мегарданд. 

Ѓайр аз он, Ќазоќистон инчунин миќдори ками равѓани офтобпараст, 

араќ, асал ва мањсулоти худрўяндаро содир мекунад. Дар ифодаи пулї, 

њаљми солонаи содироти мањсулоти органикї аз Ќазоќистон нисбат ба соли 

2020 се маротиба афзудааст. 

Тибќи рейтингњои FiBL ва IFOAM, аз миёни 123 кишвар Ќазоќистон 

дар љойи 9-ум оид ба содироти мањсулоти органикї, дар љойи 4-ум миёни 

кишварњои содиркунандаи гандуми органикї ва дар љойи 6-ум оид ба 

содироти тухми органикии заѓир ќарор дорад. 

 Дар доираи тањќиќоти диссертатсионї, аз љониби муаллиф тањќиќоти 

сотсиологї гузаронида шуда, њаљми бозори истеъмолии мањсулоти 

органикии Ќазоќистон муайян карда шудааст: 

1. Ањолии Љумњурии Ќазоќистон, бахусус минтаќањо, ќариб ки дар 

бораи истеъмол ва рушди бозори мањсулоти органикї огоњ нестанд. Ањолї 

маълумот дар бораи нуќтањои фурўш надорад ва њамзамон дастгирии 

иттилоотии кофї дар ин самт вуљуд надорад. Дар сатњи давлатї масъалаи 

огоњ намудани ањолї дар бораи рушди бозори мањсулоти органикї татбиќ 

намешавад. Истењсолкунандагон наметавонанд стратегияи маркетингии 

худро мустаќилона амалї намоянд. Фермерон ва соњибкории хурд њатто 

роњњои ворид шудан ба бозори минтаќавї ва махсусан бозори 

байналмилалиро намедонанд. 
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2. Барои истеъмолкунанда на њамеша имконпазир аст, ки аз нигоњи 

аввал псевдомаркировкаро аз мањсулоти њаќиќии органикї фарќ кунад, зеро 

дар љараёни пурсиш маълум гардид, ки харидорон на њамеша омодаанд 

барои мутолиаи тамѓа ва таркиби мањсулот ваќт људо кунанд. Дар њамин 

њол, тибќи натиљањои тањќиќот, нарх на њамеша ба сифати мањсулот баробар 

аст - аз нуќтаи назари истеъмолкунанда. Аз ин рў, барои мањсулоти 

экологии тоза далели асосї - ин сертификатсия ва нишонањои умумии 

ќабулшудаи маркировка мебошад, ки сифати мањсулотро тасдиќ мекунанд. 

Аз ин љост, ки ин љанбањо ба навъе «триггери» рафтори истеъмолкунанда ба 

шумор мераванд. 

3. Миќдори зиёди тамѓањои ќалбакї (псевдомаркировка) ва набудани 

стандартњои ягонаи миллї оид ба сертификатсия истеъмолкунандагонро ба 

иштибоњ меандозад. Дар Ќазоќистон реестри истењсолкунандагони 

мањсулоти органикї вуљуд надорад, гарчанде ки он дар меъёрњои Ќонуни 

«Дар бораи истењсоли мањсулоти органикї» пешбинї шудааст. Пурсиши 

сотсиологї нишон дод, ки фоизи муайяни истеъмолкунандагон бар ин 

боваранд, ки тамѓаи «органик» танњо як њиллаи маркетингї аст. Ин омилњо 

рушди бозори дохилиро бозмедоранд. 

4. Мањсулоти органикї бештар ба бахши «премиум» нигаронида 

шудааст. Яъне, масъалаи нарх, њангоми интихоб кардани чунин мањсулот 

асосї нест. Истеъмолкунандае, ки харидро бар асоси сифат анљом медињад, 

ба таѓйироти нарх камтар њассос аст. 

Ѓайр аз ин, бо маќсади афзоиш додани иќтидори бозор, дар доираи 

тањќиќоти мазкур як ќатор гипотезањо баррасї ва тасдиќ карда шуданд. 

Хулосањо дар робита ба онњо чунинанд: 

Пеш аз њама, истењсолкунандагони мањаллии мањсулоти органикї дар 

Ќазоќистон бояд сатњи огоњии ањолиро дар бораи фоидаи мањсулоти 

экологии тоза баланд бардоранд. Ањолї бояд фарќи миёни тамѓањои 

ќалбакї ва тамѓањои махсус (ки дар сатњи ќонунгузорї тасдиќ шудаанд)-ро 

муайян намояд. 

Дуюм, дар Ќазоќистон фењристи истењсолкунандагони мањсулоти 

органикї вуљуд надорад ва дар асл давлат барои онњо кўмаки лозимаро 

пешнињод намекунад. Бо вуљуди ин, тибќи маълумоти назарсанљї, бисёре аз 

посухдињандагон ба истењсолкунандагони ватанї бештар эътимод доранд, 

зеро фоидаи мањсулоти табиї собит шудааст. Барномаи давлатии «Сохта 

шудааст дар Ќазоќистон» босуръат рушд мекунад, бинобар ин сиёсати 

иттилоотии тарѓиби мањсулоти органикиро низ бояд ба тавре ташкил дод, 

ки ањолии Љумњурии Ќазоќистон бо истењсолкунандагони ватанї шинос 

бошанд ва ба онњо низ мисли истењсолкунандагони воридотї эътимод 

дошта бошанд. 
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Сеюм, њангоми арзёбии њаљми бозори мањсулоти органикї, аз љониби 

муаллифон муайян карда шуд, ки истеъмолкунандагони асосї оилањо бо 

фарзандон ва сатњи даромади болотар аз миёна мебошанд. Аз ин рў, 

њангоми татбиќи сиёсати иттилоотї бояд ба фоидаи истеъмоли њаррўзаи 

мањсулоти органикї таваљљуњ зоњир карда шавад. Харидњои оилавї 

ѓайриинтизор нестанд, бинобар ин, нуќтањои фурўши мањсулоти органикї 

бояд дар љойњои ќулай љойгир бошанд ва маъруф бошанд. Мављудияти 

маѓозањои интернетї ва роњњои расонидан эњтимолияти харидро зиёд 

мекунад. Њамин тариќ, мо бовар дорем, ки чунин натиљањои пурсиши 

сотсиологї ва чорањои марбут метавонанд сањми мањсулоти органикиро дар 

бозор афзоиш дињанд ва метавонанд, њамчун замина, барои тањќиќоти 

минбаъда истифода шаванд. 

Барои фермерони ќазоќистонї мањсулоти органикї њанўз як 

таѓйирёбандаи номаълум дар љањони васеи кишоварзї мебошад. Айни 

замон дар Ќазоќистон беш аз 24 истењсолкунандаи чунин мањсулот вуљуд 

дорад ва пешсафони асосии ин самт фермерони вилояти Костанай 

мебошанд. Тибќи маълумоти баррасии FiBL & IFOAM – Organic 

International (2024), муаллифон љадвали истењсолкунандагони мањсулоти 

органикї ва операторонро барои кишварњои дигар ва Ќазоќистон тартиб 

додаанд (љадвали 2). 

Љадвали 2. - Истењсолкунандагони мањсулоти органикї ва дигар 
намуди операторон дар кишварњои гуногун ва Ќазоќистон, 2022 

Кишвар 
Истењсол-

кунандагон 
Коркард-

кунандагон 
Воридку-
нандагон  

Содирку-
нандагон  

Австрия 26251 2374 86 1 
Бразилия 24205 1 - - 
Олмон 36668 21981 1944  1507 
Фаронса 58413 19311 662 - 
Њиндистон 2480859 1780 - - 
Итолиё 82593 23602 582 1036 
ИМА 17445 - - - 
Кения 44654 22 1 83 
Русия 39 6 - - 
Ќазоќистон 24 2 7 7 
Украина 360 70 - - 

Манбаъ: Тањия шудааст аз љониби муаллиф тибќи маълумоти шарњи омории FiBL 
& IFOAM – Organic International (2024) аз сомонаи FiBL - Research Institute of Organic 
Agriculture 

Дар панљ соли охир таваљљуњи истеъмолкунандагон ва 

истењсолкунандагони кишоварзї ба рушди бозори истеъмолии мањсулоти 

органикї зиёд шудааст. Омилњои кофї барои рушди кишоварзии органикї 

мављуданд. Аввалан, арзиши иловашудаи баланд ба сабаби харољот барои 
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нурињо ва баъдан коркард ва нигоњдории мањсулот. Барои 

истењсолкунандагон имконияти нав пайдо шудааст, ки як бахши наверо дар 

бозори истеъмолї ишѓол ва рушд дињанд, дар њоле ки истеъмолкунандагон, 

бо маќсади бењтар намудани сатњи зиндагии худ талаботи бештар пеш 

мегузоранд. Баланд шудани иќтидори содиротї дар робита ба афзоиши 

талабот ба мањсулоти органикї дар бозорњои хориљї имкониятњои навро 

барои фурўши мањсулот ба фермерони Ќазоќистон фароњам меорад. 

Бо вуљуди ин, бо тањлили маълумоти Иттињоди Фермерони 

Ќазоќистон, метавон хулоса кард, ки сатњи огоњии дењќонони ќазоќ дар 

бораи истењсоли органикї хеле паст аст. Набудани пойгоњи босифати ашёи 

хом, технология, тањќиќоти илмї ва тадќиќоти амалї монеаи татбиќи 

самараноки технологияњои нав дар истењсол, коркард ва нигоњдории 

органикї мегардад. Њамчунин, мушкилоти татбиќи амалии тањќиќоти илмї 

мављуд аст, ки он бо механизми заифи њамкорї миёни истењсолкунандагони 

мањсулоти органикї вобаста аст. 

Нишондињандањои баланди содиротии истењсолкунандагони 

мањсулоти органикї бо бозори дохилии мањсулоти комплекси агросаноатї 

иртиботи мустањкам надоранд. Метавон гуфт, ки дар Ќазоќистон бозори 

дохилии фурўши мањсулоти органикї ба ќадри кофї рушд накардааст. 

Барои таъмини устувории молиявї, истењсолкунандагони хурди мањсулоти 

органикї бояд фаъолияти маркетингии худро такмил дињанд ва шабакањои 

мустаќими фурўшро рушд дињанд. Бозори органикии Ќазоќистон асосан аз 

истењсолкунандагони калони самти ѓалладона иборат аст, ки ба содирот 

нигаронида шудаанд ва бинобар ин, бештар равияњои ѓайримустаќими 

тиљорати ашёи хоми органикї истифода шудаанд. Бозори навтаъсиси 

дохилии мањсулоти экологї ва љалби истењсолкунандагони хурд ба ин бахш, 

ниёз ба ќабули барномањои самараноки маркетингї ва љорї кардани 

шабакаи васеи интиќоли мустаќим доранд. 

Имкониятњои љорї намудани намудњои зеринњои маркетинг асоснок 

гардонида шудаанд, аз љумла: тањияи наќшаи пешнињоди мањсулот баъд аз 

гирифтани маълумот дар бораи талаботи харидорон «Органик бокс», 

хољагидории дастгиришаванда аз љониби љомеа (CSA - Community-

supported agriculture), платформаи марказонидашуда барои идоракунии 

фурўш (U-pick), бозорњои органикии фермерї ва ярмаркањои фурўш, 

маѓозањои назди хољагињои фермерии органикї, ресторанњои органикї, 

хариди давлатї, саёњи кишоварзї ва савдои интернетї. Ба фермерон зарур 

аст, ки бизнеси худро ба фурўши онлайн гузаронанд, то мањсулоти худро 

бештар намоён гардонанд. Имконияти тавсеаи фарогирї, тавассути 

шабакањои иљтимої метавонад фоидаи онњоро зиёд намояд. 
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Аз маѓозањои кишоварзї то сањроњо, фермерон бояд имконият дошта 

бошанд, ки бизнеси худро њам ба B2C (ба истеъмолкунандаи нињої) ва њам 

ба B2B (ба ширкатњои дигар) фурўшанд. Шабакањои иљтимої метавонанд 

роњи осон барои муошират бо љомеаи мањаллї дар бораи мањсулоти 

пешнињодшаванда бошанд ва инчунин метавонанд харидорони дуртарро 

љалб намоянд, ки дар љустуљўи мањсулоти кишоварзї мебошанд. Ба усулњои 

муосири раќамии пешбурди мол тавассути интернет бояд таваљљуњи махсус 

зоњир карда шавад - ба монанди SEO, таблиѓоти таргетї ва контекстї, 

пешбурд тавассути Instagram. Инчунин бояд низоми љустуљўи Google ва 

Yandex-ро фаъолона истифода бурд, то ки истеъмолкунандагон тавонанд ба 

сомонаи ширкат ворид шаванд. Барои ин бояд сомонаи ширкат бо 

имконияти хариди мол тавассути сомона, инчунин бо маълумоти кофї дар 

бораи истењсолкунанда (сертификатњои мувофиќат, логистика, анбор ва 

нигоњдорї) таъсис дода шавад. Њамзамон, бояд таваљљуњ ба брендсозии 

ширкат - логотип, пешбурд ва PR ањамияти махсус дода шавад. 

Истењсолкунанда бояд тавассути иртиботи коммуникатсионї - 

конфронсњои матбуотї, намоишгоњњо ва ярмаркањо - харидорро бо 

мањсулот аз нигоњи маркетинги экологї шинос намояд ва ањолиро бо 

мафњуми «рафтори масъулона» ошно созад. 

Дар муњити тањќиќоти илмї то њол равиши маљмўї нисбати тањќиќот 

дар соњаи истењсоли органикї вуљуд надорад. Яке аз мушкилоти љиддї 

набудани лабораторияњо дар минтаќа барои тањќиќи боќимондањои 

пестисидњо, ГМО ва ѓайра мебошад, ки мувофиќи стандартњои 

байналмилалї аккредитатсия шудаанд. Њамчунин, набудани хољагињои 

тухмипарварї мушкилоти дигарро ба вуљуд меорад. Бо вуљуди ин, бояд ќайд 

намуд, ки фермерњои Ќазоќистон дар мавриди рушди истењсолоти органикї 

якчанд бартарї доранд, аз љумла: раќобати паст дар бозори дохилии 

мањсулоти органикї; таваљљуњи афзояндаи воситањои ахбори омма; 

пањншавии таљрибаи истењсолкунандагони ѓарбї пас аз шомил шудан ба 

СУС (ВТО); талабот ба мањсулоти органикї дар бозори байналмилалї. 

Мутаассифона, бозори дохилии мањсулоти органикї он ќадар босуръат чун 

бозори байналмилалї рушд намеёбад. Кишварњои хориљї ва кишварњои 

ИДМ омодаанд, ки мањсулоти органикии истењсолкунандагони 

ќазоќистонро ворид кунанд. Мањз ба ин љињат бояд дар оѓози ташаккули 

кишоварзии органикї таваљљуњи љиддї зоњир гардад. 

Дар боби сеюми «Самтњои дурнамои рушди иќтисоди «сабз» дар ЉЌ» 

самтњои стратегии рушди соњибкории «сабз» муайян гардидаанд, омилњое, 

ки ба рушди кишоварзии органикї дар кишвар монеъ мешаванд, тањќиќ 

шудаанд. Њамчунин, масъалањои такмили асосњои институтсионалї ва 

њуќуќии танзими давлатии соњибкории аграрї тањлил гардида, омилњои 
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ташаккули рафтори масъулонаи истеъмолгарони мањсулоти органикї 

омўхта шудаанд. 

Яке аз самтњои афзалиятнок дар рушди соњибкории «сабз» сохтани 

модели стратегии дар доираи консепсияи иќтисоди «сабз» мебошад. 

Ташкили модели рушди соњибкории «сабз» дар комплекси агросаноатии 

Ќазоќистон таќозо мекунад, ки якчанд љанбањои муњими ба њам алоќаманд 

- аз љумла, танзими давлатии соња, сармоягузорињои њадафнок, дастгирии 

соњибкорон ва рушди механизми харидњои давлатї - њамгиро карда шаванд. 

Самти асосии афзалиятноки гузариш ба соњибкории «сабз» бозори 

органикии мањсулот ба шумор меравад. Бозори дохилии мањсулоти 

органикї дар Ќазоќистон бо сустї рушд мекунад, бинобар ин, самти 

стратегии он - баромадан ба содироти чунин мањсулот мебошад. Рушд ва 

дастгирии кишоварзии органикї дар Ќазоќистон имкон медињад, ки дар 

оянда вазифањои зерин иљро шаванд: 1) Коњиш додани воридоти мањсулоти 

органикї тавассути рушди бозори дохилї ва ѓанї гардонидани шабакањои 

савдои чакана бо мањсулоти органикии ватанї; 2) Баланд бардоштани 

шинохти бренди истењсолкунандагони ватанї њам дар бозори дохилї ва њам 

дар бозори байналмилалї; 3) Рушди саёњии кишоварї, њамчун як самти нави 

иќтисоди «сабз»; 4) Кам кардани ифлосшавии муњити зист, эрозия ва 

сахтшавии хок; 5) Бењтарсозии њосилнокии замин ва мањсулнокї тавассути 

истифода набурдани моддањои манъшуда дар коркарди замин; 6) Љалби 

таваљљуњ ба тандурустии миллат ва ташаккули рафтори масъулонаи 

истеъмолкунандагон; 7) Коњиш додани зарари ба муњити зист 

расондашаванда; 8) Нигоњдории иќтидори табиї барои наслњои оянда. 

Таќрибан 300 њаз. га замин дар Ќазоќистон метавонад барои 

кишоварзии органикї истифода шавад. Кишвар дорои иќтидори бузурги 

заминњои њанўз истифоданашуда мебошад. Ќазоќистон барои пешбурди 

заминдорї дар соњаи органикї таќрибан 300 њаз. га замин дорад. Бо вуљуди 

ин, барои гирифтани сертификати заминњо барои заминдорї бо усули 

органикї харољоти молиявї талаб мешавад ва ба дењќонон барои 

гирифтани сертификат барои заминњои кишт камтар аз 1000 га судовар нест. 

Аз ин рў, масъалаи коњиши арзиши сертификатсия хеле муњим аст. Агар 

арзиши сертификатсия 2,5 маротиба коњиш дода шавад, он гоњ њадди аќали 

масоњат барои кишоварзии органикї то 400 га поин бурда мешавад. Ба ин 

васила, њатто хољагињои хурди дењќонї низ метавонанд ба кишоварзии 

органикї оѓоз намоянд. Барои пешбурди кишоварзии органикї, њадди аќал 

100 га замин лозим аст. Аммо вилоятњои љанубї заминњои васеъ надоранд - 

њамаи заминњо пароканда ва таќсимшудаанд, бинобар ин, дењќонњо њоло ба 

кишоварзии органикї машѓул нестанд. Фаќат дар вилояти Алмаато як 

хољагї вуљуд дорад, ки лўбиёи органикиро ба содирот мебарорад. Коњиш 
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додани њадди аќали масоњати замин то 40 га метавонад вазъро таѓйир дода, 

љануби кишварро ба локомотиви истењсоли мањсулоти органикї табдил 

дињад. 

Зарур аст, ки озмоишгоњњо таъсис дода шаванд, ки мањсулотро барои 

муайян кардани моддањои хатарнок тањлил намоянд. Тибќи бањодињї, 

арзиши тахминии ин чорабинї таќрибан 10 млн. евро мебошад. Аз ин рў, 

айни замон фермер барои гузаронидани тартиби сертификатсияи 

байналмилалї харољоти азим мебардорад: маблаѓњои калон барои даъвати 

мутахассис, фиристодани намунањои лабораторї барои санљиш, инчунин 

харољот барои наќлиёт ва нигоњдорї масраф мешаванд. 

Њамин тариќ, пайдоиши маќомоти миллии сертификатсия ва 

озмоишгоњ дар кишвар имкон медињад, ки арзиши яклухти мањсулоти 

органикї коњиш ёбад, ки ин ба рушди бозори дохилї таъсири мусбат 

мерасонад. Агар дар айни замон фермер барои гирифтани сертификати 

мутобиќат таќрибан 10 њаз. евро ё бештар аз он сарф кунад, пас дар њолати 

таъсиси нињоди миллии сертификатсия ин раванд барои 

истењсолкунандагон 3-4 њазор евро харољот хоњад дошт. Дар натиља, арзиши 

мањсулоти органикї дар бозор њамагї 20% гаронтар аз мањсулоти суннатї 

мешавад. Ин омил ба ѓанї шудани бозори дохилї ва байналмилалї бо 

мањсулоти органикии дастрас мусоидат мекунад. Њамзамон, 

сертификатсияи мањсулоти органикї имкон медињад, ки масъалаи 

маркгузорї ва псевдомаркгузорї ба таври равшан њал карда шавад, яъне 

номњои «био» ва «эко» танњо њамчун як василаи маркетингї арзёбї шуда, 

тамѓаи «органик» ба истеъмолкунанда эътимод мебахшад. Дар натиља, дар 

бозори мањсулоти органикии Љумњурии Ќазоќистон имконияти пешбурди 

бренди миллї - Qazaq organic food пайдо мешавад. 

Новобаста аз нишондињандањои баланди содиротии Љумњурии 

Ќазоќистон, бозори дохилии мањсулоти органикї бо суръати суст рушд 

мекунад, ки сабаби он инфрасохтори нокифоя мебошад. Тибќи стандартњо, 

истењсолкунандаи мањсулоти органикї бояд мањсулоти худро бо тарзи 

дуруст нигоњ дорад ва интиќол дињад, яъне наќлиёти сертификатсияшуда 

талаб карда мешавад. Аз ин рў, дар оянда таъсиси хаби минтаќавии шимолї 

дар Ќазоќистон, љињати пешбурди мањсулоти органикии Ќазоќистон њамчун 

як имконияти муњим баррасї мешавад ва бояд ба ин масъала диќќати махсус 

дода шавад. Њамчунин зарур аст, ки имконияти таъсиси марказњои 

логистикї дар шањрњои Остана ва Алмаато бо анборњои мутобиќсозишуда 

баррасї гардад, то содироти мањсулоти экологї ба кишварњои Иттињоди 

Иќтисодии Авруосиё ва кишварњои дури хориљї ба таври муассир таъмин 

карда шавад. 
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Чорабинии минбаъда дар масъалаи рушди мањсулоти органикї, ин 

такмил додани Ќонуни Љумњурии Ќазоќистон «Дар бораи истењсоли 

мањсулоти органикї» мебошад, ки соли 2015 ќабул шудааст [7]. Дар 

баробари ин, зарур аст, ки санадњои меъёрї ва стандартњо, ки фаъолияти 

њамаи иштирокчиёни бозори органикиро - фермерњо, трейдерњо ва 

муассисањои сертификаткуниро танзим мекунанд, ба њолати замонавї 

мутобиќ гардонида шаванд. Дар идома мехостем якчанд тадбирњоро 

вобаста ба ин самт људо намоем: 

1. Дар ќонун муайянсозии масъалаи худсертификатсия вуљуд надорад, 

яъне аксарияти истењсолкунандагони хурди мањсулоти органикї дар асл аз 

љониби тарафи сеюм сертификат нагирифтаанд, балки тибќи низоме, ки аз 

љониби IFOAM тањия шудааст, худсертификат шудаанд, ки он бо номи PGS 

- Низоми Кафолати Иштирокчиён (ё Низоми Кафолати Љомеа) маъруф аст. 

Аммо мувофиќи ќонун, чунин мањсулотро наметавон органикї номид. 

Баъзе кишварњо низ ба худсертификатсия таваљљуњи љиддї намедињанд, вале 

барои истењсолкунандагони хурде, ки аввалин ќадамњоро дар самти 

органикї мегузоранд, ин тадбир метавонад кўмак расонад, то аввал ба 

бозори дохилї ва сипас ба бозори содиротї роњ ёбанд. 

2. Дар Ќазоќистон омори расмии њатмї оид ба мањсулоти органикї 

вуљуд надорад, реестри расмии таъминкунандагони мањсулоти органикї ва 

инчунин пойгоњи маълумотии тухмињои органикї низ мављуд нест. Дар 

кишварњои Иттињоди Аврупо (ИА) чунин пойгоњ дар асоси ќонун амал 

мекунад, њарчанд айни замон кишварњои содироткунандаи ИА онро аз 

кишварњои дигар талаб намекунанд. Аммо эњтимол меравад, ки дар оянда, 

бо дарназардошти њамоњангсозии стандартњо, набудани чунин пойгоњ дар 

Ќазоќистон метавонад ба имконияти фурўши мањсулоти ватанї дар 

бозорњои Аврупо таъсири манфї расонад. 

3. Дар Ќонуни Љумњурии Ќазоќистон «Дар бораи истењсоли мањсулоти 

органикї» моддае дар бораи њатмї будани гузаштани сертификатсия барои 

воридкунандагон ба Ќазоќистон вуљуд надорад. Чунин тадбир ба Вазорати 

кишоварзии љумњурї имконият медињад, ки бозори мањсулоти органикии 

воридотиро тањлил намояд. 

4. Дар Ќонуни Љумњурии Ќазоќистон «Дар бораи истењсоли мањсулоти 

органикї» масъалањои субсидиякунї муайян нашудаанд. Яъне, на фоизњои 

ќарз барои хариди нурињо барои ташкили истењсоли кишоварзии органикї 

ва на ќарзњои имтиёзнок ва на грантњо барои соњибкорони навкор дар он 

зикр нашудаанд. Бо вуљуди ин, мехостем ќайд намоем, ки тибќи фармони 

Вазири кишоварзии Љумњурии Ќазоќистон №107 аз 30 марти соли 2020 

ќоидањои субсидиякунии баланд бардоштани њосилнокї ва сифати 

мањсулоти зироаткорї тасдиќ шудаанд. Дар ин ќоидањо мушаххас навишта 
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шудааст, ки тибќи ќонун якчанд самти субсидиякунї вуљуд дорад, аз љумла 

барои хариди нурињои минералї (ба истиснои органикї). Ин омил вазъро 

дар зироаткории органикї дар Ќазоќистон бењтар намекунад. Инчунин 

зарур аст, ки такягоњи барои њар гектар љорї гардад, махсусан дар давраи 

конверсиякунї, ваќте ки корхона аз истењсоли классикї ба истењсоли 

органикї мегузарад ва чунин субсидия бояд 3 - 5 маротиба бештар аз 

дастгирии классикї бошад. Дар њолати њозира, ќонун бештар хусусияти 

чањордеворї (чорчўбавї) дорад, на наќшаи амалї ва зарурати корњои васеъ, 

барои тањияи санадњои зерќонунї вуљуд дорад, ки барои ташкили 

механизми татбиќи он равона шудааст. 

Дар масъалањои сертификатсияи дохилї Маркази миллии 

аккредитатсия машѓул аст. Мутахассисони ММА (НЦА) ќайд намуданд, ки 

дархостњо барои гузаронидани сертификатсияи дохилии Ќазоќистон вуљуд 

надоранд, ин нишон медињад — бозори дохилї дар Љумњурии Ќазоќистон 

хеле суст рушд меёбад. Аз ин рў, зарур аст, ки аз сертификатсияи дугона 

худдорї карда шавад, то ки њиссаи бозори дохилии мањсулоти органикї зиёд 

гардад - ба шарофати коњиши харољоти истењсолї. Раванди њамоњангсозии 

стандартњои аврупої ва ќазоќистонї диќќати љиддиро талаб мекунад. 

Риояи киштгардони зироат, хариди тухмињои сертификатдор, 

гузаштани сертификатсия, нигоњдорї ва боркашонии дурусти мањсулоти 

органикї, тибќи стандартњо – њамаи ин љанбањои гаронарзиши кишоварзии 

органикї мебошанд. Аз ин рў, дар марњилаи аввал, фермерони хурде, ки ба 

кишоварзии органикї шурўъ мекунанд, бидуни дастгирии давлатї пеш 

рафта наметавонанд. 

Аз ин рў, такмили асосњои институтсионалї ва њуќуќии бозори 

мањсулоти органикии агроозуќаворї чунин чорањоро дар назар дорад: 

1. Татбиќи барномањо ва ќонунњои муќарраршуда: 

• Барои татбиќи вазифањои гузошташуда, дар доираи Барномаи 

давлатии рушди маљмааи агросаноатии Љумњурии Ќазоќистон барои солњои 

2017–2021 дар самти кишоварзии органикї, зарур аст, ки Шуъбаи алоњидаи 

кишоварзии органикї дар назди Вазорати кишоварзии Љумњурии 

Ќазоќистон таъсис дода шавад. Вазифа гузошта шудааст, ки функсияњо ба 

таври даќиќ таќсим карда шаванд ва назорат аз болои иљрои вазифањои 

стратегї таъмин гардад [5]; 

• Зарур аст, ки гурўњи кории байниидоравї ва байнисоњавї барои 

муњокимаи масъалањои татбиќи вазифањои гузошташуда таъсис дода шавад. 

Муносиб мебуд, ки ба њайати гурўњи корї намояндагони бахши бизнес, илм, 

ассотсиатсияњои соњавї (KAZFOAM), ташкилотњои ѓайритиљоратї ва 

байналмилалї (БРСММ Ќазоќистон, Диалоги аграрї-сиёсии Олмону 

Ќазоќистон ва дигарон, Пажўњишгоњи илмии иќтисодиёти комплекси 
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агросаноатии Ќазоќистон ва рушди минтаќањои дењот, «Иттињоди 

истењсолкунандагони мањсулоти органикии Ќазоќистон») шомил карда 

шаванд; 

• Ташкили инфрасохтори зарурї: лабораторияњо, маќомоти 

сертификатсия, хадамоти логистикї, хадамоти машваратї ва консалтингї 

ва ѓ.; 

• Ташкили Маркази салоњият оид ба рушди мањсулоти органикї ва 

“сабз”. Марказ бояд бо принсипи “як равзана” фаъолият намояд, ки бо 

банаќшагирии стратегї, стандартсозї, сертификатсия, омўзиши 

истењсолкунандагон, таблиѓ, маъмулгардонии мањсулоти органикї ва 

мониторинги сифати он машѓул мешавад. Њамчунин, пешнињоди машварат 

дар бораи имконияти гирифтани субсидияњо ва маблаѓгузорї аз љониби 

бонкњои дараљаи дуюм тибќи барномањои дастрас тавассути ЉС “Фонди 

рушди соњибкории Даму” – институти миллии рушд; 

• Таъмини пурраи дастгирии ќарздињии имтиёзнок ва агролизинг 

барои хољагињои хурди дењќонї. Бо дастгирии ЉС «Фонди рушди соњибкорї 

– Даму», ки маљмўи чорањои дастгирии соњибкории хурду миёнаро дар 

Ќазоќистон амалї менамояд, пешнињод мегардад, ки масъалаи шароити 

содакардашудаи лизинг барои дењќонони органикї мавриди баррасї ќарор 

гирад (зеро чунин барномањои дастгирии соњибкорони аграрї аллакай 

вуљуд доранд); 

• Барои кооперативњои сатњи дуюм ва кластерњои аграрї (бо шумораи 

зиёда аз 100 нафар), ки ба истењсоли органикї нигаронида шудаанд, грантњо 

ва субсидияњои махсус то 500 млн. тенге људо карда шаванд. Ин гуна 

њавасмандї ба кооператив ва кластер имконият медињад, ки инфрасохтори 

худ, шабакаи савдо ва таќсимоти худро таъсис дињанд; 

• Љорї намудани дастгирии пурраи ќарздињии имтиёзнок ва 

агролизинг барои истењсолкунандагони органикии субъектњои соњибкории 

хурду миёна (СХМ) ва шахсони худкор (худшуѓлдор). Љалб намудани 

истењсолкунандагони мањаллии мањсулоти органикї ба хариди давлатї 

барои муассисањои таълимии миёна ва томактабї, муассисањои бењдоштї, 

осоишгоњњо, профилакторияњо ва беморхонањо. 

2. Такмили асоси ќонунгузорї: 

• Зарур аст, ки ба Ќонуни асосии «Дар бораи истењсоли органикї» 

таѓйирот ворид карда шавад. Ќонунгузории кишвар бояд бо кишварњои 

содироткунанда њамоњанг карда шавад, инчунин масъалаи эътирофи 

низомњои кафолатдињии љамъиятї (PGS-IFOAM) ва низомњои 

байналмилалии сертификатсияшудаи Љомеаи иќтисодии кишварњои 

АвруОсиё ва ИА (Иттињоди Аврупо) баррасї гардад; 
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•Бартараф намудани монеањои техникї дар соњаи кишоварзии 

органикї, мутобиќи тавсияњои байналмилалї, бо дарназардошти 

хусусиятњои минтаќа; 

• Бартараф намудани мухолифатњо дар заминаи меъёрии њуќуќї. 

Њамоњанг сохтани ќоидањои истењсол ва муомилоти мањсулоти органикї бо 

стандартњо ва ќоидањои истифодаи оќилонаи замин. 

3. Банаќшагирии рушди кишоварзии органикї: 

• Шомил намудани масъалањои рушди кишоварзии органикї ба 

санадњои сатњи 3-юми Системаи банаќшагирии давлатии кишвар 

(Стратегияи Вазорати кишоварзї, барномањои рушди вилоятњо) бо зикри 

нишондињандањои маќсадноки сифатї ва миќдорї (масоњат, шумораи 

фермерон, дастгирии молиявии воситањои њимояи растанињои органикї, 

омодасозии ферментњо ва бењсозандањои хок ва ѓ.); 

• Шомил намудани соњаи кишоварзии органикї, њамчун самти 

афзалиятнок ба Лоињаи миллии рушди КАС барои солњои 2022–2026, бо 

зикри нишондињандањои маќсаднок; 

• Муайян намудани раванд ё тартиби маблаѓгузорї, маблаѓ барои 

дастгирии фермерон аз буљети давлатї, буљети вилоят ё умуман бо њисоби 

сармоягузории хусусї људо карда шаванд; 

• Шомил намудани якчанд категорияи молњои дорои пайдоиши 

органикї ба ќоидањои хариди давлатии мањсулоти ѓизої барои муассисањои 

таълимї. Фурўши мањсулоти органикї бояд ба њайси супориши давлатї ё 

ќисми хариди давлатї ворид гардад; 

• Гузаронидани арзёбии мукаммали заминњои кишоварзї оид ба 

мутобиќати онњо ба шароити гузаронидани истењсоли органикї дар сатњи 

минтаќавї ва мањаллї; 

• Тањияи низомњои нурињо барои зироаткории органикї бо љалби 

манбаъњои барќароршавандаи ѓизои минералии растанињо; 

• Тањияи системаи киштгардонї ва коркарди хок, низомњои 

муттањидаи истифодаи нурињо, маводи биологї, низомњои њимояи 

растанињо, технологияи парвариши зироатњои кишоварзї (зироатњои 

сањрої, хўрока, сабзавот ва картошка), ки дар асоси истифодаи њаматарафаи 

омилњои технологї ва васоити биологї сохта шуда, истењсоли мањсулоти 

органикиро таъмин мекунанд; 

• Тањияи наќша ва методикаи гузариш ба кишоварзии органикї аз 

модели анъанавї, дар асоси принсипњои кишоварзии органикї ва 

стандартњои миллии муќарраршуда барои истењсолкунандагони мањсулоти 

кишоварзї, фермерон, хонаводањои дењќонон ва ѓ.; 

4. Дастгирии илмї ва илмї-техникї 
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• Тањия намудани стандартњо барои љорї намудани технологияњои 

истењсол, коркард ва нигоњдории мањсулоти органикї, бо дарназардошти 

шароити агроэкологї ва дигар хусусиятњо; 

• Љорї намудани технологияњо дар асоси зењни сунъї – кишоварзии 

«аќлнок»; 

• Такмили технологияњои истењсол ва истифодаи воситањои њимоя аз 

њашароти зараррасон, бењтарсозии нурињои органикї барои хок, љорї 

намудани технологияњо барои истењсол ва нигоњдории дурусти мањсулоти 

органикї; 

• Тањияи моделњои ташкиливу иќтисодї барои амалї намудани 

потенсиали истењсоли органикї. Тадќиќоти бозорњои дохилї ва хориљї, 

самаранокии иќтисодии истењсол ва ѓайра; 

• Тањлили робитаи байни афзоиши њаљми кишоварзии органикї дар 

Ќазоќистон бо нишондињандањои экологї, иљтимої ва иќтисодї; 

• Ташкили лабораторияњои омўзиши мањсулоти органикї дар назди 

Пажўњишгоњњои илмї ё донишгоњњо - барои санљиши мутобиќат, сифати 

мањсулот ва риояи њама меъёрњои кишоварзии органикї дар як љо. 

5. Дастгирии иттилоотї - таълимї 

• Ташкили хољагињои намоишї ва лоињањои пилотї дар њар як ноњия, 

вобаста ба самтњои гуногуни кишоварзї; 

• Пањн намудани иттилоот, бо истифодаи технологияњои муосири 

иттилоотї-коммуникатсионї ва љалби ташкилотњои љомеаи шањрвандї 

(ВАО, шабакањои иљтимої – Facebook, Instagram, наворњо дар шабакањои 

давлатї ва минтаќавї); 

• Ташкили марказњои салоњият ва системаи машваратї оид ба 

кишоварзии органикї дар пойгоњи муассисањои тањсилоти олии аграрї ва 

муассисањои тањсилоти иловагї, инчунин тавассути сохторњои Вазорати 

кишоварзї омўзиши дењќононро оид ба кишоварзии органикї њавасманд 

карда шавад; 

• Гузаронидани курсњои иловагї дар барномањои таълимии зинањои 

бакалавр ва магистратураи муассисањои тањсилоти олї бо мавзуи 

“Кишоварзии органикї”; 

• Кор бо ањолї, тавассути ташкили ярмаркањо ва намоишгоњњои 

мањсулоти органикї. Усули асосии фурўши мањсулоти хољагињои хурди 

дењќонї - ярмаркањост. Аз ин рў, зарур аст имконияти афзоиши шумораи 

ярмаркањои хољагињои хурди дењќониро баррасї кард (таќрибан 70%), 

ярмаркањои мавсимї (20%). Зинаи навбатї - зиёд кардани шумораи 

нуќтањои савдо барои истењсолкунандагони мањсулоти органикии 

кишоварзї мебошад. То њол наќшањои фасодзада дар таќсимоти љойњо 

барои иштирок дар ярмаркањои минтаќавї вуљуд доранд. Таќрибан 1% - и 
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истењсолкунандагони хурди кишоварзї имкон доранд, ки дар чунин 

ярмаркањо иштирок кунанд, боќимондаи љойњо ба миёнаравон ва 

истењсолкунандагони калон дода мешаванд. Зарур аст сиёсати иттилоотиро 

такмил дод, то њар як истењсолкунандаи хоњишманд тавонад мањсулоти 

худро пешнињод намояд ва таќсимоти ѓайриќонунии љойњоро бо кори 

шаффофи маќомоти иљроияи мањаллї (љамоатњо) бартараф кард; 

• Чорањои дастгирии давлатї барои соњибкории аграрї, хусусан дар 

самти кишоварзии органикї, то њол ташаккул наёфтаанд. Дар асл, давлат 

дастгирии молиявї, иттилоотї ва сармоягузориро ба кишоварзии органикї 

пешнињод намекунад. Системаи љамъоварии маълумот дар бораи шумораи 

истењсолкунандагон, заминњои сертификатсияшуда, њаљми бозор ва дигар 

унсурњо мављуд нест, ки дар асоси онњо пешгўињои рушди минбаъда сохта 

мешаванд. Наќшњо байни маќомоти давлатї, вазоратњо ва иштирокчиёни 

бозор, ба монанди истењсолкунандагон, истеъмолкунандагон, 

таъминкунандагон ва трейдерњо таќсим нашудаанд. Аз ин рў, зарур аст, ки 

сохтори муассири институтиционалї таъсис дода шавад, ки сиёсати рушди 

кишоварзии органикиро амалї намояд. Чунин сохторро метавон дар асоси 

Федератсияи њаракатњои кишоварзии органикии Ќазоќистон - KAZFOAM 

дар чањорчўбаи шарикї байни давлат ва бахши хусусї таъсис дод, ки њамчун 

пайванд байни соњибкорї ва давлат амал хоњад кард. 

Рушди кишоварзии органикї ба контексти иљтимої-фарњангии бисёр 

кишварњо хеле хуб мувофиќат мекунад, он кишварњое, ки рафтори 

масъулонаи ањолиро тарѓиб мекунанд. Шањриён мехоњанд бо мањсулоти 

табиию солим ѓизо гиранд. Истењсолкунандагон тиљоратро месозанд ва 

тарзи њаёти солим ба даст меоранд, муњити зисти экологї, њамзамон љойњои 

бехатару солим дар дењот бунёд мекунанд. 

Пандемия барои њазорњо мутахассисон имконият фароњам овард, ки 

ба таври фосилавї (онлайн) фаъолият кунанд ва дар баробари он худ ва 

хонаводаашонро бо ѓизои солим таъмин намоянд, зиёдатии мањсулотро ба 

фурўш бароранд ва сайёњонро ќабул кунанд. Муаллифон як модели рафтори 

масъулона барои мањсулоти органикї ва анъанавї пешнињод намудаанд 

(Расми 3). 

Бо маќсади ташаккули муносибати низомнок ба фањмиши рафтори 

масъулона дар доираи иќтисодиёти «сабз», муаллифон таърифи хоси худро 

пешнињод кардаанд. Модели рафтори масъулонаи харидор - ин раванди 

сохторбандии пайдарпай аст. Тањти таъсири њавасмандкунињои маркетингї 

(мањсулот, нарх, љой ва пешбурд), ки ба пасзамина мераванд, харидор 

молро, мутобиќи имкони даст кашидан аз хариди он мегирад, агар он 

ѓайриоќилона бошад ё ба муњити зист зарар расонад. Харидор барои њар як 

харид масъул шуда, имкони коњиши истеъмолро дар њолати зарар ба табиат 
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бањо медињад. Кишоварзии органикї бар асоси принсипњои - табиї, солим 

ва масъулона - сохта шудааст. Дар он мувозинати манфиатњои 

дарозмуддати давлат, истеъмолкунандагон ва истењсолкунандагони 

кишоварзї вуљуд дорад. Ин намуди истењсолот ба худтаъминкунї равона 

шудааст. Он дар доираи гардиши пўшида, бо истифода аз захирањои 

мањаллї бо усулњои барќароршаванда амал мекунад. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
Он ба таври бењтарин бо дењот ва агротуризм мувофиќ буда, ба 

истењсолкунандагони кишоварзї имкон медињад, ки манбаъњои даромади 

худро диверсификатсия намоянд ва сайёњии дохилиро рушд дињанд. 

Муносибати эњтиёткорона ба саломатии одамон, хок ва экосистемањо - як 

ќисми тарзи њаёт, идеология ва фалсафаи истењсолкунандагони хурду 

миёнаи органикї мебошад, ки барои ин сабаб аз шањр ба табиат мекўчанд. 

Хулоса карда метавон гуфт, ки бањодињии рафтори масъулонаи 

истеъмолкунандагони мањсулоти органикї дар Ќазоќистон имрўз 

муносибати мураккабу низомнокро талаб мекунад, ки љанбањои иќтисодї, 

иљтимої ва фарњангиро дарбар гирад. Дар заминаи танзими давлатии 

Ниёз ба маҳсулоти органикӣ ё анъанавӣ 

Меъёрњо ва 

арзишҳои 
истеъмолкунанда 

Њавасмандї 
(ангеза) 

Арзёбии 
амалиёт 

Амал 

Дониш дар бораи 
мушкилоти рушди 

устувор; Дониш 
дар бораи 

хусусиятњои 
фоиданоки 
мањсулоти 
органикї; 

Дониш дар бораи 
имкониятњои худ; 
Дониш дар бораи 

арзишҳои худ ва 
рафтор. 

Ѓамхорї дар 
бораи 

саломатї ва 
амният; 

Ѓамхорї дар 
бораи оила; 

Мављуд 
будани 

воситањо, 
ваќт ва 

иттилоот. 

Тањлили 

принсипњои 

ахлоќї, 

харољоти 

иљтимої ва 

дигар харољот 

 
ЌАРОР 

Рафтори 
масъулона; 

 
 
 
 

Рафтори 
бемасъулона. 

 

Одатњо (истеъмолкунандаи масъул ва бемасъулият) 

Расми 3. - Модели рафтори масъулона барои мањсулоти органикї ва анъанавї. 
*Сарчашма: Модель аз тарафи муаллиф тањия шудааст. 
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соњибкории аграрї дар шароити иќтисодиёти сабз, ќадамњои калидї 

метавонанд тањияи механизмњо барои дастгирї ва баланд бардоштани на 

танњо стандартњои экологї, балки низ арзишњои њамаи иштирокчиёни бозор 

- аз истењсолкунанда то истеъмолкунандаи нињої - бошанд. Ин амал имкон 

медињад, ки як экосистемаи устувор ва солим ба вуљуд оварда шавад, ки дар 

он мањсулоти органикї љойи арзандаро дар истеъмоли њаррўзаи ањолї 

ишѓол хоњад кард. 

ХУЛОСА 

Тадќиќоти гузаронида шуда, дар самти баланд бардоштани 

самаранокии танзими давлатии соњаи кишоварзї имкон доданд, ки 

хулосањои назариявї ва амалии зерин ба даст оварда шаванд. 

Натиљањои асосии илмии дисертатсия: 

1. Бо љамъбасти омўзиш ва тањлили назарияњои олимони ватанї ва 

хориљї оид ба мафњум ва моњияти соњибкории аграрї дар модели иќтисоди 

«сабз» муайян карда шуд, ки соњибкории аграрї фаъолияти вобаста ба 

истењсол, коркард ва фурўши мањсулоти кишоварзиро дарбар мегирад, ки 

ба ќонеъсозии талаботи бозори дохилї ва хориљї нигаронида шудааст. 

Модели самараноки иќтисоди «сабз» низоми мукаммале мебошад, ки 

соњањои гуногуни институтсионалї, иљтимої-иќтисодї, экологї, технологї 

ва дигар пањлўњои фаъолияти инсониро муттањид намуда, дар њалли 

мушкилоти глобалї таъсири бузурги њамгироиро фароњам меорад. Дар 

раванди тањќиќот фарќиятњои назарраси муносибати муаллифони ватанї ва 

хориљї ба муайян кардани ин мафњум ошкор гардид ва ин имкон дод 

асосњои назариявї ѓанї гарданд ва зарурати мутобиќ кардани моделњои 

муосири идоракунии агробизнес дар шароити иќтисоди «сабз» асоснок 

карда шавад. Инчунин, таърифи муаллифии мафњуми иќтисоди «сабз» 

пешнињод гардид. Натиљањо нишон доданд, ки муњаќќиќони ватанї ба 

хусусиятњои рушди устувори экологї диќќати бештар медињанд, дар њоле ки 

муаллифони хориљї пањлўњои васеи навоварї ва технология, истеъмоли 

устувор ва истењсолро фаро мегиранд. Бо такя ба тањќиќи асосњои 

назариявии консепсияи «соњибкории сабз» дар соњаи кишоварзї самтњои 

асосии рушди соњибкории аграрї дар шароити ташаккули иќтисоди сабз 

муайян карда шуданд. Яке аз самтњои муњими ин соњаро кишоварзии 

органикї ташкил медињад. Наќши давлат дар рушди соњибкории «сабз» 

махсусан муњим арзёбї мешавад. Системаи танзими давлатии соњибкории 

«сабз» дар доираи консепсияи иќтисоди сабз омўзиши иловагиро таќозо 

мекунад. Ба андешаи олимон ин низом то андозае рушд кардааст, вале бо 

дарназардошти даъватњои глобалии муњити беруна, усулњои алоњидаи 

танзими давлатї ниёз ба такмил доранд [1-А; 8-A]. 
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2. Дар натиљаи тањлили муќоисавии рушди самтњои асосии КАС дар 

доираи консепсияи «иќтисоди сабз» исбот гардид, ки љорї кардани 

таљрибањои устувори кишоварзї, аз љумла кишоварзии органикї, ки 

истифодаи усулњои табиии њимояи растанињо ва амалияњои агрономї ба 

монанди киштгардон, компостсозї ва идоракунии њамгирои њашароти 

зараррасонро дар назар дорад, натиљањои мусбат медињад. Дар доираи 

иќтисоди сабз, кишоварзии органикї ба ташаккули моделњои устувори 

соњибкории аграрї мусоидат мекунад. Он имкониятњои нави бозориро 

фароњам оварда, боиси тавсеаи иќтидори содиротии кишварњое мегардад, 

ки истењсоли органикиро фаъолона рушд медињанд. Таљрибаи ин кишварњо 

дар соњаи соњибкории сабз метавонад барои бунёди модели рушди 

соњибкории аграрї дар доираи консепсияи иќтисоди сабз дар Љумњурии 

Ќазоќистон истифода шавад. [3-А; 6-A] 

3. Тањќиќоти соњибкории аграрї бо мисоли бозори органикии 

Љумњурии Ќазоќистон њолат ва дурнамои васеъ намудани иќтидори бозори 

мањсулоти органикии озуќавории Ќазоќистонро муайян намуд. Тањлили 

санадњои меъёрии њуќуќии мављуда ва таъсири онњо ба соњибкории аграрї 

нишон дод, ки стандартњои экологї ва принсипњои рушди устувор дар 

ќонунгузории амалкунанда нокифоя муттањид шудаанд. Њамчунин, 

зарурати тањияи механизмњои самарабахши њамкории миёни давлат ва 

соњибкорон мављуд аст, ки онњо бояд бар пояи муайян кардани 

сармоягузорињои њадафманд, шакл ва модели дастгирии соњибкорон дар 

шароити мањдуд будани захирањои моддию молиявї, инчунин рушди 

механизми хариди давлатї дар КАС асос ёбанд. Далел оварда мешавад, ки 

рушди консепсияи «иќтисоди сабз» дар Ќазоќистон ба ташкилотњои 

кишоварзї имкон медињад, ки бо дарназардошти танзими давлатї, як 

низоми нави бозори мањсулоти органикиро ташаккул дињанд ва пешнињоди 

мањсулоти органикиро дар бозори љањонї васеъ намоянд [3-A]. 

4. Арзёбии соњибкории аграрї дар мисоли бозори органикии 

Ќазоќистон нишон дод, ки як ќатор омилњо љараёни татбиќи принсипњои 

кишоварзии органикиро бозмедоранд: а) Инфрасохтори нопурра, аз љумла 

нокифоя будани корхонањои махсуси коркард, набудани шароити кофї 

барои логистика, нигоњдорї ва фурўши мањсулоти органикї, инчунин 

системањои самарабахши фурўш, ки боиси суст рушд кардани бозори 

дохилии мањсулоти органикї мегардад; б) Норасоии дастгирии молиявї 

барои фермерон – набудани ќарздињї бо имтиёз, субсидияњо, лизинг ва 

низоми махсуси андозбандї; в) Сатњи пасти донишу таљриба дар байни 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, парки куњнаи техникаи 

кишоварзї, фарњанги пасти технологии фермерон; г) Монеањои 

танзимкунанда ва сертификатсионї барои фермерони навкор; д) 
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Мушкилоти нарасидани мањсулоти органикї дар сатњи 

истеъмолкунандагон. [12-A] 

5. Барои тањлили истеъмоли истеъмолкунандагони мањсулоти 

органикї тадќиќоти сотсиологї гузаронида шуда, маълумоти тањлилї 

баррасї гардид, ки имконият дод хусусиятњои истеъмолкунандагони 

мањсулоти органикї муайян шуда, барои истењсолкунандагон таклифњо 

доир ба рушди минбаъдаи кишоварзии органикї пешнињод шаванд. 

Шањрњои асосии истеъмоли мањсулоти органикї дар Љумњурии Ќазоќистон 

шањрњои Алмаато ва Остана мебошанд. Сабабњои асосии ин тамоюл инњо 

мебошанд: ќобилияти баланди пардохтпазирии ањолї, зичии баланди ањолї 

ва сатњи баланди ифлосшавии муњити зист. Сокинони шањрњои калон 

иттилооти бештар доир ба сегменти босуръат рушдёбандаи бозори 

мањсулоти хўрокворї доранд. Аммо то њол ањолї мањсулоти бо тамѓаи 

ќалбакї ва мањсулоти воќеан сертификатшударо фарќ намекунад. 

Ќонунгузор як ќатор иќдомњоро, љињати таърифи њуќуќї ва танзими бозори 

мањсулоти органикї, анљом додааст. Тадќиќоти маркетингї зарурати 

бурдани сиёсати иттилоотї байни истењсолкунандагон ва ташаккули 

рафтори истеъмолкунандагонро тасдиќ намуд. Тадќиќот нишон дод, ки дар 

интихоби мањсулоти органикї ва рафтори масъулияти истеъмолкунандагон 

байни детерминантањои иљтимої ва иќтисодї робитаи зич мављуд аст [4-А; 

5-A]. 

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањо: 

1. Дар асоси маълумоти эмпирикї ва таљрибаи муаллифони хориљї 

модели рафтори масъулиятнок муайян карда шуд. Модели мазкури рафтори 

масъулиятнок метавонад њамчун замина барои тарњрезї ва татбиќи 

стратегияњои маркетингї барои истењсолкунандагони мањсулоти органикии 

кишоварзї истифода шавад. Истењсолкунанда бояд тавассути роњњои 

коммуникатсионї - нишастњои матбуотї, намоишгоњњо ва ярмаркањо, 

харидоронро бо мањсулот аз дидгоњи маркетинги экологї шинос намояд ва 

ањолиро бо мафњуми «рафтори масъулиятнок» шинос кунад [4-А]. 

2. Дар асоси тадќиќоти сотсиологї, иќтидори бозори мањсулоти 

органикии Тољикистон тањлил карда шуда, портрети харидори эњтимолии 

мањсулоти органикї тартиб дода шуд: интихоби масъулиятноки мањсулот, 

ѓамхорї дар бораи саломатї ва муњити зист, имконияти коњиши омилњои 

манфї ба табиат. Омилњое, ки талаботи харидоронро ташаккул медињанд, 

муайян карда шуданд ва њамзамон, тадбирњо љињати баланд бардоштани 

сатњи огоњии ањолї дар бораи мањсулоти органикї пешнињод гардиданд [5-

A]. 

3. Самтњои стратегї барои рушди соњибкории «сабз» дар Ќазоќистон 

тањия карда шуданд: афзоиши содирот ба кишварњои Аврупо ва Русия, 
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ворид намудани фурўши мањсулоти органикї ба таркиби вазифањои давлатї 

ё харидњои давлатї, таъсиси маркази минтаќавии шимолї дар Ќазоќистон 

барои пешбурди мањсулоти органикии Ќазоќистон, инчунин баррасии 

имконияти таъсиси марказњои логистикї бо анборњои мувофиќ дар 

шањрњои Остона ва Алмаато барои содироти мањсулоти экологї тоза ба 

кишварњои ИИЕО ва хориљи дур, пешбурди брендњои зери як чатри Qazaq 

Organic ва Halal Qazaqstan, таъсиси дар асоси муассисањои тањсилоти олии 

аграрї ва муассисањои тањсилоти иловагии касбї, баланд бардоштани 

малакањои марказњои салоњият ва системаи машваратї оид ба кишоварзии 

органикї дар сохтори Вазорати кишоварзї бо њадафи ташвиќи омўзиши 

дењќонон ба заминдории органикї, сиёсати иттилоотї бо ањолї ва 

фермерон, бо истифода аз технологияњои муосири иттилоотию 

коммуникатсионї бо љалби ташкилотњои љомеаи шањрвандї (ВАО, 

шабакањои иљтимої – Facebook, Instagram, наворњои видеої дар шабакањои 

давлатї ва минтаќавї). Кор бо ањолї ва фермерон тавассути ташкилотњои 

зерин бояд фаъол гардонда шавад: Федератсияи њаракатњои кишоварзии 

органикии Ќазоќистон – KAZFOAM; Пажўњишгоњи илмии иќтисодиёти 

комплекси агросаноатї ва рушди минтаќањои дењотии Ќазоќистон; 

«Иттињоди истењсолкунандагони мањсулоти органикии Ќазоќистон». 

4. Як маљмўи чорањои дастгирии давлатии соњибкории аграрї 

пешнињод шудааст, ки дар бар мегирад: такмил додани заминаи 

ќонунгузорї, њамоњангсозии ќонунњои миллї бо меъёрњои байналмилалї, 

таъсиси маќоми мустаќили сертификатсия дар дохили кишвар, ки ба 

стандартњои умумии эътирофшудаи байналмилалї мувофиќат мекунад, 

таъсиси инфрасохтори зарурї: лабораторияњо, маќомоти сертификатсия, 

хадамоти логистикї, хадамоти машваратї ва консалтингї, таъсиси Шуъбаи 

алоњидаи кишоварзии органикї дар назди Вазорати кишоварзии Љумњурии 

Ќазоќистон, шаклњои субсидиякунонї ва дастгирии молиявии кишоварзон 

дар марњилаи ибтидої, таъсиси сохтори муассири институсионалї дар асоси 

Федератсияи њаракатњои кишоварзии органикии Ќазоќистон – KAZFOAM 

дар доираи шарикї байни давлат ва бахши хусусї, ки бояд њамчун 

пайвандгари байни давлат ва бизнес амал намояд [9-A]. 

5. Як ќатор тадбирњо, љињати рушди каналњои мустаќими фурўши 

мањсулоти органикї пешнињод карда шудаанд. Мављудияти имкониятњои 

татбиќи намудњои гуногуни маркетинг асоснок шудааст, ба монанди: тартиб 

додани наќшаи пешнињод пас аз гирифтани маълумот оид ба ниёзњои 

харидорон («Органик бокс»), кишоварзии дастгиришаванда аз љониби 

љомеа (CSA - Community-supported agriculture), платформаи мутамаркази 

идоракунии фурўш (U-pick), бозорњо ва ярмаркањои фермерии органикї, 

маѓозањои воќеъ дар назди хољагињои органикї, ресторанњои органикї, 
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хариди давлатї, саёњии кишоварзї ва интернет - савдо. Ба фермерон тавсия 

дода мешавад, ки тиљорати худро ба шакли фурўши онлайнии мањсулот 

гузаронанд, то мањсулоти онњо бештар дида шавад. Ба усулњои муосири 

раќамии таблиѓи мањсулот таваљљуњи махсус дода шавад, аз љумла: SEO, 

таблиѓи њадафнок ва контекстї, таблиѓ тавассути Instagram. Њамчунин 

истифодаи фаъолонаи системањои љустуљўии Google ва Yandex муњим аст, 

то истеъмолкунандагон ба сомонаи ширкат ворид шуда тавонанд. Барои ин 

зарур аст, ки сомонаи ширкат сохта шавад, бо имкони хариди мањсулот, 

тавассути сомона ва дастрас будани маълумоти кофї дар бораи 

истењсолкунанда (сертификатњои мутобиќат, логистика, анбор ва 

нигоњдорї). Илова бар ин, ба брендинги ширкат - логотип, тамѓаи мувофиќ 

бо стандартњои экологї, пешбурди мањсулот ва робита бо љомеа таваљљуњ 

бояд зоњир гардад. 
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АННОТАТСИЯ  
ба кори диссертасионии Саменбетова Дилара Сергалиевна дар мавзуи 

Танзими давлатии соњибкории аграрї дар модели иктисодиёти «сабз». 
Хољагии ќишлоќ ќисми таркбии људонашавандаи иќтисодиёти сабз ба 

њисоб меравад. Зери ибораи «сабзонидани инкишофи хољагии ќишлоќ мо 
аввалан мустањкам намудани пояњои амният (бехатарї) – и озуќавориро дар 
назар дорем. Инчунин мављудияти дастрасї ва суботу бардавомии таъмину 
истифодаи амалии озуќавориро дар баробари кам кардани якваќтии 
истифодабарии захирањои табиї аз њисоби баланд бардоштани самараноки 
дар њама зинањо њалќањои занљираи истењсолоти озуќавориро низ аз мадди 
назар набояд дур кард. 

Дар амал љорї кардани принсипњои иќтисоди сабз дар хољагии 
ќишлоќ аз њисоби бо усули инноватсионї истифода бурдани замин_бо 
назардошти ќоидањои њифзи экологии захирањои табиї ба даст оварда 
мешавад. Наќши аз њама муњимро дар њалли масъалаи мазкур њамон навъи 
хољагии ќишлоќе мебозад, ки дар шароиту муњити созгори 
институтсионаливу иќтисодї ќодир аст мањсулоти тозаву табиї (ба истилоњ 
органикї) истењсол намояд. Маќсад ва вазифањое, ки тадќиќоти илмии 
мазкур дар назди худ гузоштааст, доир ба чї мебошад. Маќсад, бешубња 
коркарди чорабинињоест, ки ба дастгирии давлатии соњибкории 
агросаноатї дар чорчўба (модел) -и иќтисодиёти «сабз» дар Ќазоќистон 
њамчун омили пешрафту инкишофи бозори мањсулоти тозаву табиї (яъне 
органикї) пешбинї шудааст. Тадќиќоти илмии мазкур чї навгоние дар худ 
дорад. Дар он ќонуниятњо ва хусусиятњои дар амал љоришавии иќтисоди 
«сабз» дар мамлакатњои хориљ нишон дода шудааст_дар заминаи љамъбаст 
ва тадќиќи факту далелњо. Инчунин таљрибаи мусбат дар ин самт мавриди 
тадќиќ ќарор дода шудааст. Дар баробари ин вазъиятњои проблемавї низ 
бо нишон додани њолат ва равандњои дохилии бозори махсулоти тозаву 
табиї (органикї) дар мамлакат мавриди тањлил ќарор гирифта шудаанд. 
Њамчунин омилњое тадќиќ ва муайян карда шудаанд, ки садди роњи 
пешравии зироаткорї, садди роњи истењсоли мањсулоти тозаи табиї 
(органикї) мегарданд - заминаи сусти институтсионалї ва дастгирии 
нокифояи давлатї, инчунин нуќтањои умедбахши баланд бардоштани 
иќтидори бозори мањсулоти органикї муайян карда шуданд - афзоиши 
содирот ба кишварњои Аврупо ва Русия, њамоњангсозии стандартњои миллї, 
бо стандартњои кишварњои содиркунанда, таъсиси маќомоти 
сертификатсияи худ; манфиати истењсолкунандагон тавассути 
сармоягузории хусусї, кори иттилоотї бо ањолї; дар асоси тадќиќоти 
сотсиологии бозори мањсулоти органикии истеъмолї, арзёбии њолат ва 
дурнамои тавсеаи иќтидори бозори мањсулоти органикии хўрокворї дода, 
шаклњои талаботи истеъмолї муайян карда мешаванд; самтњои такмили 
бозори мањсулоти органикї пешнињод шудаанд, аз љумла: тањияи 
механизмњои институтсионалї ва њуќуќии дастгирии давлатии самтњои 
стратегии технологияњои «сабз»; таърифи рафтори масъулиятноки 
истеъмолкунанда дода шудааст, ки истеъмоли оќилонаи мањсулотро тавсиф 
мекунад, аз љумла принсипи њифзи муњити зист ва ѓамхорї дар бораи насли 
оянда; 

Калидвожањо: бозори органикї, кишоварзї, агробизнес, иќтисоди 
сабз, мањсулоти аз љињати генетикї таѓйирёфта, танзими давлатї. 
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АННОТАЦИЯ 
к диссертационной работе Саменбетовой Дилары Сергалиевны на тему:  

«Государственное регулирование аграрного предпринимательства в модели 
«зеленой» экономики  

Сельское хозяйство является неотъемлемой составляющей «зеленой» 
экономики. «Озеленение» экономики за счет развития сельского хозяйства 
подразумевает укрепление продовольственной безопасности (наличие, 
доступность, стабильность обеспечения и использование продовольствия) 
при одновременном сокращении потребления природных ресурсов за счет 
повышения эффективности на всех этапах цепочки производства 
продовольствия. Таким образом, реализация принципов «зеленой» 
экономики в сельском хозяйстве происходит за счет инновационного 
экологизированное землепользование и сохранения природных ресурсов. 
Важнейшая роль в решении данной проблемы возлагается на органическое 
(экологическое) сельское хозяйство, способное, при соответствующих 
институциональных и экономических условиях, производить органическую 
агропродукцию.  

Целью и задачами исследования состоит в разработке мер 
государственной поддержки агропромышленного предпринимательства в 
рамках модели «зеленой» экономике как фактора развития органического 
рынка продукции Казахстана. 

В качестве новизны в работе определены закономерности и 
особенности функционирования зеленого предпринимательства в 
зарубежных странах на основе обобщения и анализа данных о 
положительном опыте и проблемных ситуациях; проведен анализа 
состояния и тенденций  рынка органической продукции в стране  и выявлены 
следующие факторы, сдерживающие развитие органического земледелия– 
это слабая институциональная база и недостаточная государственная 
поддержка, а также определены перспективные точки роста емкости 
органического рынка продукции – увеличение экспорта в страны Европы и 
России, гармонизация национальных стандартов со стандартами стран-
экспортеров, создание собственного органа сертификации 
заинтересованность производителей за счет частных инвестиций, 
информационная работа с населением; на основе социологического 
исследования рынка потребительского органической продукции дана 
оценка состояния и перспектив расширения емкости рынка органических 
продуктов питания, выявлены закономерности потребительского спроса; 
предложены направления по совершенствованию органического рынка 
продукции, включающие: разработку институционально-правовых 
механизмов государственной поддержки стратегических направлений 
«зеленых» технологий; дано определение ответственного поведения 
покупателей, характеризующее рациональное потребления продукции, 
включающих принцип сохранности окружающей среды и заботы о будущем 
поколении; 

Ключевые слова: рынок органической продукции, сельское хозяйство, 
агробизнес, зеленая экономика, генно-модифицированные продукты, 
государственное регулирование. 
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ANNOTATION 
to the dissertation work of Samenbetova Dilara Sergalievna on the topic: 
«State regulation of agricultural entrepreneurship in the model of the «green» 

economy» 
Agriculture is an integral part of the «green» economy. «Greening» the 

economy through the development of agriculture implies strengthening food 
security (availability, accessibility, stability of supply and use of food) while 
reducing the consumption of natural resources by increasing efficiency at all stages 
of the food production chain. Thus, the implementation of the principles of the 
«green» economy in agriculture occurs due to innovative green land use and 
conservation of natural resources. The most important role in solving this 
problem is assigned to organic (ecological) agriculture, which is capable, under 
appropriate institutional and economic conditions, of producing organic 
agricultural products. 

The purpose and objectives of the study are to develop measures of state 
support for agro-industrial entrepreneurship within the framework of the «green» 
economy model as a factor in the development of the organic market for products 
in Kazakhstan. 

As a novelty in the work the patterns and features of functioning of green 
entrepreneurship in foreign countries are defined on the basis of generalization 
and analysis of data on positive experience and problem situations; the analysis of 
the state and trends of the organic products market in the country is carried out 
and the following factors restraining the development of organic farming are 
identified - this is a weak institutional base and insufficient state support, and 
promising points of growth of the capacity of the organic products market are 
identified - an increase in exports to the countries of Europe and Russia, 
harmonization of national standards with the standards of exporting countries, 
the creation of their own certification body, the interest of producers through 
private investment, information work with the population; on the basis of a 
sociological study of the consumer organic products market, an assessment of the 
state and prospects for expanding the capacity of the organic food market is given, 
patterns of consumer demand are identified; directions for improving the organic 
products market are proposed, including: development of institutional and legal 
mechanisms of state support for strategic areas of «green» technologies; a 
definition of responsible consumer behavior is given, characterizing the rational 
consumption of products, including the principle of environmental protection and 
concern for the future generation. 

Key words: organic market, agriculture, agribusiness, green economy, 
genetically modified products, government regulation. 

 
 
 
 
 
 
 


