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Муќаддима 

Мубрамии мавзуи тањќиќот. Аз оѓози ислоњоти куллии комплекси 

агросаноатии Љумњурии Тољикистон зиёда аз 30 сол гузашт. Дар ин давра дар 

соњаи кишоварзї шаклњои гуногуни хољагидорї ташаккул ёфтанд, институти 

моликияти хусусї амалї гардида, ба љои иќтисоди наќшавї иќтисоди бозорї 

ба миён омад. Таѓйиротњои љиддие, ки дар сохтори хољагидорї ба амал омад 

ва моликияти хусусї бояд њавасмандии истењсолкунандагони мањсулотњои 

кишоварзиро баланд бардошта, боиси афзоиши бемайлони њосилнокии 

мењнат дар кишоварзї мегардид. Аммо, ин тавр нашуд. Њосилнокии мењнат 

дар соњаи кишоварзї ба 16,1 сомонї дар як одам/соатро ташкил намуд, ки 

нисбат ба соњаи саноат ќариб 11 маротиба кам аст. Ба љойи кам шудани 

шумораи миёнасолонаи кормандон дар соњаи кишоварзї он нисбат ба соли 

2019-ум 7,4 % афзуда, аз 1507,3 млн нафар то 1618,7 млн нафар афзуда, њиссаи 

соњаи кишоварзї дар сохтори маљмуи мањсулоти дохилї низ 3,4 банди фоизї 

зиёд шуда, ба 24,3% расид. Њиссаи мањсулоти озуќаворї дар сохтори воридот 

ба 19,6 фоиз баробар шуд [2; 5;12]. 

 Њамаи ин ба таври боварибахш шањодат медињад, ки низоми 

идоракунии соњаи кишоварзї ба дигаргунињои љиддї ниёз дорад.  

Дар самти таъмин намудани амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолӣ ба 

ғизои хушсифат, идораи маркетинги мањсулотњои кишоварзї яке аз 

механизмњои асосї ба њисоб меравад. Дар «Стратегияи миллии рушди 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030», дарҷ шудааст, ки  

«Инкишоф  додани бозори маҳсулоти кишоварзӣ ва аз байн бурдани 

мушкилоти дастрасии бозор барои истеҳсолкунандагони маҳсулоти 

кишоварзӣ вазифаи муњими стратегї дониста мешавад» [17,с.11]. 

Камбудињои ислоњоти аграрї, махсусан, дар минтаќањое, ки  захирањои 

мењнатии аз њад зиёд дар дењот ва нарасидани заминњои њосилхез доранд, ба 

таври манфї зоњир гардиданд. Дараҷаи пасти тараќќиёти комплекси 

агросаноатї ва дигар соњањои иќтисодиёт дар давраи ислоњот ба афзоиши 
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бекорї, паст шудани дараљаи зиндагонї, баланд шудани шиддати иљтимоӣ 

оварда расонид. 

Кишоварзї соњаи асосии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон буда, 

рушди он метавонад боиси њалли масъалањои муњимми иљтимої гардад.  Дар 

ҳамин ҳол, бо сабаби паст будани ҳосилнокии меҳнат, инфрасохтори бозори 

сустинкишофёфтаи кишоварзӣ ва озуқаворӣ истеҳсолкунандагони маҳсулоти 

кишоварзии ҷумҳурӣ наметавонанд, ҳатто, дар бозори дохилӣ бо 

таъминкунандагони маҳсулоти хориҷӣ бомуваффақият рақобат кунанд.  

Чунон ки ќайд карда шуд, барои рафъи буњрони комплекси агросаноатї, 

пеш аз њама, низоми идоракунии соњаро такмил додан зарур аст. Дар ин 

маврид бояд таваљљуњи асосї ба истифодаи самараноки захирањои истењсолї 

дода шавад, ки яке аз онњо рушди фаъолияти маркетингї дар соњаи 

кишоварзї мебошад. То њол аз ин захира дар соњаи кишоварзї хеле кам 

истифода бурда мешавад, зеро  дар натиљаи тафаккури пасти роҳбарон ва 

мутахассисони корхонањои кишоварзї, инчунин, ба қадри кифоя инкишоф 

наёфтани пойгоҳи илмию методии маркетинг дар кишвар, сатњи молнокии 

мањсулотњои кишоварзї коњиш ёфта истодааст. Дар натиҷа, 

истеҳсолкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ дар фурӯши маҳсулоти худ 

мушкилоти зиёдро аз сар мегузаронанд, ки пас аз шомил шудани Тољикистон 

ба Созмони умумиљањонии савдо он боз ҳам мушкилтар шудааст. 

Дар ин давра вазифаи асосии истењсолкунандагони мањсулотњои 

кишоварзї, нигоњ доштани мавќеи худ дар бозор ба њисоб меравад. Бо 

дарназардошти сифати хуби маҳсулоти истеҳсолкунандагони кишоварзї, ин 

мушкилотро метавон тавассути таҳия ва истифодаи барномањои  муосири 

маркетинг бомуваффақият ҳал кард. 

Тањќиќот нишон медињад, ки рушди муносибатњои бозорї, афзоиши 

раќобат дар бозори озуќаворї, равандњои љањонишавї дар иќтисоди љањонї 

баланд шудани наќши танзими давлат дар соњаи кишоварзиро таќозо 

менамояд. Гузашта аз ин, ин тамоюл боиси он мегардад, ки тадбирҳои 

дастгирии давлатӣ ба соҳа ҳамаҷониба такмил ёбанд. Самти муҳимми чунин 
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дастгирӣ, кумак ба истеҳсолкунандагони кишоварзӣ дар фурӯши маҳсулот 

мебошад. Барои њалли ин мушкилот низоми дастгирии фурўш ва рушди 

инфрасохтори бозори мањсулоти кишоварзї, ки сатњи ноњияњо ва вилоятњоро 

фаро мегирад, зарур аст. Бояд гуфт, ки ин низом метавонад як воситаи 

муассири њифзи бозори дохилї гардад. Ташкили он такмил додани сохтори 

идоракунии маркетинги соњаи кишоварзиро  талаб мекунад. 

Наќш ва маќоми соњаи кишоварзї дар таъмини амнияти озуќаворї аз он 

гувоњї медињад, ки унсурњои асосии низоми дар боло зикргардидаи 

дастгирии фурўш ва рушди бозори мањсулоти кишоварзї, бояд яке аз 

самтњои асосии идораи маркетинг дониста шавад. 

Баъзе олимон ва мутахассисон ба ин назаранд, ки дар шароити иқтисоди 

бозорї, мушкилоти фурӯши маҳсулот дар бозори истеъмолї бояд танҳо аз 

ҷониби субъектҳои хоҷагидор ҳал карда шаванд. Дар ин љо тамоюли њозира 

ва он омилњое ба назар гирифта намешаванд, ки дар соњаи кишоварзии 

Тољикистон барои ташаккули низоми самарабахши идораи маркетинги 

мањсулотњои кишоварзї шароитњои зарурї муњайё созанд. Аз ҷумла, 

стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї тањия нагардидааст, савдои 

мањсулотњои кишоварзї бо мамлакатњои њамсарњад ба як низом дароварда 

нашуда, шаклњои майдамолии хољагидорї равнаќ ёфтаанд, ки идораи 

маркетинги мањсулоти кишоварзиро душвор мегардонанд. Њалли ин 

масъалањо мубрамияти тањќиќоти диссертатсияи мазкурро ташкил 

менамоянд.  

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Ба тањќиќоти мавзуи мазкур асарҳои 

олимони машњури љањонї, аз љумла: Филип Котлер [70], Джек Траут [62], 

Барден Фил [50], Карл Сьюэлл [68], Пол Браун [68], Чан Ким [88], Рене 

Моборн [88], Дэвид Огилви [66], Гарри Беквит [56], Сет Годин [82], Роберт 

Чалдини [80], Эл Райс [90], ва ғ. бахшида шудааст. 

Дар солњои охир масъалањои идораи маркетинги кишоварзї аз љониби 

олимони рус Абрамишвили Г.Г. [44], Абрамова [45], Г.П., Ерлыгина Е. 

Г. [24], Яманов А. А. [24], Болшаков Н. [𝟐𝟑], Ковалева И.В [26]., Кузубов 
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А.А [29]., Митякина Т.А [31]., Александер Р [46]., Клюкач В.А [46]., Багиев, 

Г.Л [49]., Гайдаенко, А.А [57]., Кулак С.Н [71]., Неганова, В.П [77]., Лойх 

И.М [74]., Цыпкин Ю.А [87]., Люкшинов А.Н [87]., Эриашвили Н.Д [87]. ва 

дигарон мавриди тањќиќот ќарор гирифтаанд. 

Асосњои назариявї ва бањои амалии идораи маркетинги кишоварзї дар 

асарњои олимони тољик Аминов И.А [48]., Бозоров Ш.Ш [53]., Бойматов 

А [54]., Ѓаниев Т.Б  [58]., Зикриёев Ф.Ф [128]., Ќодиров А [54]., Ќодирова 

Г.Т [130]., Мадаминов А.А [109]., Сарабекова И.З [134]. ва дигарон мавриди 

тањќиќот ќарор гирифтаанд. 

Хусусан, солњои охир Аллашукуров Б.Э [121]. доир ба раќобатпазирии 

мањсулоти кишоварзї, Арипов О.Х [122]., - рушди устувори савдои чакана, 

Германчук А,Н [124]. - трейд-маркетинг, Дадоходжаев А.А [125]. - 

ташаккули бозори мањсулоти чорводорї, Джалолов А.А [126].- рушди 

бозори хариди давлатї, Джамшедов М [127]. - рушди иљтимоию иќтисодии 

бозори мањсулотњои истеъмолї, Зикрияев Ф.Ф [128]. - ташаккул ва рушди 

сохтори идораи маркетинг, Мухторзода С.С.- ташаккул ва рушди савдои 

бонизом [132], Накимов С.П [133].- бозори гўшт ва механизми танзими 

давлатї, Сарабекова И.З [134]. - истифодаи маркетинги инноватсионї дар 

бозори мањсулоти озуќаворї, Урунова С.А [136].- рушди мерчендайзинг дар 

бозори чакана, Ходжибаева М.А [137]. - хусусиятњои бозори истеъмолии 

минтаќавї ва дигарон рисолањои илмї навишта, дифоъ намудаанд. 

Таҳқиқоти олимони тољик, асосан ба усулҳои тањқиқоти бозорӣ ва дигар 

расмиёти таҳқими мавқеи истеҳсолкунандагони ватанӣ дар бозори кишоварзӣ 

ва озуқаворӣ дахл дорад. Дар баробари ин, масъалањои ташаккули низоми 

идоракунии маркетинг дар кишоварзї, ки тамоми зинањо: тањќиќи асосњои 

назариявию методологии идораи маркетинги соњаи кишоварзї, бањои њолати 

муосири он бо муайян намудани муаммоњои идораи он ва пешнињодњои 

мушаххас барои такмили идораи маркетинги соњаи кишоварзї шароитњои 
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мусоид ба вуҷуд меоранд, ба ќадри кифоя мавриди тањќиќот ќарор 

нагирифтаанд, ки диссертатсияи мазкур ба таҳқиқи онњо бахшида шудааст. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва мавзуъњои илмї. Тањќиќоти 

диссертатсионї бо Қонунњои Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи дурнамоҳо, 

консепсияҳо, стратегияҳо ва барномаҳои давлатии рушди иҷтимоию иқтисодии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон”, “Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030”, “Барномаи давлатии рушди содироти Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2021-2025”, “Барномаи рушди низоми агроозуќаворї ва кишоварзии 

устувор барои давраи то соли 2030”, ҳадафҳои дарозмуҳлат ва афзалиятҳои рушди 

кишвар, ки аз ҷониби Президенти мамлакат муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон дар 

паёмҳои худ ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар солҳои 2014-2022 ироа 

шудаанд, “Барномаи  миёнамуҳлати рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи 

солҳои 2016-2020 (БМР 2016-2020)” робитаи бевосита доранд. 

 
ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Мақсади таҳқиқот. Таҳияи муқаррароти илмӣ-методӣ ва тавсияҳои 

татбиқшаванда оид ба ташаккул ва фаъолияти агромаркетинги мањсулотњои 

кишоварзиро дар бар мегирад. 

Вазифањои тањќиќот. Мувофиќи ин маќсад вазифањои зерин гузошта ва 

њал карда шудаанд: 

 тањќиќи моњият ва принсипњои агромаркетинг ва шаклњои муосири он; 

  масъалањои методологии рушди агромаркетинги мањсулоти 

кишоварзї; 

 муайян намудани хусусиятњои хоси агромаркетинги мањсулоти 

кишоварзї; 

 тањќиќи таљрибаи љањонии агромаркетинги мањсулоти кишоварзї;  

 тањлили њолати кунунии рушди агромаркетинг ва наќши он дар рушди 

соњаи кишоварзии Тољикистон; 

 муайян намудани самтњои асосии рушди агромаркетинги мањсулоти 

соњаи кишоварзии Тољикистон, тавассути: 
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 тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї, чун механизми 

такмили идораи он; 

 такмили бозорњои наздисарњадї, њамчун самти рушди агромаркетинги 

мањсулоти кишоварзї; 

  кластерикунонии истењсолот, шароит барои рушди агромаркетинги 

мањсулоти кишоварзї. 

Объекти таҳқиқот муносибатњои ташкилию иќтисодие мебошад, ки дар 

рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзии Тољикистон ба вуҷуд меоянд. 

Мавзуи таҳқиқот рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзї ва 

самтњои такмили он мебошад. 

Фарзияи тањќиќот. Фарзияи тањќиќот аз муайянсозии алоќамандї ва 

вобастагии рушди иќтисодиёти аграрии Тољикистон аз сатњи агромаркетинги 

мањсулоти кишоварзї, зарурати ташкили шуъбањои маркетингї дар хољагињои 

кишоварзї бо маќсади таъмини фурўши самараноки мањсулоти истењсолшуда 

мебошад.   

Асосњои назариявии тањќиќотро адабиёти илмии муњаќќиќони классик ва 

муосири хориљї ва ватанї, ќонунњо, консепсияњо, стратегияњо ва барномањои 

Ҳукумати Љумњурии Тољикистон, фармонњо ва паёмњои Президенти Љумњурии 

Тољикистон муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 

Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, Вазорати кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон, Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон, 

маводи дар маљаллањои даврӣ чопшуда, тањќиќоти аз тарафи муаллиф 

гузаронидашуда, ташкил мекунанд.  

Сарчашмаи тањќиќот. Ба сифати иттилооти ибтидої ќонунњо ва ќарорњои 

Њукумати Љумњурии Тољикистон, барномањои давлатї доир ба мавзуи илмї, 

маълумоти Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон, Вазорати 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон, Вазорати иќтисод ва савдои Љумњурии 

Тољикистон истифода бурда шудаанд.  

Пойгоњи  тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар назди институти 

иќтисодиёт ва тањќиќи системавии рушди кишоварзї гузаронида шудааст. 
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Навгонињои илмии тањќиќот  

- дар асоси тањќиќи асарњои илмї, консепсияњо, стратегияњо ва 

барномањои давлатї, рисолањои дар солњои охир њимояшуда ва адабиёти 

даврї нуќтаи назари муаллифии ибораи маркетинг дар мазмуни “маркетинг 

яке аз шохањои асосии илми иќтисодї буда, мол ва хизматрасониро аз 

тавлиди ѓоя, ташкили истењсолот, нигањдорї ва то истеъмолкунанда 

расонидани мањсулот ва хизматрасонињоро меомўзад” пешнињод гардидааст;  

- усулњо ва моделњои идоракунии маркетингро дар соњаи кишоварзї 

гурӯњбандї намуда, сохтори функсияњои маркетингро тасниф намуда, 

вазифаи умумӣ ва вазифаи мушаххаси агромаркетинг људо карда шудааст. 

Матритсаи функсияҳои фаъолияти агромаркетингиро таҳия намуда, дар он 

вазифаҳои умумӣ ба таври уфуқӣ ва вазифаҳои мушаххас ба таври амудӣ 

нишон дода шудаанд;  

- хусусиятњои рушди агромаркетинги истењсолоти кишоварзиро аз рўйи 

характери мол, технологияи истењсолот, хусусиятњои методї, ташкилї, 

сохторї, иќтисодї, танзими давлатї дар намуди расм тасвир гардида, зикр 

карда шудааст, ки он бевосита аз хусусиятњои хоси соња (аз боду њаво, вазъи 

заминњои кишоварзї, тӯлонӣ будани љараёни истењсолот, ба як сол рост 

наомадани харољоти истењсолї ва натиљањои молиявї, тезвайроншавии 

мањсулот ва ғайраҳо) вобаста буда, бархўрди манфиатњо байни 

истењсолкунандагон, миёнаравњо ва истеъмолкунандагон рух медињад ва њар 

кадоме аз он суди бештар бардоштанї мешаванд. Исбот карда шудааст, ки 

дар њолати самаранокии истењсолотро таъмин накардани нархи мањсулот 

хавфи аз ин тиљорат даст кашидани дењќонон ба миён меояд, ки ба амнияти 

озуќаворї тањдид менамояд; 

- тибќи тањќиќи рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзї дар 

мамлакатњои хориља пешнињод гардид, ки барои Љумњурии Тољикистон 

истифодаи таљрибаи ИМА - доир ба такмили маркетинг тавассути бунёди 

корхонањои саноатии коркарди мањсулоти кишоварзї, Иттињоди Аврупо - 

доир ба истифодаи технологияи муосири истењсоли мањсулоти озуќаворї, 
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Хитой - доир ба љустуљўйи бозорњои нав, Россия - хариди давлатии 

мањсулоти озуќорї, Қазоќистон - коњиш додани шумораи миёнаравњо 

метавонад самаранок бошад;  

- ба њолати муосири рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзї бањо 

дода, муайян карда шудааст, ки мањсулотњои истењсолкардаи  хољагињои 

хурди дењќонї (фермерї) натавонистанд дар бозор раќобатпазир бошанд, 

зеро картошка, сабзавот ва меваи истењсолкардаи онњо аз талаботи дохилї 

зиёд буда, дар бозори хориљї харидори худро наёфта, талаф меёбанд. 

Муайян карда шудааст, ки дар сохтори шабакаҳои фурўши мањсулоти 

озуќаворї, њиссаи гардиши моли чакана дар сохтори умумии савдо тамоюли 

бемайлони афзоиш дорад. Шумораи корхонањои савдо ва масоњати дуконњо 

тамоюли афзоиш дошта бошад њам, вале шумораи љойњои нишаст тамоюли 

коњишёбї доранд. Њиссаи мањсулоти кишоварзї дар сохтори савдои хориљї 

манфї арзёбї карда шуда, содирот аз воридоти мањсулоти соњаи кишоварзї 

16,4 маротиба  камтар аст. Омилњои боздорандаи рушди кишоварзї, аз 

љумлаи тамоюли пастравии миќдори заминњои таъиноти кишоварзї, 

истифодаи ѓайрисамараноки об ва сатњи пасти бо об таъминкунии зироатњо, 

њолати ѓайриќаноатбахши пойгоҳи моддї-техникии хољагии об, таъмини 

нокифояи тухмии босифат, зоти пурмањсули чорво, нурињои минералї, 

техникаи кишоварзї, сўзишворї, маблаѓњои пулї муайян карда шудаанд, ки 

ба самаранокии соњаи кишоварзї таъсир мерасонанд; 

- самтњои  асосии рушди агромаркетинги мањсулоти соњаи кишоварзии 

Тољикистон тавассути  иљрои амалњои зерин пешнињод карда шудааст: 

 тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї, ки дар он 

масъалањои њалталаби љамъоварї, боркашонї, нигоњдорї ва фурўши 

мањсулоти кишоварзї муайян карда шуда, роњњои њалли онњо нишон дода 

шудааст; 

 исбот карда шудааст, ки ташкил ва васеъ намудани бозорњои 

наздисарњадї метавонад омили асосии рушди маркетинги мањсулоти 

кишоварзї гардад, зеро дар кишвар бо мамлакатњои њамсарњад, Афѓонистон, 
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Ўзбекистон, Ќирѓизистон ва Хитой гузаргоњњои зиёданд, ки дар онњо чунин 

бозорњоро метавон ташкил намуд. Бо ин роњ њам савдои хориљї такмил ёфта 

ва њам љойњои кории нав таъсис меёбанд; 

 дар партави иљрои вазифаи стратегии саноатикунонии босуръат 

исбот карда шудааст, ки кластерикунонии истењсолот, шароит барои рушди 

агромаркетинги мањсулоти кишоварзї буда, моделњои ташкили чунин 

кластерњоро дар мисоли кластери коркарди саноатии пахта то мањсулоти 

нињої, гўшти гўсфанд  пешнињод карда шудаанд. 

Нуқтањои ба њимоя пешнињодшаванда: 

- нуќтаи назари муаллифии ибораи маркетинг њамчун яке аз шохањои 

асосии илми иќтисодї;  

-  асосњои методологии рушди агромаркетинги мањсулотњои 

кишоварзї, усулњо, принсипњо ва функсияњои он ; 

- хусусиятњои фарќкунандаи агромаркетинги мањсулоти кишоварзї; 

- хусусиятњои рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзї дар 

мамлакатњои хориљї ва имконияти истифодаи он дар Тољикистон; 

- бањои њолати муосири рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзии 

Тољикистон; 

- пешнињоди самтњои асосии рушди агромаркетинги мањсулотњои 

кишоварзї тавассути: 

 пешнињоди стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї, 

зарурати тањия ва самараи иќтисодии он; 

 ташкил ва такмили бозорњои наздисарњадї чун омили асосии 

рушди маркетинги мањсулоти кишоварзї; 

 кластерикунонии истењсолот, шароит барои рушди  

агромаркетинги мањсулоти кишоварзї. 

 Аҳамияти назариявї-методологї ва амалии тањќиќот дар он аст, ки 

натиҷаҳои тањқиқот ба амиқтар гардидани асосҳои назариявї ва методологии 

маркетинги мањсулоти кишоварзї имконият медињанд ва самтҳои асосии ҳалли 

мушкилоти соҳаи кишоварзї тавассути тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти 
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кишоварзї, ташкил ва такмили бозорњои наздисарњадї ва кластерикунонии 

истењсолоти кишоварзї њал карда шавад. 

Ањамияти амалии тањќиќот дар он зоњир мегардад, ки тањќиќоти 

диссертатсионї љамъбасти илмию амалии тањќиќоти муаллиф оид ба такмили 

идораи маркетинги кишоварзї дар замони муосир дар шароити раќобати нокомил 

мебошад. Маводи тањќиќоти диссертатсиониро метавон дар љараёни тањияи 

консепсия, стратегия ва барномањои рушди маркетинги мањсулоти кишоварзї 

истифода бурд. Инчунин, маводи диссертатсияро метавон њангоми омўзиши 

фанњои “Асосњои маркетинг”, “Маркетинги кишоварзї”, “Менељмент”, “Омори 

кишоварзї” истифода бурд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот. Эътимоднокии тањќиќоти 

диссертатсиониро тањќиќи адабиёти илмии бахшида ба мавзуи тањќиќшаванда, 

таљрибаи хориљии маркетинги кишоварзї, омори расмии Љумњурии Тољикистон, 

мушоњидањои муњаќќиќ, маводи вазорату муассисањои дахлдор, интишороти даврї, 

маводи интернетї ва маќолањои илмии муаллиф тасдиќ мекунанд. Хулоса ва 

тавсияњо натиљањои тањќиќоти муаллифро инъикос менамоянд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Тањќиќоти  

диссертатсионї ба нуќтаҳои зерини шиносномаи номгўйи ихтисосҳои Комиссияи 

олии аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рўйи ихтисоси 

08.00.04.02 – Иқтисодиёти комплекси агросаноатї мувофиқ аст: 6.Амал намудан ва 

тараќќӣ ёфтани бозорњои захиравї ва озуќавории кишоварзї, усулњои 

њимояи онњо; 14.Масъалањои иќтисодии ташаккулёбї ва фаъолияти сохторњои 

интегратсионї дар КАС ва хољагии ќишлоќ; 22.Раќобатпазирии мањсулоти 

кишоварзї ва корхонањои агросаноатї; 38.Дурнамои ташаккул ва баланд 

бардоштани самаранокии агромаркетинг дар корхонањои комплекси 

агросаноатӣ; 42.Ташаккул ва рушди интегратсия (њамгирої) дар соњаи 

кишоварзї; 45.Ташкил ва идоракунии фаъолияти корхонањои нигоњдорандаи 

мањсулоти кишоварзї; 46.Муаммоњои раќобатпазирии иќтисодиёти 

кишоварзї ва роњњои њалли он иртибот доранд. 
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Сањми шахсии довталаби дараљаи илмї дар тањќиќот. Њамаи даврањо љињати 

иљрои наќшаи кори илмї бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст, ба 

монанди тањияи мавзуъ, асосноккунї ва мубраммияти он, маќсади гузошташуда ва 

иљрои вазифањои он. Муаллиф дар такмилдињии методологияи идораи маркетинги 

мањсулоти кишоварзї сањми худро гузошта, хулоса ва пешнињодњои илмиро ба даст 

оварда, маќолањои илмї нашр намудааст.  

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Натиҷаҳо ва пешниҳодҳои 

асосии рисола дар конфронсҳои байналмилалї, ҷумҳуриявї ва илмї-амалї, Шурои 

илмии институти иќтисодиёт ва тањќиќи системавии рушди кишоварзї, 

Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

муаррифї ва мавриди баррасї қарор гирифтаанд.  

Муқаррароти методї ва амалии дар рафти омўзиш таҳияшуда дар раванди 

тањияи “Барномањои рушди низоми агроозуќаворї ва кишоварзии устувор барои 

давраи то соли 2030” ва “Барномаи давлатии рушди содироти Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2021-2025” истифода шуданд, ки бо маълумотномаи 

Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон аз 10.10.2024, №5/9-3804 ва 

маълумотномаи Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон аз 

13.09.2024, №09/1-370 тасдиќи худро ёфтаанд. Муҳимтарини онҳо инҳоянд: 

 тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї; 

 ташаккули бозорњои наздисарњадї; 

 кластерикунонии истењсолот то мањсулоти нињої. 

 Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Доир ба мавзуи кори 

диссертатсионї 10 маќолаи илмї, аз љумла 6 адад дар нашрияњои тақризшавандаи 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Љумњурии Тољикистон нашр 

шудааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Кори диссертатсионї дар 184 сањифаи нашри 

компютерї љой дода шуда, аз муќаддима, се боб, хулоса ва рўйхати адабиёт иборат 

буда, 18 расм ва 57 љадвалро дарбар мегирад. 
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ЌИСМЊОИ АСОСИИ ТАЊЌИЌОТ 

Дар муқаддима аҳаммияти мавзуи таҳқиқот ошкор карда шуда, ҳадаф, 

вазифаҳо, объект, предмет, навоварии илмӣ ва аҳаммияти амалии натиҷаҳои 

бадастомада муайян карда шудааст.  

 Дар боби 1 “Асосњои назариявї ва методологии агромаркетинги 

мањсулотњои кишоварзї” моњият ва принсипњои асосии рушди агромаркетинг 

ва шаклњои муосири он, масъалањои методологии рушди агромаркетинги 

мањсулоти кишоварзї, хусусиятњои агромаркетинги мањсулотњои кишоварзї 

ва таљрибаи давлатњои хориљї оид ба рушди агромаркетинги кишоварзї 

мавриди тањкїкот ќарор гирифтаанд. 

Дар боби 2 “Бањои њолати муосири рушди агромаркетинги 

мањсулотњои кишоварзии Тољикистон” тањлили њолати муосири рушди соњаи 

кишоварзии Тољикистон, бањои рушди агромаркетинги мањсулоти 

кишоварзии Тољикистон ва муаммоњои рушди агромаркетинги мањсулотњои 

кишоварзї асоснок карда шудаанд. 

Дар боби 3 “Самтњои асосии рушди агромаркетинги мањсулоти соњаи 

кишоварзии Тољикистон” тавассути тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти 

кишоварзї, њамчун механизми такмили идораи он, такмили бозорњои 

наздисарњадї њамчун механизми рушди агромаркетинги мањсулоти 

кишоварзї ва кластерикунонии истењсолот, шароит барои рушди 

агромаркетинги мањсулоти кишоварзї пешнињод гардидааст. 

Дар хулоса ва пешнињодњо натиљањои асосии бадастовардаи муњаќќиќ 

оварда шудаанд. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ 

АГРОМАРКЕТИНГИ МАЊСУЛОТЊОИ КИШОВАРЗЇ 

1.1. Моњият ва принсипњои асосии рушди агромаркетинг ва шаклњои 

муосири он 

Идоракунї як ҷузъи ҷудонашавандаи ҳама гуна фаъолияти инсон аст, ки 

ба ин ё он дараҷа ҳамоҳангиро тақозо мекунад. На танҳо истеҳсолот ба идора 

ниёз дорад, балки ба давлатҳо, минтаќањо, соњањои иќтисод: саноат, 

кишоварзї, наќлиёт, алоќа, молия, ќарз, ҳифзи иҷтимоӣ ва њатто хонавода, 

ба идора намудан низ ниёз доранд. 

Файласуфони қадим чунин мешумориданд, ки сабаби бадбахтии ҷомеа, 

чун қоида, набудани идоракунии дуруст ё вайрон кардани мартабаи байни 

одамон мебошад. 

Калимаи инглисии «менеҷмент» аз решаи калимаи лотинии «manus» - 

даст, омада дар ибтидо ба соҳаи парвариши ҳайвонот алоқаманд буд ва 

маънои санъати идораи аспҳоро дошт. Баъдтар, ин калима ба доираи 

фаъолияти инсон гузашт ва ба ифодаи соҳаи илм ва амалияи идоракунии 

одамон ва ташкилотҳо шуруъ кард [35]. 

 Њамин тавр, маълум мешавад, ки иборањои «менељмент ва «идора» 

ҳамчун калимаҳои синонимӣ таъриф шудаанд. 

 Дар баробари ин, бояд гуфт, ки мафҳуми «идоракунӣ» дорои хусусияти 

байнисоҳавӣ буда, маънои ин калима хеле мураккаб аст. Луғати 

фундаменталии Оксфорд менеҷментро чунин таъриф мекунад: 

1. Роњ, тарзи муошират бо мардум; 

2. Ҳокимият ва санъати идоракунӣ; 

3. Навъи махсуси маҳорат ва маҳорати маъмурӣ; 

4. Маќомоти идоракунанда, воњиди маъмурї [35]. 

Дар «Луғати калимаҳои иќтисоди бозорї» «менеджмент» ба забони русӣ 

ҳамчун идоракунии истеҳсолот ва маҷмуи принсипҳо, усулҳо, воситаҳо ва 

шаклҳои идоракунии истеҳсолот бо мақсади баланд бардоштани 

самаранокии истеҳсолот ва даромаднокии он тарҷума шудааст [37]. 



 
 

17 
 

Дар назария ва амалияи муосир менеҷмент ҳамчун раванди роҳбарии 

(идоракунии) як корманди алоҳида, гурӯҳи корӣ ва дар маҷмуъ, ташкилот 

фаҳмида мешавад. Қариб ҳамаи энсиклопедияҳои маъруфи хориҷӣ мафҳуми 

«менеҷмент»-ро ҳамчун раванди расидан ба ҳадафҳои созмон тавассути дасти 

одамони дигар шарҳ медиҳанд. Субъекти ин раванд мудир мебошад. 

Моҳият ва мазмуни раванди идоракунӣ дар вазифаҳои он зоҳир мегардад. 

Менеҷмент раванди маҷмуии банақшагирӣ, ташкил, ҳамоҳангсозӣ, 

ҳавасмандкунӣ ва назорат барои ноил шудан ба ҳадафҳои ташкилӣ мебошад. 

Хусусияти равшантарини ташкилот тақсимоти меҳнат мебошад. Ҳамин, 

ки дар ташкилот тақсимоти уфуқӣ ва амудии меҳнат ба амал меояд, зарурати 

идоракунӣ ба миён меояд. 

Ҳамин тариқ, дар ташкилот ду шакли дохилии органикии тақсимоти 

меҳнат вуҷуд дорад. Якум, ин таќсимоти мењнат ба љузъњое мебошад, ки 

ќисмњои фаъолияти умумиро ташкил медињанд, яъне таќсимоти уфуќии 

мењнат. Дуюм, ки амудӣ номида мешавад, кори ҳамоҳангсозии амалҳоро аз 

худи амалҳо ҷудо мекунад. Фаъолияти координатсияи кори одамони дигар 

моњияти идоракуниро ташкил медињад. 

Менеҷмент ҳамчун як намуди фаъолияти инсон ба ҳисоб меравад, ки 

барои расидан ба ҳадаф ё ҳадафҳои мушаххас нигаронида шудааст. 

Роҳбарият бояд самти ширкатеро, ки идора мекунад, муайян кунад. Вай бояд 

дар бораи рисолати ширкат фикр кунад, ҳадафҳои онро муқаррар кунад ва 

захираҳоро барои ба даст овардани натиҷаҳое, ки ширкат бояд ба ҷомеа 

диҳад, ташкил кунад. 

"Менеҷмент як намуди махсуси фаъолиятест, ки издиҳоми 

ғайримуташаккилро ба як гурӯҳи муассир, мутамарказ ва истеҳсолкунанда 

табдил медиҳад, зеро менеҷмент ҳам унсури ҳавасмандкунандаи тағйироти 

иҷтимоӣ ва ҳам намунаи тағйироти назарраси иҷтимоӣ мебошад" [60,с.16]. 

Идоракунї вазифаи соњибкорро ба љо оварда, тафаккур ва захирањоро ба 

он равона мекунад, ки онњо натиҷаҳои бештар, сањми калонтаринро ба 

манфиати љамъият ба даст меоранд. 
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Менеҷмент ҳамчун як соҳаи мушаххаси фаъолият ва дониш масъалањои 

асосии худ, равишҳои мушаххас ва душвориҳои худро дорад. 

Дар адабиёти махсуси менеҷмент ба маънои васеи калима тафсирҳои 

гуногуни идоракунӣ дода мешаванд. Равишҳои маъмултарин барои муайян 

кардани моҳият ва мундариҷаи менеҷмент дар расми 1.1.1.  оварда шудааст.  

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

Расми 1.1.1. - Равишҳои маъмултарини мундариҷаи менеҷмент. Тањияи муаллиф аз рўйи 

адабиёти тањќиќшуда. [55; 58;] 

Тавре мебинем, равишҳои маъмултарини мундариҷаи менеҷмент онро чун 

вазифа, љараён, маъмурият, шахсони идоракунанда, илм ва санъат медонанд. 

Менеҷмент дар солњои охир њамчун илме ба вуҷуд омад, ки предмети ба 

худ хос, проблемаҳои хос ва равишҳои ҳалли онҳоро дорад. Асосҳои илмии 

ин фан дар шакли мафҳумҳо, назарияҳо, принсипҳо, усулҳо ва низомҳои 

идоракунӣ пешниҳод карда мешаванд.  

Менеҷмент ҳамчун илм саъю кӯшиши худро ба фаҳмонидани моҳияти 

кори идоракунӣ, муқаррар кардани робитаи сабабу натиҷа, муайян кардани 

омилҳо ва шароитҳое равона мекунад, ки дар онҳо кори муштараки одамон 

ҳам муфидтар ва ҳам самараноктар мегардад.  

Таърифи менеҷмент ҳамчун илм имконият медињад, ки корњои љориро дар 

сари ваќт ва хушсифат идора кунанд, балки инкишофи воқеањоро пешгуйї 

карда, мувофиќи њамин стратегия сиёсати ташкили истењсолот тартиб дода 

 

Равишҳои маъмултарини мундариҷаи 

менеҷмент 

  вазифа ; 

 раванд (љараён); 

 маъмурият ё дастгоњи идора; 

 гурӯҳи одамони идоракунандаи ташкилот; 

 илм ва санъат 
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шавад. Аз ин рӯ, илми менеҷмент назарияи худро таҳия мекунад, ки мазмуни 

он қонунҳо, принсипҳо, вазифаҳо, шаклҳо ва усулҳои фаъолияти мақсадноки 

одамон ва равандҳои идоракуниро ташкил медиҳанд. 

Фаҳмидани менеҷмент ҳамчун санъати идоракунӣ ба он асос ёфтааст, ки 

ташкилот низомҳои мураккаби иҷтимоӣ-техникӣ мебошанд, ки ба омилҳои 

сершумор ва гуногунии муҳити беруна ва дохилӣ таъсир мерасонанд. Аз ин 

рӯ, менеҷмент низ санъатест, ки онро тавассути таҷриба омӯхтан мумкин аст 

ва онро танҳо одамоне, ки истеъдод доранд, ба таври комил азхуд карда 

метавонанд. Менеҷерҳо бояд аз таҷриба омӯзанд ва амалияи минбаъдаро 

мувофиқи он тағйир диҳанд, то оқибатҳои назарияро инъикос кунанд. 

Санъати идоракунї ва илм донистани менељмент ва онњоро ба њам пайваст 

намудан моњияти мафњумро на танњо пурра менамояд, балки инкишоф 

додани сифатњои шахсии роњбарон ва ќобилияти онњоро дар кори амалї 

истифода бурдани дониш талаб мекунад. Аз ин љост, ки зарурати 

муфассалтар дида баромадани мазмуни кори роҳбар ҳамчун субъекти 

раванди идоракунї ба миён меояд. 

Идоракунии касбї ҳамчун як намуди фаъолияти инсон, дар асрҳои XVII – 

XVIII оѓоз ёфта, ҳамчун намуди мустақили фаъолият, вазифаи алоњида, ки аз 

љињати маќсад ва мазмуни кори иљрошаванда аз вазифаи истењсолї куллан 

фарќ мекунад. 

 Идоракунї ҳамчун як намуди фаъолият тавассути амалӣ намудани як 

қатор амалҳои идоракунӣ иљро карда мешавад, ки онҳоро вазифаҳои 

идоракунӣ меноманд. Вазифаҳои муҳимтарини идоракунӣ иборатанд аз: 

 пешгуйӣ; 

 банақшагирӣ; 

 ташкил; 

 ҳамоҳангсозӣ; 

 танзим; 

 фаъолсозӣ; 

 ҳавасмандкунӣ; 
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 баҳисобгирӣ ва назорат.  

Баррасии менеҷмент ҳамчун вазифа бо инкишофи таркиб, мазмуни 

тамоми намудҳои фаъолияти идоракунӣ ва робитаи онҳо дар фазо ва вақт 

алоқаманд аст. Мањз идоракунї тараќќиёти иќтисодию иљтимоиро ба вуљуд 

меоварад. 

"Ҳар ҷо, ки мо танҳо омилҳои иқтисодии истеҳсолотро сармоягузорӣ 

кардаем, мо ба рушд ноил нашудаем. Дар чанд мавриде, ки тавонистем неруи 

идоракуниро тавлид кунем, мо рушди босуръатро тавлид кардем» [65]. Аз ин 

љо, ба вуљуд омадани омили нави тавонои тараќќиёт, вазифа ва ањамияти 

идоракуниро тавсиф мекунад, ки онро шояд асосгузори идоракуниро њамчун 

фанни систематикї номидан мумкин аст. 

Идоракунї њамчун падида ва ќувваи нави пешбарандаи љамъият хеле зуд 

ба вуљуд омад. Дар таърихи инсоният хеле кам аст, ки як муассисаи нав ин 

қадар зуд ҳатмӣ шудааст. Ва ҳеҷ гоҳ як ниҳоди нав дар саросари ҷаҳон ин 

қадар ба осонӣ аз сарҳадҳои нажод ва фарҳанг, забон ва анъана убур накарда 

буд, чунон ки менеҷмент дар як насл анҷом дода буд. Дар ҳақиқат, дар ҳар 

ҷое, ки идоракунии салоҳиятдор имконпазир буд, рушди босуръат оғоз ёфт. 

Аз рафти кор, мо бо бузургтарин навоварии иљтимоӣ ноил шудем. 

Ягона чизе, ки як корхонаи ин соҳаро аз дигараш фарқ мекунад, сифати 

идоракунии ҳама зинаҳо мебошад. 

Муњаќќиќон, одатан, барои муайян намудани мафњуми идоракунии 

маркетинг, онро њамчун сохтор ва ё њамчун раванд маънидод менамоянд ва 

хусусияти менељмент њамчун раванд дар он таљассум мегардад, ки дар 

љараёни он банаќшагирии фаъолият, ташкили истењсолот, њамоњангсозии 

фаъолияти сохторњои гуногун, таъмини њавасмандии истењсолкунандагон ва 

назорати иљрои вазифањои гузошташуда таъмин карда мешавад. Њамин тавр, 

мазмуни љараёни идоракунї дар иљрои вазифањои он зоњир мегардад. 

Муносибати раванди идоракунӣ имкон медиҳад, ки ҳамаи намудҳои 

фаъолияти идоракуниро ба як занҷири ягонаи мантиқии бо ҳам алоқаманд 

муттаҳид созед. Ин равиш имкон медиҳад, ки менеҷмент ҳамчун раванди 
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амалисозии функсияҳои ба ҳам алоқаманд, ки дар фазо ва вақт тағйир 

меёбанд, ҳадафи онҳо ҳалли мушкилот ва вазифаҳои ташкилот мебошад. 

Раванди идоракунӣ раванди иттилоотӣ, яъне раванди ташаккул, дарк, 

интиқол, коркард ва нигоҳдории иттилоот мебошад. Махсусан, ќайд кардан 

лозим аст, ки идоракуниро на танњо бо ахбор, балки бе маълумот њам 

тасаввур кардан мумкин нест. Ин панљ марњилаи пайдоиш, интиќол ва 

истифодаи иттилоот дар як ќатор амалњои роњбарону иљрокунандагон 

мувофиќи уњдадорињои мансабиашон амалї мегардад. 

Ҳамин тариқ, менеҷментро метавон ҳамчун як раванди иттилоотӣ баррасӣ 

кард, ки тавассути он шахсони аз ҷиҳати касбӣ омӯзонидашуда созмонҳоро 

тавассути гузоштани ҳадафҳо ва таҳияи роҳҳои ноил шудан ба онҳо ташкил 

ва идора мекунанд. Ин таъсирро як категорияи муайяни одамон - роњбарон 

дарк менамоянд. Аз ин рӯ, менеҷмент аксар вақт бо менеҷерҳо, инчунин, бо 

мақомоти идоракунӣ, одамон ё дастгоҳ муайян карда мешавад. 

Менеҷмент ҳамчун категорияи одамоне, ки бо идоракунӣ машғуланд низ, 

фањмида мешавад. Қобилияти гузоштан ва амалӣ намудани ҳадафҳоро 

асосгузори мактаби менеҷменти илмӣ Ф.У.Тейлор ҳамчун санъати донистани 

маҳз чӣ кор кардан лозим аст ва чӣ гуна онро бо беҳтарин ва арзонтарин усул 

анҷом додан муайян кардааст. Ин санъатро бояд як категорияи муайяни 

одамон – роњбарон соњиб бошанд, ки вазифаи онњо ташкилу роњбарї 

кардани фаъолияти тамоми кадрњо барои расидан ба мақсадњо мебошад [40]. 

Аз ин рӯ, менеҷмент аксар вақт бо менељерҳо муайян карда мешавад. Онҳо 

барои кори пурмаҳсул ва самараноки кормандоне, ки дар ташкилот кор 

мекунанд ва ба даст овардани натиҷаҳое, ки ба ҳадафҳо мувофиқанд, шароит 

фароҳам меоранд. Аз ин рӯ, менеҷмент, инчунин, қобилияти ноил шудан ба 

ҳадафҳои гузошташуда тавассути роҳнамоии меҳнат, зеҳн ва ангезаҳои 

рафтори одамоне, ки дар ташкилот кор мекунанд, мебошад. Нақши нави 

шахс ҳамчун манбаи асосӣ аз роҳбарон талаб мекунад, ки барои фароҳам 

овардани шароит барои амалӣ намудани имконияти рушди худшиносӣ, ки ба 

одамон хос аст, саъй кунанд. Самаранок истифода бурдан ва васеъ кардани 
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ин иќтидор вазифаи марказии идоракунї мегардад. Ин зарурати аз услуби 

фармонфармоии идоракуниро ба сӯйи муносибатҳои демократии идораро 

дар назар дорад. Ин шарти ҳатмии баланд бардоштани сифати ќарорњо, 

самараи ташкилї ва бењтар намудани сифати зиндагии коргарон мебошад. 

Вазифаи асосии одамоне, ки дар љараёни идоракунӣ иштирок мекунанд, 

иборат аз: 

- таъмини истифодаи самараноки захирањо ва њамоњангсозии  фаъолияти 

сохторњои алоњидаи ширкат; 

- бењтар намудани сифати идоракунї бо истифода аз таљрибаи љањонї ва 

технологияи муосир; 

- таъмини баланд бардоштани њосилнокии мењнат ва самаранокии 

истењсолот; 

- таъмини фаъолияти самараноки сохторњои ширкат аз боло то сатњи 

поёнї, бо дарназардошти баланд бардоштани масъулият ва њавасмандї; 

- баланд бардоштани сифати мањсулот чун омили асосии таъмини 

раќобатпазирии мањсулотњо ва ѓ. 

Аслан сохтори идоракунї шакли ташкилии таќсимоти мењнат барои 

ќабул ва иљрои ќарорњои идоракунї мебошад. 

Иќтисодчии машњури франсуз Ж.Б.Сэй ќоидаи асосии идоракуниро дар 

давраи инќилоби саноатї мураттаб кардааст. Ў иброз доштааст, ки «мо бояд 

бо њар роњ кўшиш кунем, ки харољот кам карда шуда, истењсолот барои зиёд 

кардани фоида зиёд карда шавад» [84]. 

Ин одӣ аст ва маслиҳатњои хирадмандона муддати дароз дар низоми 

ќоидањои рафтори кор барои роњбарон яке аз нуќтањои маъмултарин боќї 

монд. 

Сабаби бебањс ва фоидабахш будани ин назария устувории маркетинги 

бозорњои он замон буд, ки аз рўйи номгўйи муќарраршудаи корхонањои 

соњањои гуногуни саноат ва навъњои мањсулоти истењсолкардаи онҳо бањо 

дода мешуд. Аммо аз нимаи дуюми асри ХХ рушди пуршиддати прогресси 

илмию техникї вазъиятро дар бозорњо хеле зуд таѓйир медињад ва ќоидаи 
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«тиллої»-и дар боло зикргардидаи тиљорат њамчун асоснок ва бањснопазир 

буданашро аз даст дод. Рушди ҳосилнокии мењнат дар натиљаи истифодаи 

технологияи нав тақозо кардааст, ки фалсафаи идоракунӣ тағйир дода шавад. 

Дар ин шароит дар баробари ѓамхории абадї дар бораи кам кардани арзиши 

аслии мањсулот корхонањо маљбуранд ба сифат ва шароити фурўши мањсулот 

барин хусусиятњо диќќати љиддї дињанд. Ин аз он сабаб аст, ки њалли ин 

масъалањо баъзан бештар аз андозаи даромад ва устувории вазъияти 

молиявї, ташкили идоракунии оптималии истењсолот бевосита ба кам 

кардани хароҷоти истеҳсолот бештар мусоидат мекунад. 

Кӯшишҳои шахсони алоҳида, аз ҷумла, ширкатҳои хеле машҳур барои 

пайдо кардани роњи зиёд кардани фоида танњо тавассути тамоман кам 

кардани харољоти истењсоли мањсулоти онњо чун ќоида ба охир расид. 

Ин назария бо он шарњ дода мешавад, ки ягон корхона, њатто, корхонаи 

пешќадам њам, дар як муддати муайян сатњи харљи истењсоли мањсулоти 

худро аз меъёри муайян кам карда наметавонад. 

Такмили идоракунии маркетинги истењсолот ба бозори љањонї барои 

афзоиши устувори даромад ва баланд бардоштани дараљаи некуањволии 

молиявии ташкилоти тиљоратї имкониятњои нави њаќиќатан васеъ ба вуљуд 

овард. Моҳияти он бо хароҷоти нисбатан арзон бо молњои хушсифат таъмин 

намудани истеъмолкунандагон бо нархњои оқилона мебошад. Илова бар ин, 

ҳар як намуди минбаъдаи маҳсулот бо нисбатан кам афзудани нарх 

моликияти нав дошт, ки талаботи харидоронро беҳтар қонеъ мегардонд. Ин 

маҳсулотро нисбат ба њаммонандњои қаблӣ рақобатпазиртар кард. 

Инкишофи ин раванд, аз ҷумла, тезондани суръати номгўи нави  маҳсулот 

дар марҳалаи муайян ба чунин дараҷаи рақобати шадид дар бозор оварда 

расонд, ки на танҳо коҳиши хароҷот, балки омезиши оптималии нарх ва 

сифати маҳсулот дигар устувории молиявӣ ва рақобатпазириро кафолат 

намедиҳад. 

Дар ин шароит маркетинг дар фаъолияти менеҷерони корхонаҳо ба ҷойи 

аввал баромад, ки он омӯзиши маълумотро дар бораи он, ки кадом хислатҳои 
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ин маҳсулот ба истеъмолкунандагони асосии онҳо дахл дорад, дар назар 

дорад. 

Амалия нишон медињад, ки маркетинг дар афзоиши имконияти 

истењсолкунанда ањаммияти калон дорад. 

Њамин тавр, таљрибаи ташкилоти пешќадами савдо нишон медињад, ки бо 

роњи ба амал баровардани такмили доимї, њатто, дар мањсулоте, ки харидор 

кайњо азхуд кардааст ва ба ў шинос аст, ба афзоиши устувори ҳиссаи бозор, 

ҳаҷми фурӯш ба гирифтани даромад ноил мегардад. 

Самаранокии маркетинг дар нимаи дуюми асри гузашта ба дараҷаи 

баланд зоҳир шуд. Аммо сарфи назар аз он, ки аввал барои фурўхтани 

мањсулот онро ба бозор расондан зарур буд, ҳоло ин кифоя нест, зеро дар 

натиҷаи рушди рақобат дигар омилњо низ таъсири бевосита мерасонанд. 

Истилоҳи «маркетинг» бори аввал дар миёнаҳои асри XIX пайдо шудааст. 

Ба назари  С.Маккормик (1809-1884), ин истилоњ маънои  «фаъолияти 

ташкилоти тиљоратї барои ќонеъ гардондани талаботи харидоронро дорад» 

[76]. Каме дертар (дар ибтидои солҳои 30-юми асри ХХ), вақте ки дар натиҷаи 

истифодаи технологияҳои нав ҳосилнокии меҳнат ба таври назаррас афзоиш 

ёфт, боиси шиддат ёфтани рақобат дар бозор гардид, дар бораи «маркетинг» 

ҳамчун самти махсуси иктисодиёт, ки низоми таќсимоти мањсулотро 

меомўзад, маълумот пайдо шуд. 

Умуман, омӯзиши таърихи маркетинг нишон медиҳад, ки фаҳмиши нақш 

ва моҳияти он бо рушди бозор тадриҷан тағйир меёбад. 

Масалан, Лойх И.М. онро “илм оид ба фурўш” [74] номидааст. 

Маккормик С. онро “фаъолияти ширкат доир ба таъмин намудани талаботи 

харидорон” [76] донистааст. Александер Р. онро “фаъолияти соњибкорї доир 

ба идораи њаракати мол ва хизматрасонї аз истењсолкунанда то 

истеъмолкунанда ва истифодабаранда” [46]  шарњ додааст. Абрамишвили 

Г.Г. онро “философияи иљрои фаъолияти корї” [44], Котлер Ф. бошад, 

“намуди фаъолияти инсон барои ќонеъ гардонидани ниёз ва истеъмол 

тавассути савдо” [70], Эванс Љ.Р., Берман Б. “пешбинї ва идораи таъмини 
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талабот бо мол, хизматрасонї, ташкили одамон, мањал ва ѓоя тавассути 

савдо” [89],  Завялов П.С., Демидов В.Е. “љараёни банаќшагирї ва идораи 

тањияи мол ва хизмат, сиёсати нархї, њаракати мол  то харидорон ва фурўш, 

барои он ки бо ин роњ неъматњои бадастомада талаботи шахсони алоњида ва 

ташкилотро таъмин намоянд” [67]. Ноздрева Р.Б., Сигичко Л.И. “консепсияи 

бозори оид ба ќабули ќарор доир ба истењсол, фурўш, тањияи илмї-техникї 

ва таљрибавию конструктивии омўзиши конюктураи бозор ва эволютсияи 

талабот, инчунин, муайян намудани алоќаи самаранок байни таќозо ва 

истењсоли мањсулот” [78], Хрутский Е.В. “чорабинињои комплексї  доир ба 

тањќиќоти фаъолияти савдою хизматрасонии ташкилот оид ба тањќиќи њамаи 

омилњои таъсиррасон ба љараёни  истењсолот ва њаракати мол ва хизмат аз 

истењсолкунанда то истеъмолкунанда” [85], Голубков Е.П. “яке аз вазифањои 

идора ва консепсияи маќсаднок (философияи тиљорат) дар шароити иќтисоди 

бозорї” [60], “љамъи њамаи фаъолиятњо  дар доираи сиёсати  гирдгардиши 

мол бо маќсади ташкил, нигањдорї ва васеъкунии бозор” [61], Район 

У.”муайян намудани талабот ба истењсоли мол ва хизмат ва таъмини он, 

инчунин, ташаккул ва равнаќ додани талабот ба ин мол ва хизмат” [79],  

Кулак С.Н. “фаъолияти соњибкорї барои табдил додани талаботи 

истеъмолкунанда ба даромади корхона” [71,с.116] маънидод кардаанд.  

Бояд тазаккур дод, ки олимони зиёди классик ва муосир њангоми тањќиќи 

моњияти иќтисодии маркетинг, хусусиятњои соњањои гуногунро ба эътибор 

гирифта нуќтаи назари худро доир ба он пешнињод намудаанд. Вобаста ба ин 

нуќтаи назари гуногун доир ба маркетинги комплекси агросаноатї мављуд 

аст.  

Масалан, Багиев Г.Л. онро чун “фаъолияти вобаста ба истењсолоти 

кишоварзї ва ѓизо, тухмї, љамъоварии њосил, коркард ва расонидан ба 

истеъмоли интињої, бо иловаи тањлили њавасмандгардонии харид ва 

муносибати истеъмолкунанда” [49] маънидод намудаанд. Клюкач В.А. бошад 

маркетингро “низоми ташкилию техникии функсияњои молиявию тиљоратии 

ташкилот, ки ба пурра ва сари ваќт таъмин намудани талаботи 

истеъмолкунандагони мањсулоти кишоварзї ва истеъмолї нигаронида 
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шудааст” [72] тавсиф кардааст. Неганова В.П.  онро “фаъолияти стратегии 

ташкилотњои кишоварзї истењсол ва фурўши барои истеъмол 

нигаронидашуда” [77] номидааст. Лойх И.М ва Клюкач В.А. маркетингро 

чун фаъолият дониста чунин ибрози назар кардаанд, ки “маркетинги 

агробизнес фаъолияти амалии маркетингии аз харидори аввалин то 

истеъмоли нињої” [74] мебошад. Митякина Т.А. маркетингро “сафарбар 

намудани тамоми фаъолият барои таъмини расонидани мањсулоти истеъмолї 

ва хизматњо аз истењсол то даврае, ки ба дасти истеъмолкунанда расад” [31] 

гуфтаанд. Ковалева И.В. “системаи ташкилї ва идораи истењсоли мањсулоти 

кишоварзї барои таъмини талаботи истеъмолкунанда” [26] маънидод 

кардааст. Мафњуми пурраи ибораи маркетинги соњаи комплекси 

агросаноатиро ба назари мо Кулак С.Н. ва Клюкач В.А. баён намудаанд. 

Онњо чунин мешуморанд, маркетинг “низоми комплексии ташкили муайян 

намудани талаботи пардохтпазир барои молњои ба истењсолот 

нигаронидашудаи КАС ва вобастагии он ба њаљми фурўши мањсулот, 

таъмини њавасмандии фурўш  бо роњи такмили реклама, сиёсати нарх ва 

болонархї, љустуљуйи роњњои нави фурўши мол ва хизмат барои ба даст 

овардани даромади иловагї ва фоида” [71]. Моњияти маркетинг дар соњаи 

кишоварзї дар њуљљатњои расмї низ маънидод карда шудааст. Масалан, онро 

дар фармони вазири кишоварзии Россия чунин маънидод кардаанд: 

“Маркетинг дар соњаи КАС ин низоми чорабинињо оид ба банаќшагирї, 

нархгузорї, таќсим ва таъмини иттилоотию рекламаи мањсулотњо ва 

хизматњои дар бозори истеъмолї фурўхташаванда, ба таъмини максималии 

талабот ва гирифтани фоида” [15] мебошад. 

Олимони тољик низ дар асарњои худ моњияти иќтисодии маркетингро 

тањќиќ намуда нуќтаи назари худро баён намудаанд. Масалан, ба назари  

Мадаминов А.А. “маркетинг чунин фаъолияти инсоне мебошад, ки ба 

воситаи мубодила (ивазкунї) барои ќонеъ гардонидани эњтиёљ ва талаботи 

мардум равона карда шудааст” [75]. 

Ѓаниев Т.Б., яке аз олимони барљастаи соњаи менељмент дар  китоби 
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“Менељмент”, маркетингро њамчун “талаботи шахсони алоҳида ва гурӯҳҳои 

иҷтимої бо роҳҳои ташкил ва пешниҳод намудани молҳо ва хизматҳои 

арзишнок ва мубодилаи онҳо дар байни одамони дигар иҷро карда 

мешаванд” [58]. 

Бойматов А., Ќодиров А. чунин мешуморанд, ки “Маркетинг- ин сиёсати 

корхона бањри гирифтани фоида, ки дар натиљаи омӯхтану ояндабинї, 

идоракунии оќилона ва ќаноатмандгардонии истеъмолкунандагон бо мол, 

хизмат ё чизи дигари харидаашон ба даст меояд” [54]. 

Ба назари Бозоров Ш.Ш. “Маркетинг яке аз илмњои асосгузор барои 

фаъолияти касбии бозор, ба монади фурўшандагони чакана, кормандони 

реклама, таҳќиќотчиёни маркетинг, мудирони истењсол ва навъи молњо ва ѓ. 

ба шумор меравад” [53]. 

Ќодирова Г.Т. “Маркетингро  њамчун низоми идоракунии истењсолот  ва 

фурўши мол, ки ба бозор нигаронида шудааст. Асоси ќабули ќарорњои 

хољагидорї маълумот оид ба бозор, яъне вазифаи иљтимоии маркетинг- 

таъмини пурраи талаботи истеъмолкунандаи махсус мебошад“ [130]. 

Тањкиќоти адабиёти иќтисодї, аќидањои муњаќќиќони классик ва 

муосирро дар намуди љадвал љамъбаст намуда (замимаи 1), нуќтаи назари 

муаллифии худро пешнињод менамоем. Ба назари мо, “маркетинг- яке аз 

шохањои асосии илми иќтисодї буда, идораи истењсоли мол ва 

хизматрасониро аз тавлиди ѓоя, ташкили истењсолот, нигањдорї ва то 

истеъмолкунанда расонидани онро меомўзад” 

Њамин тавр, тањќиќи моњияти иќтисодии маркетинг ба мо имконият дод, 

ки чунин хулосабарорї намоем: 

1.Њар як муњаќќиќ вобаста ба равияи тањќиќот, давраи тањќиќот, шароит 

ва имконияти худ моњияти ин ибораро пешнињод намудааст. Яке онро чун 

фаъолияти амалї, дигаре фалсафа ва консепсияи соњибкорї, сеюмин, чун 

вазифањои идора, чорумин инструментарияи иќтисоди бозорї, панљумин, 

системаи комплексии соњибкорї ва дигаре ќисми илми иќтисодї донистааст.  
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2.Доир ба дурустии онњо мо шубња надорем, вале ба назари мо илм 

фаъолият, љараён, сиёсат ва амсоли инњо нест. Мо ба аќидаи онњое розї 

њастем, ки маркетингро њамчун шохаи илми иќтисодї донистаанд, зеро бе 

тањќиќи назарияи илмї, истифодаи методологияи омўзиши бозор 

такрористењсолкунии васеъро дар соњаи кишоварзї амалї намудан 

ѓайриимкон аст. Яке аз бахшњои муњимми иќтисод, бозорёбї ва фурўши 

мањсулоти тайёр ба њисоб меравад. 

 

1.2. Масъалањои методологии рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзї 
 

Чуноне, ки дар зербоби 1.1. маркетингро њамчун як ќисми таркибии 

илми иќтисод бањо додем, ки дорои вазифањо, функсияњо ва  усулњои иљрои 

маќсадњо буда, тавассути механизмњои махсус амалї карда мешавад.  

Идораи маркетинг, чун идораи тамоми љараёнњо аз таҳияи консепсияњо, 

стратегияҳо, барномањо ва наќшањо оѓоз ёфта, ба таҳлили самаранокии он ба 

итмом мерасад. 

Хусусияти асосии идораи маркетинг таъмини пайдарпайи иљрои 

вазифањои зерин мебошад: 

 таҳлили талаботи бозор, харидорони эњтимолї, раќобат ва нарх;  

 муайян намудани мавќеи хољагї дар бозор, тањияи стратегия, 

муайян намудани наќшаи истењсолї; 

 роњњои татбиќи иљрои вазифањои стратегї; 

 назорати иљрои вазифањо ва наќшањои истењсолї.  

Асосан идораи маркетинги кишоварзї дар сатҳи стратегї ва тактикї 

тањия мегардад. Идораи стратегии маркетинг тавассути барномањои 

миёнамуњлат, ки дар Тољикистон маъмулан панљ солро дар бар мегирад 

амалї мегардад. Дар ин барномањо нақшаи миёнамуњлати рушди соњаи 

кишоварзї ва маркетинги бозорњои фурўши мањсулотњои он ба наќша 

гирифта мешаванд. 

Дар сатњи тактикї бошад, вазифањои кӯтоњмуддат, аз љумла наќшаи 

истењсоли мањсулот дар як давраи кӯтоњ, мањсулоти асосии  бозоргир, васеъ 
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намудани бозори фурўши мањсулот, ҳавасмандгардонии харидор, таблиѓи 

мањсулот ва ғайра нигаронида шудааст. 

Тибќи маводи интернетї «зиёда аз 200 намуди маркетинг вуҷуд дорад», 

ки муњимтарини онњо дар расми 1.2.1 оварда шудааст” [24].  

 
Намудҳои асосии 

маркетинг 

Хусусиятњои фарќкунанда 

Конверсия Ба хољагї кумак мекунад, ки аз симои манфӣ халос шавад ва 
маҳсулоти худро дар назари муштариён тавассути тавсияҳо, 
иртиботи инфиродӣ бо муштариён, дубора оғоз кардани 
маҳсулот, коҳиши нарх бењтар намояд. 

Ҳавасмандкунанда  Ба афзоиши талабот нигаронида шуда, тавассути  истењсоли 
мањсулоти нав, маълумот дар бораи молњои хољагї, васеъ 
намудани бозор, ба бозор ворид намудани мањсулоти нав ва 
дигарон. 

Ремаркетинг Ба бозор баровардани мањсулоте, ки ноаён гаштааст. Бо 
маќсади баланд бардоштани таваљљуњи истеъмолкунандагон 
бо роњњои тахфифи нарх, бењтар намудани хусусиятњои 
сифатии мањсулот, љустуљўйи бозорњои нав, тавассути 
истифодаи воситањои интернетї. 

Синхромаркетинг Танзими бозор ба мањсулотњо, ки дар давоми сол талабот ба 
он таѓйир меёбад, тавассути паст намудани нарх, аксияҳо ва 
роњњои нави хизматрасонї амалї мегардад. 

Дастгирикунанда Дар њолати паст шудани талабот ба мањсулоти хољагї 
истифода шуда, тавассути пайваста тањлил намудани талабот 
ва пешнињоди бозор, ташвиќи хусусиятњои табобатии 
мањсулот ва љалби истеъмолкунандагон амалї мегардад. 

Демаркетинг Ҳангоми зиёд будани талабот ба мањсулот истифода шуда, 
тавассути баланд бардоштани нарх, паст кардани таблиѓи 
мањсулот амалї карда мешавад. 

Расми 1.2.1. - Таснифоти намудњои асосии маркетинг 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [29; 30; 31; 34; 46]. 

 
Ҳамин тавр, намудњои маркетингро дар соњаи кишоварзї нишон дода, 

хусусияти фаъолияти маркетингиро дар бахши кишоварзӣ муайян намудем, 

ки ба танзими муносибатҳои байнисоҳавии истеҳсол, коркард ва фурӯши 

маҳсулот мусоидат мекунад. 

Дар методологияи идораи маркетинги соњаи кишоварзї муайян 

намудани вазифањо ва функсияњои он мавќеи хоса дорад. 

Тањќиќи адабиёти мављудаи иќтисодї ва аќидаи олимон ба мо 

имконият дод, ки низоми вазифањои фаъолияти маркетингии соњаи 

кишоварзиро чунин гурӯњбандї намоем (расми 1.2.2). 
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Расми 1.2.2. - Низоми вазифаҳои фаъолияти маркетинг. Тањияи муаллиф 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [29; 30; 31; 34; 46]. 
 

Доир ба вазифањои маркетинги кишоварзї нуќтаи назари зиёди олимон 

љой дорад. Мо дар ин љо барои муқоиса аќидаи ду олими рус Беспалов В.А. 

ва Гайдаенко А.А.-ро оварда, умумият ва фарќиятњои назарияи онњоро бањо 

медињем (љадвали 1.2.3). 

Љадвали 1.2.3. - Вазифањои асосии маркетинги кишоварзї тибќи назари 

Беспалов В.А. [52].ва Гайдаенко А.А. [57]. 

Аќидаи Беспалов В.А. Аќидаи Гайдаенко А.А. 

-пешгӯйи талабот ва пешниҳод Вазифањои 
умумї 

Вазифањои махсус 

-банақшагирии фаъолияти 
маркетингӣ 

- таҳлил  -таҳқиқоти бозор 

-омӯзиши бозор -пешгӯӣ ва 
муайян кардани 
ҳадафҳо 

-омӯзиши истеъмолкунандагон ва 
талабот 

-сиёсати нархгузорӣ -банақшагирӣ -таҳлили муҳити маркетинг 

-сиёсати истењсоли маҳсулот -ташкил -татбиқи сиёсати истењсоли 
маҳсулот 

-фурӯш -идоракунӣ -тайёр кардани мол ва таъминоти 
инфрасохтор 

-ҳавасмандсозии фурӯш -баҳисобгирӣ ва 
назорат 

-нархгузорӣ ва сиёсати нарх  
 

 

НИЗОМИ ВАЗИФАҲОИ ФАЪОЛИЯТИ МАРКЕТИНГ 

 

умумӣ: 
 Таҳлил 

 Пешгӯйи 
 Банақшагирӣ 
 Ташкилї 

 Ҳамоҳангсозӣ 
 Назорат 

 

мушаххас: 
 Тањқиқот  

 Рушди маҳсулот 
 Сиёсати намуди мол 
 Сиёсати нарх 
 Бастабандї 

 Нигоҳдорӣ 

 Интиқол ва тақсимот 

 Фурӯш 
  Таќозо ва арза 
 Таблиѓ 

 Равобити иҷтимоӣ 

 Фаъолияти молиявӣ 
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Идомаи љадвали 1.2.3. 

-содироти маҳсулот ва 
маркетинги байналмилалӣ. 

-баҳодиҳӣ -муомилоти мол ва фурӯш  
 

  -ташаккули талабот ва 
фаъолгардонии фурӯш 

  -фаъолияти тиҷоратӣ  

  -фаъолияти баҳисобгирӣ ва 
молиявӣ  

  -фаъолияти маркетинги иқтисодии 
хориҷӣ 

  -дастгирии давраи ҳаёти маҳсулот 

  -идоракунии маркетинг. 

 

Таснифи вазифањои маркетинг, ки Беспалов В.А. пешнињод намудааст, 

дар адабиёти иќтисодї маъмул буда, як хусусияти фарќкунанда дорад, ки  ў 

талабот ва пешнињодро дар як сатр љой дода, вазифањои маркетинг содироти 

мањсулот ва маркетинги байналмилалиро људо намудааст. Яке аз хусусияти 

фарќкунандаи аќидаи ў њавасмандсозии фурўш ба њисоб меравад, ки дар 

шароити муосири рушди маркетинги кишоварзии Тољикистон мавќеи 

асосиро метавонад дошта бошад, зеро таъмини њавасмандии харидор ва 

миёнарав яке аз механизмњои рушди фурўши мањсулот ба њисоб меравад. 

Бояд тазаккур дод, ки дар таснифоти вазифањои муайяннамудаи 

муњаќќиќ тартиб ба назар гирифта нашудааст. Ба назари мо, њангоми муайян 

намудани вазифањои маркетинг пеш аз њама бояд пешгӯйи ва муайян кардани 

ҳадафҳо истанд на пешгӯйи талабот ва пешниҳод. Вале, зери мафњуми 

омўзиши бозор, пеш аз њама, пешгӯйи талабот ва пешниҳод дар назар дошта 

мешавад. Аз ин љо метавон ин ду сатрро ба як сатр муттањид намуд. Дар 

таснифоти муаллиф раќобат яке аз унсурњои асосии бозор ба назар гирифта 

нашудааст, ки бояд илова намуд.  

Гайдаенко А.А. бошад, вазифањои маркетинги кишоварзиро ба 

вазифањои умумї ва мушаххас таќсим намудааст. Агар вазифањои умумї ба 

вазифањои маъмулии маркетинги кишоварзї, ки дар луѓатњо ва адабиёти 

даврї таљассумёфта њаммаъно бошанд њам, вале вазифањои махсуси 

маркетинги кишоварзї як ќатор фарќњо ва афзалиятњоро дорост [57]. 
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Дар таснифи вазифањои умумии муайяннамудаи Гайдаенко А.А. низ 

тартиб ба назар гирифта нашудааст. Дар ин љо низ бояд дар мадди аввал тањияи 

стратегия, барнома дар назар дошта шуда, сипас, дигар бандњои вазифа љой 

дода мешуд. Ба ѓайр аз ин, њадафњо дар сатри аввал ва пешгўйињо дар сатри 

алоњида љой дода шаванд, бењтар мебуд, зеро онњо рушди маркетингро дар 

дурнамо муайян менамоянд ва он вазифаи мушаххас шуда наметавонад [57]. 

Вазифањои махсуси дар таснифоти Гайдаенко А.А. таљассумгардида, 

ќариб аксари вазифањои маркетинги кишоварзї љой дода шудаанд [57]. 

Дар таснифоти овардашуда як нуќтаи асосї бо иборањои гуногун омада 

бошанд њам, вале мазмунан иборањои банаќшагирї, ташкили истењсолот ва 

назоратро ба њам муттањид менамоянд. 

Багиев Г.Л. вазифањои маркетинги кишоварзиро ба шаш ќисми зерин 

таќсим намудааст: 

1) таҳқиқоти маркетингӣ; 

2) банақшагирии сиёсати молӣ; 

 3) нархгузорӣ; 

4) фурӯш ва тақсимот; 

5) пешбурди маҳсулот; 

6) маркетинг-менеҷмент. [49]. 

Ин муњаќќиќ низ тањияи наќшаро дар љойи дуюм гузошта таҳќиќоти 

маретингро дар љойи аввал гузоштааст, ки ба назари мо ислоњталаб 

аст.Таснифоти ў на њамаи вазифањои маркетингро дар худ таљассум менамояд. 

Бояд ќайд намуд, ки дар адабиёти иќтисодӣ бештар мафњуми вазифањои 

маркетинг ва функсияњои маркетинг омехта карда мешаванд. Дар як љо ибораи 

вазифа ва дар љойи дигар ибораи функсия истифода мешаванд. 

 Бояд дар назар дошт, ки вазифа ин саволест, ки ҳалли онро бо истифода 

аз маблағҳои мавҷуда талаб мекунад. Функсия асбоб ё амалест, ки бо ёрии он 

вазифаҳои таъиншуда ҳал карда мешаванд. 

Бо истифода аз ин, мо матритсаи таснифоти вазифањои маркетингро бо 

назардошти тартиби љойгиршавии онро аз рўйи нуќтаи назари худ пешнињод 

менамоем (расми 1.2.4). 
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№т/т 
Самтњо 

ВАЗИФАЊО 

Банақшагирӣ 
Ташкили 

истењсолот 
Ҳамоҳангсозӣ Таҳлил Дурнамо Назорат 

1 
Тадқиқоти бозор 

маҷмуаи 
тадқиқот 

хадамоти 
маркетинг 

танзими 
тадқиқоти 
маркетингӣ 

талабот, 
пешниҳод, 

нархҳо 

тамоюлҳои 
бозор 

эътимоднокии 
пешгӯйиҳо 

1.1 

Низоми тадқиқот  
воситањои 
тадќиќот 

хадамоти 
тадқиқоти 
маркетингӣ 

танзими 
тадқиқоти 
маркетингӣ 

талабот ба 
хосиятҳои 

истеъмолӣ ва 
технологии 
мањсулот 

сегментҳои 
бозор  

қаноатмандии 
муштариён 

1.2 
Таҳқиқоти муҳити 

рақобат 
воситањои даврии 

тадќиќот  

хадамоти 
тадқиқоти 
маркетингӣ 

низомнома 
оид ба 

тадқиқоти 
маркетингӣ 

ширкатҳо ва 
маҳсулоти 

рақобаткунанда 

рушди 
раќобат, 

имконияту 
тањдидњо 

асосноккунии 
стратегияҳои 
интихобшуда 

1.3 

Рушди маҳсулот 
барномаи рушди 

маҳсулот 
хизмати 

технологӣ 

идоракунии 
сифат ва 
қоидаҳои 
фурўш 

хосиятҳои 
истеъмолї ва 

технологии мол 

талаботи 
бозор ва 

инкишофи 
онҳо 

шиддатнокии 
гардиш 

1.4 
Сиёсати ассортимент 

барномаи 
инкишоф додани 

мањсулот  

хизмати 
технологӣ 

сиёсати 
ассортимент 

динамикаи 
фурӯш аз рӯйи 
ассортимент 

талабот ба 
молҳои 
алоҳида 

самаранокии 
фурӯш 

1.5 

Сиёсати нарх 
стратегия ва 

усулҳои 
нархгузорї 

хизмати 
банаќшагирии 

иќтисодї 
 нархгузорӣ сохтори нарх 

тамоюли 
нарх, 

самаранокии 
фурӯш 

Даромад аз 
бозори фурӯш 

1.6 
Бастабандї 

дизайн ва 
технологияи 
бастабандӣ 

хизмати 
технологї 

танзими 
рушди 

бастабандӣ 

имконоти 
бастабандӣ 

тамоюлҳои 
бастабандӣ 

розигии харидор 

1.7 

Нигоҳдорӣ 
тавозуни 

истењсолот ва 
таќсимоти мол 

хизматрасонии 
нигоҳдорӣ 

қоидаҳои 
нигоҳдории 
маҳсулот 

воситаи 
нигоҳдорӣ 

тамоюли 
рушди анбор 

сифати мол, аз 
даст додани 

бозор 
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Идомаи расми 1.2.4. 

1.8 

Интиқол ва тақсимот 

хатсайрњои 
тахеил, 

таъминоти 
техникї 

хадамоти 
нақлиёт 

қоидаҳои 
логистика 

харољоти 
тањлил 

географияи 
бозор 

баргардонидани 
хароҷоти 
интиқол 

1.9 

Фурӯш сохтори фурӯш 
хизматрасонии 

фурӯш 
танзими 
фурӯш 

каналҳои фурӯш 

инкишоф 
додани 

структураҳои 
дилерӣ 

баргардонидани 
хароҷоти 

фурӯш 

2 

Тавлиди талабот ва 
пешбурди фурўш  

купонҳои тахфиф, 
мукофотҳо 

хизматрасонии 
фурӯш 

пешбурди 
фурӯш 

усулњои 
тавлиди 

талабот ва 
пешбурди 

фурўш  

имконоти 
афзоиши 
фурӯш 

динамикаи 
фурӯш 

3 
Таблиѓ 

Наќша ва буҷети 
таблиѓот 

хизмати 
таблиѓот 

танзими 
таблиѓот 

ВАО-и 
таблиғотӣ 

имконоти 
афзоиши 
фурӯш 

васеъ намудани 
мизоҷон 

4 

Равобити иҷтимоӣ 
намоишгоњњо, 

ярмаркаҳо, 
нашриётњо 

хадамоти 
таъминотї 

ќоидаҳои 
фурўш 

усулҳои 
муносибатҳои 
ҷамъиятӣ 

оқибатҳои 
њамкорї 

маъруфияти 
эътимод ба 

ширкат 

5 
Фаъолияти муњосибї ва 

молиявӣ 
буҷети маркетинг 

хизматрасонии 
молиявӣ 

нақшаи 
маркетинг 

хароҷоти 
маркетинг 

манбаъҳои 
сармоягузорӣ 

баргардонидани 
хароҷоти 
маркетинг 

6 
Идоракунии маркетинг 

фаъолияти 
маркетингӣ 

хадамоти 
маркетинг 

танзими 
идоракунии 
маркетинг 

сохтори 
идоракунии 
маркетинг 

талабот ба 
кадрҳои 

маркетинг 

самараи 
иқтисодӣ 

 

Расми 1.2.4. - Матритсаи вазифаҳои маркетинг дар кишоварзї. Тањияи муаллиф. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 



 
 

35 
 

 Таснифоти пешнињоднамудаи мо, бо дарназардошти риояи тартиби 

вазифањои маркетинг тањия карда шудааст. Он, пеш аз њама, банаќшагирї, 

ташкили истењсолот, њамоҳангсозӣ, таҳлил, дурнамо ва назоратро дар назар 

дорад. 

 Дигар љабњаи методологии маркетинги кишоварзї тањќиќи 

функсияњои маркетинг ба њисоб меравад. Функсияњои маркетинг бошад, 

таҳқиқоти маркетингӣ, банақшагирии сиёсат дар самти истеҳсолот ва 

номгўйи мањсулот, нархгузорӣ, тақсимот ва фурӯш, пешбурди (таблиѓ ва 

фурўши) мол ва идоракунии маркетингро дар назар дорад (расми 1.2.5). 

Функсияҳои 
маркетинг 

Мазмун  

Таҳқиқоти 
маркетингӣ 

Пешбинии вазъи бозорњои дохилї ва берунї; њолати мањсулоти 
раќибон; бањои таъмини талабот ва пешнињод; муайян намудани 
талабот барои ворид намудан аз хориљи кишвар; љустуљӯйи 
мањсулоти нав ва бозорњои нави фурўш; мол ва бастабандї; 
ҷамъоварӣ ва коркарди иттилоот; пешгӯйи талабот ва фурӯш 

Тањияи сиёсат 
дар самти 
истеҳсолот ва 
номгўйи 
мањсулот  

таҳияи сиёсати маҳсулот, сохтори номгўйи мањсулот; баланд 
бардоштани хусусиятњои сифат ва рақобатпазирии маҳсулот; азхуд 

намудани маҳсулоти нав 

Нархгузорӣ таҳияи стратегия ва тактикаи нархгузорӣ; таҳияи механизми тағйир 
додани нархҳои ҷорӣ; таҳлили нархҳои рақибон; пешгӯйи нархҳои 
маҳсулоти нав 

Тақсимот ва 
фурўш 

таҳияи сиёсати фурӯш ва тақсими мол; ташкили фурўш ба воситаи 
шабакаи савдо ва таќсимкунї; интихоби каналҳои (шоњроњњои) 
тақсимот; ташкили анбор ва кашондани мол; муайян кардани 
буљетњои муомилот ва савдо; таҳлили фурӯш ва назорати ҷараёнҳои 
физикӣ дар низоми тақсимот 

Пешбурди 
(таблиѓ ва 
фурўши) мол 

таҳияи сиёсати таблиғ ва пешбурди фурӯш; истифодаи технологияи 
нави фурўши мањсулот; љустуљўйи роњњои нави њавасмандгардонии 
харидорон ва фурўшандагон; фурўши мањсулот ба ивази маоши 
коргарони хољагї; истифодаи бартер бо таъминкунандагони 
захирањо  

Идоракунии 
маркетинг 

ташкили идоракунии маркетинг; назорат кардан; рушди сохторҳои 
ташкилии хадамоти маркетинг; оптимизатсияи (зиёдкунии) 
қарорҳои идоракунӣ дар системаи фаъолияти маркетингии 
хадамоти маркетинг 

 

 Расми 1.2.5. - Сохтори функсияњои маркетинг. Сарчашма; [49]. 
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Г.П. Абрамова функсияњои банақшагирӣ, ташкилӣ, ҳамоҳангсозӣ, 

баҳисобгирӣ ва назоратро људо намудааст[45]. 

Ба назари Абрамова Г.П., Жигалина М.М., Семенова Е.И. "Моҳияти 

маркетинг ҳамеша ягона аст, аммо хусусияти татбиқи амалии он аз самти 

фаъолият (чорводорӣ, зироаткорӣ ва ғайра) вобастагӣ дорад"[45].  

Оқибати татбиқи функсияҳои умумии маркетингро Г.П. Абрамова дар 

иҷроиши зерфунксияҳои иловагии идоракунии вазъият, давраи иттилоотӣ, 

таҳияи ғояҳои рақобатпазири нав ва талабот дар бозорњои љањонї мебинад. 

Ў низ дар тањќиќоти худ функсияњоро бо вазифањо омехта намуда, вазифањои 

мубодила, моддї, таъминотиро чун функсия шарњ додааст. 

Дж.Р. Эванс ва Б. Берман бошанд, дар навбати худ, ҳашт функсияи 

зерини маркетингро ҷудо намудаанд: 

1) таҳлили муҳит ва таҳқиқоти бозор; 

2) таҳлили истеъмолгарон; 

3) банақшагирии молҳо (хизматрасониҳо); 

4) банақшагирии фурӯш; (1) 

5) банақшагирии пешбурди молҳо; 

6) банақшагирии нархҳо; 

7) таъмини масъулияти иҷтимоӣ; 

8) идоракунии маркетинг [89]. 

Ба назари мо, функсияи якум ва дуюмро муттањид намуда, функсияи 

назоратиро илова намудан мумкин аст. 

Иќтисоддонњои амрикої Колз, Ричард Л. ҳашт функсияи мушаххаси 

маркетинг: тайёр намудани ашёи хом; гурӯҳбандии ашёи хом; нигаҳдорӣ; 

коркард; бандубаст; нигоҳдории маҳсулоти борпечшуда; тақсимоти маҳсулот 

ба фурӯшандагони яклухт ва харидорон; ҳамлу нақли маҳсулотро ќайд 

намудаанд [105]. Таснифоти онњо аз дигар таснифот бо он фарќ менамояд, ки 

нигоҳдории маҳсулоти борпечшударо илова намудаанд, ки ќобили ќабул аст. 

Функсияњои маркетинг чунин тавсиф карда мешаванд. 

 1. Функсияи таҳќиќоти маркетингї дар таҳќиқоти вазъи бозорњои 
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дохилї ва берунї, имкониятњои раќибон, таќозо ва арзаи бозор ба намуди 

молњои алоњида, имкониятњои интиќоли мањсулот ба хориљи кишвар, 

зарурати воридот аз хориљи кишвар, истењсоли мањсулоти нав ва бозорњои 

нав, бењтар намудани сифат ва бастабандии мол, дурнамои истењсол ва 

фурўш ва дигарон таљассум меёбад. 

 2. Функсияи тањияи сиёсат дар самти истеҳсол ва номгўйи мањсулот 

барои иќтисодиёти кишоварзии Тољикистон мавќеи муњим дорад, зеро 

мањсулотњои кишоварзї вазифаи стратегиро дар ташаккули сабади 

истеъмолї мебозанд. Аз ин љо таъмини амнияти озуќаворї дар сиёсати 

иќтисодии кишвар муњим арзёбї карда мешавад ва дар сохтори намудњои 

мањсулоти озуќаворї: ѓалла, картошка, сабзавот, мева, гўшт, шир, тухм 

ивазнашаванда мебошанд. 

 3. Функсияи нархгузории маркетинг дар он амалї мегардад, ки он 

бояд ќобилияти харидории мардумро муайян намуда, аз як тараф, нагузорад, 

ки нархњои мањсулоти кишоварзї коњиш ёфта, боиси паст шудани 

њавасмандии истењсолкунанда гардад, аз тарафи дигар бемайлон афзудани 

нархи маҳсулот боиси дастнорасии онҳо бо аҳолӣ гардад. Дар њарду њолат 

њам, давлат сиёсати нархро бояд тавассути механизми хариди давлатї, 

субсидия танзим намояд. 

 4. Функсияи тақсимот ва фурўш, бояд масъалањои муњимми 

мањсулоти аз талаботи ањолї зиёд истењсол мешуда, аз љумлаи картошка, 

сабзавотро њал намояд, зеро њамасола зиёда аз 3 млн т. сабзавот ва зиёда аз 

600 њазор т. картошка нисбати талабот зиёд истењсол карда шуда, талаф 

меёбанд. Бо сабаби нарасидани анборњои нигањдории мањсулоти кишоварзї 

дар давраи пухта расидан бо нархи арзон ба фурўш бароварда мешаванд, ки 

њатто, харољоти истењсолии худро намепӯшонад.  

 5. Функсияи пешбурди (таблиѓ ва фурўш) мол, бояд тавассути таҳияи 

сиёсати таблиғ фурӯши мањсулотро бо истифодаи технологияи нави фурўши 

мањсулот тавассути шартномањо барои таъмини захирањои давлатї, коркарди 

саноатии мањсулоти кишоварзї, њавасмандгардонии харидорон, 
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фурўшандагон ва дигарон. 

 6. Яке аз функсияњои асосии маркетинги кишоварзї, ташкили 

идоракунии он тавассути дар сохторњои хољагидорї илова намудани 

шуъбањои маркетинг, ки вазифаи онњо ёфтани бозор буда, њавасманд 

намудани кормандони хољагї барои ёфтани харидор ва дигарон ба шумор 

меравад. 

 Дигар аспекти методологии маркетинги кишоварзї такмили усулњои 

фаъолияти маркетингї ба њисоб меравад, ки мо дар намуди расм чунин 

тасвир намудем (расми 1.2.6). 

Низоми пешниҳодшудаи усулҳо имкон медиҳад, ки роҳҳои татбиқи 

чорабиниҳои маркетингӣ нисбат ба субъектҳои фаъолияти маркетингӣ аз 

ҳамдигар фарқ карда шаванд. 

Усулњои фаъолияти маркетинги кишоварзї дар њолати рушд ќарор 

дошта, дар баробари рушди истењсолот давра ба давра такмил меёбанд. 

Масалан, усулҳои иттилоотӣ бо рушди алоќањои мобилї такмил ёфта, ба 

истењсолкунанда имконият медињад, ки дар љойи кор доир ба њолати бозор, 

нарх ва раќибон маълумот пайдо намуда, бозори худро таѓйир дињад. 

Усулҳои пешгӯйиву банақшагирӣ ва лоиҳакашӣ ба истењсолкунанда 

имконият медињад, ки наќшаи истењсолотро дуруст тањия намуда, 

харидорони эњтимолї ва нархи мањсулоти худро ќабл аз истењсол муайян 

намояд. Истифодаи ин усул, хусусан, барои таъмини талаботи 

истењсолкунанда ба захирањои истењсолї, тухмї, нурињои минералї, 

захирањои молиявї, буљет ва пешбинии натиљањои молиявї мавќеи хоса 

дорад. 

А.А. Гайдаенко ҳамчун хусусияти фаъолияти маркетингӣ дар 

комплекси агросаноатӣ мавҷуд будани зиддияти иқтисодиро байни соҳаҳои 

агрокомплекс таъкид мекунад, ки дар хоҳиши сохторҳои маркетинг барои ба 

даст овардани фоидаи максималӣ бе дарназардошти манфиатҳои 

истеҳсолкунандагон ифода меёбад [96]. 
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    Расми 1.5.6. - Усулҳои фаъолияти маркетингї дар КАС  

Сарчашма: [50,с.21]  

УСУЛҲОИ ФАЪОЛИЯТИ МАРКЕТИНГЇ ДАР КАС 

Усулҳои 
иттилоотӣ 

Таҳлили бозор; таҳлили эҳтиёҷот; таҳлили низоми маркетинг; таҳлили 
идоракунии маркетинг; таҳлили муҳити рақобат; баҳодиҳии самтҳои қавӣ 
ва заиф; баҳодиҳии имконият ва таҳдидҳо; таҳлили давраи ҳаётии молҳо; 
гурӯҳбандии бозор; омӯзиши усулҳои маркетинг ба кормандон; таблиғ; 
робита бо ҷомеа; назорат ва аудити фаъолияти маркетингӣ (9). 

Усулҳои 
пешгӯйиву 

банақшагирӣ ва 
лоиҳакашӣ 

Пешгӯйи талабот ва эҳтиёҷот; пешгӯйи рафтори харидорон; пешгӯйи 
муҳити рақобат; асосноксозии маркетингии нақшаҳои истеҳсолӣ, 
сармоягузорӣ ва молиявӣ; нақша ва барномаи маркетинг; буҷети 
маркетинг; коркарди технологияҳо; тарҳрезии мол ва низомҳои 
тақсимоти фурӯш. (9). 
 

Усулҳои 
ташкилӣ: 
сохтори 

идоракунии 
корхона 

Низоми идоракунии маркетинг, сохтори ташкилии хадамоти маркетинг; 
сиёсати молӣ, нарх, фурӯш ва коммуникативӣ (9). 

Усулҳои 
истеҳсоли 

моддӣ 
Истеҳсоли маҳсулот, коркард, бандубаст (9). 

Усулҳои 
хизматрасонии 

истеҳсолоти 
моддӣ 

Таъминоти моддию техникӣ, гурӯҳбандӣ, нигоҳдорӣ, ҳамлу нақл, 
омодасозии пеш аз фурӯш (9). 

Усулҳои 
тиҷоратӣ 

Хулосаи амалиётҳо, фурӯш, пешниҳоди тахфифҳо, купонҳо ва 
мукофотҳо, тақсимоти маҳсулот (9). 

Усулҳои 
институтсионалӣ 

Машварати маркетингӣ, хизматрасониҳои миёнаравӣ, хизматрасониҳо 
барои ҳамлу нақл, тақсимот, нигоҳдорӣ, инжиниринг, таблиғот ва робита  
бо ҷомеа (9). 

Усулҳои 
танзими давлатӣ 

Танзими давлатии бозори кишоварзӣ; дастгирии рушди хизматрасонии 
иттилоотию машваратӣ; ҳамоҳангсозӣ ва танзими иттилооти бозорӣ; 
дастгирии методии рушди фаъолияти маркетингӣ; паҳнсозии таҷрибаи 
пешқадам дар самти маркетинги аграрӣ; ҳамоҳангсозӣ ва дастгирии 
таҳқиқоти илмӣ оид ба маркетинг; омодасозии кадрҳо дар самти 
маркетинг (9). 
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Њамин тавр, усулњо ва моделњои идоракунии маркетингиро тањќиќ 

намуда, чунин хулоса кардан мумкин аст: 

1. Усулњои идоракунии маркетингро бо истифода аз усулњои 

маъмули иќтисодї, аз љумлаи банаќшагирї, бањои назариявї, индуксия ва 

дедуксия, моделсозї ва риёзї, оморї ва дигарон бањо дода, маљмуи талабот 

ва пешнињодро муайян намуда, ба ќобилияти раќобатпазирии мањсулотњои 

хољагї бањо дода шавад. Ин усулњои бањодињї имконият медињанд, ки 

низоми чорабинињо тањия карда шуда, фаъолияти самараноки маркетингии 

хољагї таъмин гардад. 

2. Дар пояи тањќиќоти диссертатсионї мо таснифоти муаллифии усулҳои 

фаъолияти маркетингӣ, ки аз шаш вазифаи умумӣ ва понздаҳ вазифаи 

мушаххаси маркетингӣ иборат аст, пешнињод намудем. 

3. Функсияњои идораи маркетинг вобаста ба сиёсати иќтисодии давлат, 

тавассути тањияи консепсия, стратегия, барнома ва наќшањо амалї карда 

шуда, тавассути танзими сиёсати нарх, савдо, гумрук ва рекламаи мањсулот 

амалї карда мешавад. 

Мантиқи таҳқиқоти мо зарурати таҳияи тавсияҳоро оид ба истифодаи 

функсияҳои фаъолияти маркетингӣ дар комплекси агросаноатӣ тақозо 

мекунад, ки мо дар намуди матритса функсияҳои фаъолияти маркетингиро 

таҳия намудем, ки дар он вазифаҳои умумӣ ба таври уфуқӣ ва вазифаҳои 

мушаххас ба таври амудӣ нишон дода шуда, дар бурриши онҳо объектҳои 

таъсири вазифаҳои умумӣ ва мушаххас ҷойгир шудаанд (расми 1.3). 

4. Хусусиятњои хоси  маркетинги аграриро қайд намуда, онњоро ба 9 

ќисм вобаста ба ташкил, технология, сохтор ва механизмњои танзими давлатї 

гурўҳбандї намудан мумкин аст. 

Таснифи хусусияти фаъолияти маркетингӣ дар комплекси агросаноатии 

аз ҷониби мо таҳияшуда дар намуди расм оварда шудааст. 
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1.3. Хусусиятњои агромаркетинги мањсулотњои кишоварзї 

 

Татбиқи усулҳо ва функсияҳои пешниҳодшудаи маркетинг ҳангоми 

баҳисобгирии хусусияти такмили идораи фаъолияти маркетингӣ дар 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон имконпазир аст. Бинобар он ки 

иќтисодиёти кишоварзї дорои хусусиятњои ба худ хос: вобастагии бевосита 

аз боду њаво, вазъи заминњои кишоварзї, тӯлонӣ будани љараёни истењсолот, 

ба як сол рост наомадани харољоти истењсолї ва натиљањои молиявї, 

тезвайроншавии мањсулот ва дигарон мебошад, аз ин љо маркетинги 

мањсулоти кишоварзї низ дорои хусусиятњои аз дигар соњањо фарќкунанда 

мебошад. 

Дар адабиёти илмї асосан се омили калидиро фарќ менамоянд: 

1. Фосилаи зиёди ваќт байни истењсол ва фурўш, ки харољоти иловагии 

барои нигоњдориро талаб менамояд, ки дар ин њангом фоизи муайяни 

мањсулот талаф меёбад; 

2. Сарфи иловагии мењнат њангоми нигоњ доштан, борбарорї ва 

борфарорї њангоми ба фурўш баровардан, харољоти иловагии боркашонї то 

истеъмолкунанда; 

3. Љустуљўйи бозор, зеро раќобат байни молистењсолкунандагони зиёд 

ва талаботи мањдуди бозор ва дигарон ҷой дорад. 

Бояд тазаккур дод, ки хусусиятњои маркетинги кишоварзї аз 

технологияи истењсолот, хусусиятњои истеъмолии он ва хусусиятњои ба 

фурўш баровардани он вобаста мебошад. 

Хусусияти асосии фаъолияти маркетингӣ дар соњаи кишоварзї, ки дар 

боло зикр шудаанд, дар адабиёт бо як қатор омилҳо пурра карда шудааст. 

Ҳамин тавр, Ю.А. Тсипкин ва А.Н. Люкшинов хусусияти зерини маркетинги 

аграриро қайд мекунанд: 

 муњим будани мањсулоти соња барои саломатии инсон ва 

зарурияти истеъмоли доимии он; 

 вобастагии рушди саноати коркард аз рушди истењсолоти 

кишоварзї, зеро соња манбаи таъминкунандаи ашёи хом мебошад; 
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 вобастагии рушди соњаи кишоварзї аз шароити табиї ва љуѓрофї; 

 мавсимӣ будани љараёни истењсолот ва номувофиќ будани тӯлонӣ 

будани давраи истењсолот ва натиљањои истењсолї; 

 номувофиќ омадани давраи талабот ба давраи пешнињод; [87]. 

 талафоти зиёди мол њангоми љамъоварї, боркашонї, нигоњдорї 

ва фурўш; 

 сатњи пасти рушди маркетинг дар соњаи кишоварзї, бинобар хурд 

будани хољагињои кишоварзї; 

 аз байн рафтани сохторњои амалкунандаи хариди мањсулоти 

кишоварзї - “Тољикматлубот”; 

 сохтори барњамдодаи “Нури  Нав”. 

Дигар омили рушди маркетинги кишоварзиро олимон ба истењсоли 

мањсулотњои аз љињати экологї тоза, шифобахш, парњезї алоќаманд дониста, 

љонибњои таъмини молиявии онро низ ќайд намудаанд. Ба назари онњо, 

норасоии воситањои пулї ва ќарзї на танњо барои рушди истењсолот, балки 

барои рушди маркетинг низ таъсири бевосита дорад, зеро бе таъмини он 

нигоњдорї ва ба истеъмолкунанда расонидани мањсулот имкон надорад. 

Њангоми тањќиќи маркетинги кишоварзї бояд се љабњаи он: 

-маркетинги молњои озуќаворї; 

- маркетинги захирањо (замин, техника, мењнат, молия); 

-маркетинги хизматрасониро бояд дар назар дошт. 

Дар кишоварзии Љумњурии Тољикистон имкониятњои молиявии њам 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї ва њам коркарди саноатии он 

мањдуд аст. Аз сабаби набудани маблаѓњои кофї саноати коркард 

наметавонад сариваќт мањсулотро аз дењќон харидорӣ кунад ва коркарди 

саноатии онро таъмин намояд. Истењсолкунандаи кишоварзї низ бо сабаби 

сари ваќт тахмин карда натавонистани захирањо наметавонад ба натиљањои 

назарраси истењсолї ноил гардад. 

Дар рушди маркетинги мањсулоти кишоварзї муборизаи байни 

манфиатњо низ таъсир мерасонанд, зеро њар як соњаи хизматрасон мехоњад аз 
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фаъолияти худ фоидаи зиёдтар бардорад. Хусусан, дар маркетинги 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон миёнаравњои бозор аз набудани 

иттилооти хуб барои истењсолкунанда манфиати бештар мебардоранд. 

Дар рушди идораи  маркетинг ба назар гирифтани намудҳои бозор 

аҳамияти муҳим дорад. 

Дар расми 1.3.1. Намуди бозорњои мањсулоти кишоварзї ва захирањои 

истифодашаванда оварда шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.3.1. - Бозори мањсулоти кишоварзї  

Дар амалия намудҳои бозори қайдгардида амал менамоянд. Дар 

шароити муосир намуди равнақёфтаи бозори чакана ба ҳисоб меравад. 

Ю.А. Тсипкин ва С.Л. Пакулин хусусияти худтанзимкунии бозор ва 

маблаѓгузории соњаи кишоварзиро ќайд намудаанд. Ба аќидаи онњо: 

- якум, бинобар мањсулоти ниёзи мардум истењсол менамудаи соња 

раќобат дар байни истеъмолкунандагон тезу тунд аст; 

- дуюм, мањсулоти соњаи кишоварзї дорои доираи зиёди харидоронанд; 

- сеюм, вобастагии зиёд аз њодисањои табиї мутобиќшавии онро таќозо 

менамояд; 

- чорум, вобастагии соња аз сатњи рушди шаклњои гуногуни хољагидорї: 

-панљум, сатњи пасти инфрасохтори дењот. 

Бе њалли таъсири ин омилњои њалкунандаи маркетинги кишоварзї ба 

натиљањои дилхоњ расидан ѓайриимкон мегардад [86]. 

Дигар омилњои ба маркетинги кишоварзї таъсиррасонро метавон ба 

омилњои ташкилї, таъмини техникию технологї, иттилоотї, молиявї ва 
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наќлиётї таќсим намуд. Бе ташкили дурусти истењсолот, такмили шаклњои 

гуногуни хољагидорї, ки њавасмандии истењсолкунандаро таъмин менамояд, 

ба натиљаи дилхоњ умед бастан нашояд.  

Новобаста аз он ки шабакањои гуногуни иттилоот нисбат ба њолати 

бозор, нарх ва раќобат барои дењќонон дастрасанд, вале онњо наметавонанд 

љойи дењќонро дар бозор муайян намоянд, зеро монополияти гурӯњи  

миёнаравњои бозор бо њар роњ воридшавии дењќонро ба бозор пешгирї 

менамоянд. Аз ин љо фарќияти нархи мањсулот аз дасти дењќон то бозор 

бамаротиб зиёд мегардад. 

Яке аз хусусиятњои фарќкунандаи маркетинги кишоварзї дар он зоњир 

мегардад, ки бинобар паст шудани ќобилияти харидории дењќонон талабот 

ва таъминот бо техникаи кишоварзї ќоњиш ёфта истодааст. Мутаассифона, 

дар корњои сањроӣ бештар мењнати дастї ба назар мерасад, ки харољоти 

истењсолиро афзун намуда, сарфи мењнатро зиёд гардонида, ба пастшавии 

њосилнокии мењнат сабаб мегардад. 

Ин аз он гувоњї медињад, ки бозори захирањои истењсолии кишоварзї 

ноустувор буда, самаранокии фаъолиятро таъмин карда наметавонад. Аз ин 

љо, ќисми муайяни хољагињои кишоварзї аз фаъолияти худ зарари иќтисодї 

мебинанд. 

Рушди ноустувори маркетинги кишоварзї дар њамаи сатҳњои 

истењсолот эњсос карда мешаванд ва онњо хусусияти умумисоњавї доранд. 

Дар адабиёти илмї хусусияти идораи фаъолияти маркетингиро аз рўйи 

характери мол, технологияи истењсолот, хусусиятњои методї, ташкилї, 

сохторї, иќтисодї ва танзими давлатї чунин тасниф намудан мумкин аст 

(расми 1.3.2). 

Таснифоти овардашударо чунин шарњ додан мумкин аст: 

 аз рўйи характери мол. Ќабл аз њама, бояд ба нақши мањсулоти 

кишоварзї, чун манбаи ѓизо бањо дод, бо ягон моли дигар иваз намудан 

имкон надорад. Дар сиёсат бошад, таъмини амнияти озуќаворї вазифаи 

аввалиндараљаи давлат дониста мешавад, ки талаботи ањолиро бо ѓизо 
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тибќи меъёрњои физиологї бо сифати таъминкунандаи бехатарии њаёт 

таъмин намояд. Мањсулот бояд гуногун буда, истењсоли он ба муњити зист 

таъсири манфї нарасонад, ќобилияти њосилхезии хокро коста нагардонад; 

Хусусиятҳо Моҳият 

Аз рўйи 
характери 

мол 

Нақши мањсулоти кишоварзї дар таъмини амнияти озуќаворї; гирифтани 
микдори ѓизої таъминкунандаи зиндагии осоишта; таъмини сифати 
баланди ѓизо тибќи меъёрњои физиологї; доираи васеи маҳсулоти 
хӯрокворӣ; таваҷҷуҳ ба муҳити зист, хосиятҳои парҳезӣ ва шифобахшии 
мол; арзиши эстетикї ва маънавии хӯрок.  

Аз рўйи 
технологияи 
истењсолот 

Мавсимии истеҳсолот; номутобиқатии давраи кор ва давраи истеҳсолот; 
вобастагии натиљањои иќтисодї аз шароити обу њаво; фосилаи дароз байни 
истеҳсол ва истеъмол; ҳиссаи калони коркарди аввалия; самти коркарди 
аввалия ба нигоҳ доштани маҳсулот ва сифати он; эҳтиёҷ ба миқдори зиёди 
анборҳо ва яхдонҳо; мураккабии коркарди бисёр навъҳои маҳсулоти 
хољагии ќишлоќ.  

Методї Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар тибќи меъёрњои 
муайянкардашуда, сатњи пасти ќобилияти харидории ањолї; фарќи баланди 
истеъмоли навъњои озуќа ва меъёри талабот. 

Ташкилї Ташкили истењсолот, љамъоварї, боркашонї, нигоњдорї ва фурўши 
мањсулот; истењсоли мањсулот бо сарфи ками мењнат ва захирањои иќтисодї; 
зарурати ба вуљуд овардани шабакаи васеи таќсимот, бисёр будани 
миёнаравњо дар роњи њаракати мањсулот. 

Сохторӣ Характери бисёрсоњаи коркарди бисёр навъҳои мањсулот; зиддиятњои 
иќтисодии байни соњаи истењсолот ва соњаи маркетинг; тафовут дар фурўши 
воситањои асосї. 

Иқтисодӣ Сатњи пасти дастрасї ба захирањои иќтисодї; сатњи баландї фоизи ќарзњои 
бонкї ва капитализатсияи иќтисодиёт; сатњи пасти сармоягузорӣ дар рушди 
кишоварзї. 

Танзими 
давлатӣ 

Нокифоя будани дастгирии давлатии иќтисодиёти кишоварзї; набудани 
хариди давлатии мањсулоти кишоварзї; камсамар будани сиёсати хориљии 
мањсулоти кишоварзї; сатњи пасти њимояи истењсолкунандагони дохилї аз 
таъсири воридоти мањсулоти хориљї.  

Расми 1.3.2. - Таснифоти хусусиятхои идораи фаъолияти маркетинг дар соњаи 
кишоварзї 

Сарчашма: Тањия ва пешнињоди муаллиф 

 аз рўйи технологияи истењсолот: истењсолоти кишоварзї мавсимї 

буда, давраи кор ва давраи истењсол номувофиќанд. Кишти зироат дар 

фасли тирамоњ амалї гашта, натиљањои истењсолї дар охири соли оянда ба 

даст оварда мешавад. Вобастагии бевоситаи натиљањои истењсолот аз иќлим 

ва ќобилияти њосилхезии замин, зоти чорво, сифати хўрока, хизмати 

ветеринарї, сатњи коркарди саноатии ашёи хоми кишоварзї, нигоњдорї, 

боркашонї ва дигарон; 

 аз рўйи методология: бояд дар назар дошт, ки маркетинги 
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кишоварзӣ пеш аз њама, бояд таъмини талаботи дохилиро ба назар гирад. 

Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар, нишондињандаи 

худтаъминкунии кишварро бо мањсулоти ниёзи аввалия тавсиф намуда, 

истеъмоли онро тибќи меъёрњои физилогии муайянкардашуда бањо медињад. 

Ин имконият медињад, ки бозори маҳсулоти намерасидагиро љустуљў карда, 

воридоти онро таъмин намуд ва барои мањсулоти аз истифодаи дохилї зиёд 

бозори хориљии фурўши онњоро ёфт. Тибќи тањлили меъёрњои истеъмол 

ќобилияти харидории ањолї бояд ба назар гирифта шавад; 

 аз рўйи ташкили истењсолот: хусусияти фарќкунандаи ташкили 

истењсолот вобаста ба шаклњои хољагидорї ва технологияи истењсолот. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон истењсолкунадагони кишоварзї ба се 

гурӯњ таќсим карда мешаванд: хољагињои љамъиятї, хољагињои дењќонї 

(фермерї) ва хољагињои ањолї, ки аз рўйи масоњати замини кишт, ташкили 

мењнат ва истифодаи техника фарќ мекунанд. Агар дар хољагињои 

љамъиятї ва дењќонии калонњаљм истифодаи техника ва технология ба роњ 

монда шуда бошад, пас дар хољагињои майдањаљм ва хољагињои ањолї 

асосан, ба мењнати дастї такя менамоянд. Фурўши мањсулот, асосан, 

тавассути шартномањо бо корхонањои коркарди саноатї, миёнаравњо ва 

худи истењсолкунандагон дар бозор амалї мегардад; 

  аз рўйи сохтор, хусусияти маркетинги кишоварзї аз дигар соњањо 

аз он фарќ менамояд, ки мањсулоти кишоварзї дар бисёр соњањо чун ашёи 

хом истифода мешаванд. Масалан, гандуми истењсолшуда дар соњаи саноат 

барои истењсоли орд, макарон, ярма, дар соњаи чорводорї ва мурѓпарварї 

чун маводди хўрока, дар омода намудани хўрока истифода мешаванд. Аз 

пахта зиёда аз 30 намуд, аз шир 25 намуд мањсулоти ширї истењсол карда 

мешавад; 

  аз рўйи иќтиисодї: маркетинги кишоварзї бо он фарќ менамояд, 

ки рушди он аз сатњи даромади ањолї, сатњи арзиши захирањои истењсолї, 

рушди системаи бонкї ва сатњи ќурби асъори миллї, сармоягузорї ва 

ғайра вобаста аст; 
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 аз рўйи танзими давлатї: маркетинги соњаи кишоварзї дорои 

чунин хусусият аст, аз сабаби сатњи пасти арзиши иловашуда ба ин соња 

чандон ањаммият дода намешавад, наќши он дар таъмини амнияти 

озуќаворї ба назар гирифта намешавад, аз ин рў, сармоягузории соња 

начандон назаррас мебошад. 

Хусусиятњои мавриди тањлил ќарордошта ба маркетинги кишоварзї 

мутааллиќ буда, ба назар гирифтани онњо њангоми тањияи барномањои рушди 

маркетинги кишоварзї аз фоида холї нест. 

Профессор Ашӯров И.С. ќайд намудааст, ки сабаби асосии рушд 

накардани истењсолоти кишоварзї «ба таври нокифоя инкишоф ёфтани 

соҳибкорӣ, маркетинг ва агробизнес» мебошад [47]. 

Њаќ ба љониби ўст, зеро рушди маркетинги кишоварзӣ дар алоњидагї, 

бе таъмини рушди соњибкории кишоварзї имкон надорад. 

Мутаассифона, рушди соњибкорї дар Љумњурии Тољикистон ҳанӯз 

ќонеъкунанда нест, зеро дахолат ба фаъолияти онњо дар њамаи сатњњои идора 

мављуд аст. Новобаста аз он, ки истењсолкунандаи кишоварзї дар фаъолияти 

худ озод аст, вале дар шароити муосир онњо ба дастгирии давлатї ниёз 

доранд, зеро сатњи таъсири раќобати нокомил рўз аз рўз зиёд мегардад. 

Хусусан, дар ин шароит, ки арзиши тамоми захирањои дар соња 

истифодабаранда (техника, сўзишворї, равѓанњои молиданї, нурї, 

зањрхимикатњо, доруњои байторї, хизматрасонии об, барќ ва ғайра) 

бемайлон афзоиш меёбанд. Танњо давлат метавонад бо истифода аз 

механизмњои гуногун мададгори истењсолкунанда бошад. 

Мањз сиёсати дурусти танзими давлатї метавонад идораи маркетингро 

њамчун бахши махсуси фаъолият ба миён орад, зеро он на танњо барои 

истењсолкунанда, балки барои миёнаравњо, таъминкунандагон ва дигар 

табаќањои истењсолот ва фурўш дар њалли масъалаи ба миён меомада кумак 

мерасонад. Бе таъмини самаранокии фаъолияти маркетинг ба даст овардани 

натиљањои дилхоњ ѓайриимкон мегардад. 
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Истифодаи механизмњои фаъолияти маркетинги кишоварзї, аз љумла 

ташвиќи мањсулот, ярмаркањои минтаќавї ва байналмилалї, бастабандї ва 

тањкими намуди мол, омили баланд бардоштани самаранокии соња мегардад. 

Бояд дар назар дошт, ки маркетинги кишоварзї ба рушди тиљорати 

мањсулоти кишоварзї, ќабули ќарорњои самараноки идоравї, тањияи 

барномањо, стратегияњо ва консепсияњои рушди кишоварзї замина 

мегузорад. Зеро маркетинги кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар шароите 

ташаккул ёфта истодааст, ки сохторњои мављудаи харид ва фурўши 

мањсулоти кишоварзї аз байн рафта, сохторњои нав акнун ба миён омада 

истодаанд. 

Новобаста аз он ки маркетинги кишоварзї ќадам ба ќадам ташаккул 

ёфта истода аст, вале дар аксари мавридњо хусусиятњои рушд ба назари 

эътибор гирифта намешаванд. Дар асарњои ин олимон масъалањои муайян 

кардани моњияти маркетинги кишоварзї, истифодаи воситањои маркетинг 

дар хољагии қишлоқ, омилњои таъсири он ва мушкилоти инкишофи он тањќиќ 

карда шудаанд. Аммо дар муайян кардани хусусиятҳои фаъолияти 

маркетингии корхонаҳои кишоварзї татбиќ намудани принсипњои маркетинг 

њанўз як ќатор масъалањои њалнашуда мављуданд. 

Муњаќќиќи рус Миткина Т.А., ќайд намудааст, ки барои расидан ба 

маќсад ба хољагї зарур аст, ки ба саволњои зерин љавоби амиќ ёбад: 

1) Барои бозор чӣ даркор аст ва ба кадом миќдор? 

2) Муайян намудани сегменти бозор ва сегменти харидор? 

3) Бо кадом нарх фурўшад, ки њам харољотро пўшонад ва њам фоида 

гирад? 

4) Чї гуна мол ва хизматро дар бозор пешнињод намояд? [31]. 

Мањз ба њамин саволњо љавоби мувофиќ ёфтан имконият медињад, ки 

фаъолияти хољагї самаранок бошад. 

Мутаассифона, бисёри хољагињои кишоварзї ба ин саволњо љавоб 

наёфта, тахминан фаъолият менамоянд ва ин корро сањл мегиранд. Аз ин љо, 

шумораи хољагињои зараровар сол аз сол коњиш намеёбанд ва маљбуранд 
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мањсулоти худро бо нархи ночиз ба насия фурўшанд. Аз ин љо, дар соли 2023 

ќарзњои дебиторию кредитории соња 2,6 млрд сомониро ташкил 

намудааст[10]. 

Вале ин њолат хољагињоро водор намекунад, ки аз таљрибаи љањонии 

истифодаи технологияҳои идоракунии маркетинг истифода баранд, 

фаъолияти маркетингиро ба роњ монанд. 

Дар ин шароит зарур аст, ки фаъолияти хољагиро бо фаъолияти бозор 

мутобиќ намуда, истењсоли мањсулотеро бояд ба роњ монд, ки дар бозор 

харидори худро дорад. Таљрибаи шуравии бастани шартномањо бо 

корхонањои коркарди саноатї, Кумитаи захирањои давлатї, шартнома бо 

ширкатњои хориљї бояд дар мадди аввал истад, зеро ин механизм имконият 

медињад, ки хољагидор доир ба фурўши мањсулоти худ дар њолати амн ќарор 

гирад. Дар шароити раќобати сахт, истифодаи фишангњои гуногуни 

маркетинги мањсулоти кишоварзї вазифаи муњимми соња арзёбї мегардад. 

Бинобар ин, хусусиятњои истењсол, пешбарї ва фурўши мањсулоти 

кишоварзї хусусиятњои мављудаи механизми фаъолияти маркетинги 

кишоварзиро тибќи риояи талаботи принсипњо муайян мекунанд. 

Принсипҳои асосие, ки дар асоси онҳо механизми фаъолияти маркетинги 

кишоварзӣ таҳия карда мешавад, дар расми 1.3.3. дарҷ шудаанд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1. 3. 3. - Принсипҳои асосии фаъолияти маркетинги кишоварзӣ 

Сарчашма: [108]. 

Принсипҳои асосии фаъолияти маркетинги кишоварзӣ 

 ќабул ва татбиќи ќарорҳои идоракунї дар асоси тањлили 

шароити бозор; 

 зиёд кардани самараи кори хољагињои кишоварзї дар асоси 

ба талаботи бозор тобеъ гардондани барномањои истењсолї; 

 истифодабарии фоида њамчун нишондињандаи самараи 

фаъолияти молиявию хољагї; 

 ҳавасмандгардонии талаботи истеъмолкунандагон бо 

истифода аз воситаҳои алоқаи маркетингӣ, аз ҷумла таблиғ.  
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Риояи ин принсипњо имконият медињанд, ки идораи маркетинги соња 

тавассути ќабули ќарорњои идоракунї бо дарназардошти тањлили талабот, 

пешнињод, нарх ва раќобат амалї карда шавад. Агар  њамин принсип амалї 

гардад, самаранокии фаъолияти хољагї таъмин карда мешавад. 

Дигар принсипи муњимми идораи маркетинги кишоварзї ба талаботи 

бозор мутобиќ гардонидани барномањои истењсолии хољагї ба њисоб 

меравад. Агар дар шароити иќтисодиёти наќшавї дар сатњи вазоратњо ва 

минтаќањо барномањои истењсолї мутобиќ карда мешуданд, пас дар шароити 

иќтисоди бозорї аллакай ин мутобиќнамої байни истењсолкунанда ва 

истеъмолкунанда амалї мегардад. Агар мањсулоти истењсолшаванда тибќи 

талаботи истеъмолкунанда истењсол шавад, пас фаъолияти самараноки њам 

њољагї ва њам истеъмолкунанда таъмин мегардад. Мо инро дар мисоли 

фермањои чорводорї ва заводњои коркарди шир, хољагињои пахтакор ва 

заводњои коркарди пахта баръало њис менамоем. Дар ин њолат нархи 

мањсулот тавассути шартнома ќабл аз истењсоли мањсулот муайян карда 

мешавад, ки механизми бењтарин ба њисоб меравад. 

Маркетинги мањсулоти кишоварзӣ аз истењсолот то истифодаи нињоиро 

дар бар мегирад. Агар дар љараёни истењсолоти кишоварзї таъмини 

хусусиятњои маркетинги соња, таъмини захирањо аз тухмї, беќурбшавии пул, 

нархи мањсулот, арзиши ќарз ба назар гирифта нашавад, натиљаи умедбахш 

ба даст овардан душвор аст, зеро харољоти зиёд барои хариди захирањо, бо 

нархи паст фурўхтани мањсулот метавонад хољагиро ба зарар дучор намояд. 

Хусусиятњои хоси фаъолияти маркетингии хољагињои кишоварзиро 

метавон дар намуди расм чунин тасвир намуд (расми 1.3.4). 

Хусусиятњои дар расм овардашударо метавон чунин шарњ дод. 

Мусаллам аст, ки њаљми истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзї аз иќлим, 

љуѓрофия ва ќабати њосилхезии замин вобастгии ногусастанї дорад. 

Танњо истифодаи самараноки замин ва баланд бардоштани ќобилияти 

њосилхезии хок, бењтар намудани зоти чорво, хўроки баландсифат имконият 
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медињад, ки њосилнокии зироатњо ва мањсулнокии чорво баланд бардошта 

шуда, самаранокии истењсолоти кишоварзї таъмин гардад. 

Хусусияти дуюми мањсулоти кишоварзї дар он таљассум меёбад, ки 

мањсулоти соњаи кишоварзиро дар таъмини амнияти озуќаворї ба дигар 

мањсулот иваз намудан мумкин нест, зеро ташаккули сандуќи истеъмолї 

танњо аз мањсулоти истењсолоти кишоварзї ва коркарди саноатии он 

ташаккул меёбад. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.3.3. - Хусиятњои хоси  фаъолияти маркетингии хољагињои кишоварзї 

Сарчашма: [24]. 

 

 Мавсимї будани истењсолоти кишоварзї хусусияти фарќкунандаи 

технологияи истењсолоти он ба њисоб меравад. Дар шароити дуруст ташкил 

намудан метавон дар як сол 2-3 њосил ба даст овард. 

Дар робита ба ин, фурӯшандагон бояд ба шароити бозор вокуниш 

нишон диҳанд ва ба тамоюлҳои тағйирёбии талаботи аҳолӣ чандир ҷавоб 

диҳанд. Мањз бо мавсимии истењсол ва ќабули мањсулот хусусияти таҳќиќоти 

маркетингии бозорњои фурўш ва пешбурди мањсулоти кишоварзӣ алоқаманд 

аст [109]. 

Бояд дар назар дошт, ки фаъолияти шаклњои гуногуни хољагидорї 

имкониятњои гуногуни истењсолиро доро мебошанд. Самараи истењсолот аз 

он вобаста мебошад, ки  хољагї чӣ гуна истењсолотро ба роњ мемонад, 

захирањоро таъмин мекунад ва кадом намуди технологияи истењсолот 

истифода мебарад, зеро имкониятњои хољагињои алоњида гуногунанд. 

ХУСИЯТЊОИ ХОСИ ФАЪОЛИЯТИ МАРКЕТИНГИИ ХОЉАГИЊОИ КИШОВАРЗЇ 

 мавсимї будани истењсолоти кишоварзї; 
 вобастагии њаљми истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзї аз иќлим ва 

мањалли љойгиршавии хољагї; 
 ањаммияти мањсулот дар таъмини амнияти озуќаворї; 
  шаклњои гуногуни хољагидорї; 
 сатњи нобаробари фаъолияти маркетингї вобаста ба имкониятњои 

хољагї; 
 сатњи пасти санадњои меъёрии њуќуќии батанзимдарории фаъолияти 

маркетингї дар соњаи кишоварзї. 
- 
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Бинобар он, ки хољагињо сатњи нобаробари фаъолияти маркетингї 

доранд, дар ташкили истењсолот ва фурўши мањсулот вобаста ба 

имкониятњои хољагї дастовардњояшон низ нобаробар мегардад. Таљриба 

нишон медињад, ки доштани бахшњои алоњида дар сохтори идораи хољагї 

онро дар бозор раќобатпазир менамояд. Дар шароити хољагињои майдамолї 

ташкили сохтори алоњидаи маркетинг самаранок нест. 

Дигар хусусияти маркетинги кишоварзї, сатњи пасти санадњои меъёрии 

њуќуќии батанзимдарории фаъолияти маркетингї дар соњаи кишоварзї ба 

њисоб меравад. Мутаассифона, дар Тољикистон њанўз барномаи махсуси 

маркетинги кишоварзї, стратегия ва консепсияи рушди маркетинги 

кишоварзї тањия нагардидааст. Дар доираи диссертатсияи мазкур мо тањияи 

стратегияро њамчун самти такмили идораи маркетинг ба назар гирифтем, ки 

дар боби сеюм љой дода шудааст. 

Ба кишоварзї миќдори зиёди шаклњои ташкилию њуќуќии хољагидорї 

хос аст, аз он љумла хољагињои давлатї, љамъиятњои сањњомї, кооперативҳо, 

хољагињои дењќонии коллективї, хољагињои дењќонии фардї, хољагињои 

ањолї ва ғайра. 

Бо дарназардошти хусусиятњои дар боло баррасишуда амсилаи 

механизми фаъолияти маркетинги кишоварзї тањия карда шуд (расми 1.3.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.3.5. - Амсилаи механизми фаъолияти маркетинги кишоварзӣ. Сарчашма: [34]  

Мавсимии нарх Амнияти озуќаворї 
Хавфи 

монополияи 
бозор 

 

Таҳлили самаранокии 
рафтори бозор 

 

МАРКЕТИНГИ 

КИШОВАРЗӢ 

Таҳлили нархи 
бозор 

 

Танзими нархњои 
баланд 

Сиёсати 
зиддиинҳисорӣ 

 

Танзими нарх бо роњи 
интервенсияи бозор 
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Амсилаи пешнињодшуда таснифоти мушкилоти маркетинги 

кишоварзиро тавсиф намуда, на танҳо истењсолоти кишоварзӣ, балки 

таъмини амнияти озуќавориро дар бар мегирад, ки соњаи кишоварзї ба он 

равона шудааст. 

Маркетинги кишоварзиро бояд њамчун пайвандгари истењсолкунанда ва 

истеҳсолкунандагон донист, ки байни онњо мубодилаи молро таъмин 

менамояд. 

Дар шароити дуруст таъмин намудани маркетинг манфиати њамаи 

љонибњо, аз истеъмолкунанда то истеъмолгари нињої ба назар гирифта 

мешавад, зеро ќонуни бозор имкон намедињад, ки манфиатњои гурӯњњои 

алоњида ба назар гирифта шавад. Дар натиља бархӯрди манфиатњо ба амал 

омада, боиси аз тиљорат берун гаштани истењсолкунандагон мегардад. 

Њамин тавр, хусусиятҳои идораи фаъолияти маркетингии хољагињои 

кишоварзиро тањќиќ намуда, метавон чунин хулосабарорї намуд: 

1. Хусусиятњои маркетинги идораи истењсолоти кишоварзї аз 

хусусиятњои хоси соња бар меояд, ки муњимтарини онњо вобастагии бевосита 

аз боду њаво, вазъи заминњои кишоварзї, тӯлонӣ будани љараёни истењсолот, 

ба як сол рост наомадани харољоти истењсолї ва натиљањои молиявї, 

тезвайроншавии мањсулот ва ғайраҳо мебошад, ки харољоти иловагиро 

таќозо менамоянд. 

2.  Њангоми тањќиќи маркетинги кишоварзї бояд се љабњаи маркетинг: 

молњои озуќаворї, захирањо ва хизматрасониро бояд дар назар дошт, ки 

барои онњо бархўрди манфиатњо рух медињад ва њар кадоме аз онҳо суди 

бештар бардоштанї мешаванд. 

3. Бинобар зарур будани истењсолоти мањсулоти кишоварзї барои 

таъмини амнияти озуќаворї њукуматро зарур аст, ки маркетинги 

кишоварзиро такмил дода, самаранокии фаъолияти истењсолкунандагонро 

таъмин намояд, зеро дар њолати зарар дидани дењќон аз истењсоли мањсулот 

хавфи аз ин тиљорат даст кашидани он ба миён меояд, ки ба амнияти 

озуќаворї тањдид менамояд. 
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4. Хусусияти идораи фаъолияти маркетингиро аз рўйи характери мол, 

технологияи истењсолот, хусусиятњои методї, ташкилї, сохторї, иќтисодї, 

танзими давлатї дар намуди расм тасвир намуда, моњияти иќтисодиаш шарњ 

дода шудаанд. 

5. Маркетинги кишоварзии Тољикистон дар њолати ташаккулёбї ќарор 

дошта, вале зарурати тањияи стратегияи он ба миён омадааст. 

 

1.4. Таљрибаи давлатњои хориљї оид ба рушди агромаркетинги кишоварзї 

 

Солњои охир кишварњои хориљї дар назария ва амалияи идораи 

маркетинги мањсулоти кишоварзӣ, зери таъсири афзоиши раќобат, ки бо 

афзоиши шумораи ањолї, баланд шудани сатњи зиндагї, ањаммияти 

мањсулоти кишоварзї барои рушди саноати коркарди он, рушди илм ва 

прогресси илмї-техникї, ќуввањои истењсолкунанда ва муносибатњои 

истењсолї таѓйироти љиддї ба амал омаданд. 

Дар ин шароит рушди маркетинги соњаи кишоварзї ва коркарди 

саноатии он чун масъалаи муњим ба миён омад. Аллакай, дар солњои аввали 

асри ХХ, маркетинг њамчун воситаи асосии рушди на танњо ташкилоти 

савдо, балки кулли истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї дониста 

шуд. Вобаста ба ин, назария ва амалияи маркетинги кишоварзї объекти 

тањќиќотњои илмии муњаќќиќон гардид, зеро дар шароити раќобати баланд 

ва монополияи бозорњо бе љустуљӯйи бозорњои нав ва истењсоли мањсулоти 

нав, ки тавонад ба талаботи истеъмолкунанда мутобиќ бошад, дар бозор 

мавќеъ гирифтан душвор аст. 

Њар як мамлакат ба худ модели муайяни идораи маркетинги соњаи 

кишоварзии худро дорад. Модели америкоии идораи маркетинги мањсулоти 

кишоварзї тавассути тањия ва амалї намудани консепсия ва барномањо 

амалї гардида, ба истењсол, нигоњдорї ва фурўши мањсулоти кишоварзї 

нигаронида шуда, ба истифодаи бештари инноватсия, таблиѓ, муносибати 

тарафайн ва тањлили њолати бозор нигаронида шудааст. 
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Маркетинги мањсулоти кишоварзї, асосан, дар аввалњои асри ХХ рушд 

намуда, ширкатњо барои фурўши мањсулоти худ самтњои гуногуни 

маркетингро истифода менамуданд. Дар ин давра аввалин асарњои илмї дар 

солњои 1920 навишта шуда, аз солњои 1930 ширкатњо барои таблиѓи моли 

худ аз радио ва телевизион истифода мебурданд. 

Бояд тазаккур дод, ки пас аз хотимаи љанги дуюми љањон  маркетинг 

дар фаъолияти ширкатњо мавќеи муњимро ишѓол намудан гирифт. Дар ин 

давра дар ќатори таблиѓи молњо ва хизматрасонињо тавассути радио ва 

телевизион воситањои дигари ахбори умум журнал ва рўзномањо љалб карда 

шуданд. Дар солњои 60-уми асри ХХ маркетинг илман асоснок карда шуда, 

фаъолияти он ба низом дароварда шуд. 

Воситањои нави тањќиќоти бозор ва љамъи маълумотњо барои фаъолият 

амалї карда мешуданд. Дар ин давра агентињои маркетингї таъсис дода 

шуданд, ки вазифаи онњо ба бозор баровардан ва таъмини фурўши 

мањсулотњои кишоварзї буд. Солњои минбаъдаи 1970-1980-ум маркетинг 

равнаќ ёфта, шаклњои нави он, аз љумла, маркетинги бевосита бо 

истеъмолкунанда ва интернет-маркетинг, истифодаи шабакањои иљтимої ба 

миён омаданд. Дар шароити муосир маркетинги мањсулоти кишоварзии 

ИМА, яке аз самтњои муташаккили иќтисодиёт ба њисоб меравад ва дар 

ќатори усулњои маъмулии таблиѓи мањсулот, усулњои нави технологияи 

инноватсионї ва иќтисодиёти раќамї истифода мешаванд. 

Модели америкоии маркетинги мањсулоти кишоварзї ба 

истеъмолкунандагони доимии худ нигаронида шуда, ба љустуљӯйи роњњои аз 

даст надодани онњо ва афзун намудани сафи онњо нигаронида шудааст. 

Консепсияи маркетинги мањсулоти кишоварзии ИМА дар он асос 

ёфтааст, ки истеъмолкунанда талаботи муайян дорад ва 

истењсолкунандагони мањсулотњои кишоварзї бо мањсулот ва 

хизматрасонии худ онњоро ќонеъ карда тавонанд. Дар доираи њамин 

консепсия тамоми чорабинињо андешида мешаванд, ки талаботи 

истеъмолкунанда таъмин карда шуда, сафи онњо афзоиш ёбанд. 
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Модели америкоии рушди маркетинги кишоварзї аз љониби олимон 

Сет Годин, Джек Траут, Эл Райс, Филип Котлер, Стив Уинн, Дон Шулс 

тањия гардидааст [82;62;64;70; 83;90], ки аз принсипњо, усулњое иборатанд, ки 

тавассути онњо стратегия ва барномањо тањия ва амалї мегарданд. 

Модели америкоии маркетинги мањсулоти кишоварзї аз ќисмњои зерин 

иборат аст (љадвали 1.4.1). 

Љадвали 1.4.1. - Ќисмњои таркибии модели америкоии маркетинги мањсулоти 

кишоварзї. 

Ќисмњои таркибї Моњияти ќисми таркибї 
Ба таъмини талаботи 
истеъмолкунанда 
нигаронида шудааст  

Маркетинги мањсулотњои кишоварзї талаботи 
истеъмолкунандагонро њаматарафа омўхта мањсулотњои 
ниёзи онњоро бо назардошти ќобилияти харидории онњо 
пешнињод менамоянд. 

Истифодаи навоварї 
дар истењсоли 
мањсулотњои нав  

Маркетологњои мањсулоти кишоварзї барои дар бозор 
нигоњ доштани мавќеи худ дар бозор, истењсоли 
мањсулотњои навро ба роњ мемонанд. 

Таваљљуњ ба 
сегментњои бозор  

Таваљљуњи маркетологњои мањсулоти кишоварзї ба он 
сегментњои бозор нигаронида мешавад, ки ба натиљањои 
он эътимоди пурра доранд. 

Таблиѓи мањсулот ва 
хизматрасонї 

Маркетологњои мањсулоти кишоварзї тамоми воситањои 
таблиѓи мол ва мањсулотњои худро истифода мебаранд. 

Њамкорї ва шарикї 
дар истењсол ва фурўш  

Маркетологњои мањсулоти кишоварзї бо дигар ширкатњо 
барои коркарди саноатии мањсулот, нигањдорї ва фурўш 
њамкорї менамоянд. 

Истифода аз 
натиљањои 
тањќиќотњои илмї ва 
тањлилї  

Маркетологњои мањсулоти кишоварзї бо истифода аз 
натиљањои тањќиќотњои илмї ва тањлилии мутахассисон 
ќарорњои идоравиро ќабул менамоянд. 

Амалї намудани 
дастовардњои илмї-
техникї ва инноватсия  

Маркетологњои мањсулоти кишоварзї аз технологияи 
муосири инноватсионї самаранок истифода мебаранд.  

Таваљљуњи асосї ба 
сифати мањсулот  
 

Бинобар сабаби баланд будани ќобилияти харидории 
ањолї, талабот ба мањсулоти дорои сифати баланд зиёд 
аст, ки фаъолияти истењсолкунандагони мањсулоти 
кишоварзї ба он раванд мешавад. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси [82;62;64;70; 83;90], 

Тањќиќот собит намуд, ки дар баробари болоравии раќобат дар бозори 

агроозуќавории љањон, харољот барои идораи маркетинги соњаи кишоварзї 

тамоюли афзоиш дорад. Тибќи маълумотњо њамасола барои такмили идораи 

маркетинги кишоварзї дар ИМА зиёда аз 500 млрд доллари ИМА сарф 
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карда мешавад, ки зиёда аз нисфи он барои музди мењнати маркетологњо 

сарф мегардад. Њоло дар соњаи маркетинги аграрї зиёда аз 13 млн нафар 

фаъолият менамоянд, ки зиёда аз 50%-и коргарони соњаи аграриро ташкил 

медињад. Ба як ширкати аграрї 6 нафар маркетолог рост меояд. Хусусияти 

фарќкунандаи идораи маркетинги кишоварзии ИМА дар он таљассум меёбад, 

ки дар он дањсолањо низоми ташаккулёфтаи маркетинг амал менамояд ва аз 

дастгирии давлатї бархӯрдор аст. 

Таќсимоти молњо бошад, бо истифода аз чор усул амалї карда мешавад. 

Усули якум: истењсолкунанда-истеъмолкунанда. Усули дуюм: 

истењсолкунанда-савдои чакана-истеъмолкунанда. Усули сеюм: 

истењсолкунанда-савдои яклухт-савдои чакана-истеъмолкунанда. Усули 

чорум: истењсолкунанда-савдои яклухт-савдои миёнаяклухт-савдои чакана-

истеъмолкунанда [50]. Ин низом дар маркетинги истењсолоти кишоварзии 

ИМА риоя карда мешавад ва барои ба фурўш баровардани мањсулот сањми 

бориз дорад. 

Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзии мамлакатњои узви Иттињоди 

Аврупо дар натиљаи кушода будани иќтисодиёти миллии аъзоёи он 

хусусиятњои фарќкунанда дорад. Пас аз љорї намудани тањримњои иќтисодї 

нисбат ба Россия вобаста ба Украина вазъи савдои малакатњои аъзои 

Иттињоди Аврупо бад шуда истодааст. Дар аксари давлатњо роњњои 

пинњонии протексионизми дастгирии истењсолкунандагони мањсулоти 

кишоварзиро пеш гирифтаанд, њол он ки масъалањои мазкур зери назорати 

доимии СУС ќарор дорад. Иттињоди Аврупо барои ислоњоти талаботњои 

СУС нест, зеро намехоњад мамлакатњои сусттараќќикарда аз тахфифњои 

бештар истифода бурда, ба бозори Аврупо роњ ёбанд. Њатто, кор ба љое 

расид, ки воридоти мањсулоти кишоварзии Украина ба бозори Полша боиси 

тазоњуроти истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзии Полша гардид, зеро 

он боиси паст шудани нархи мањсулоти кишоварзї мегашт, ки полякњо аз он 

зарар медиданд. 
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Сиёсати маркетингии савдои хориљии Иттињоди Аврупо ба он 

нигаронида шудааст, ки бозори худро аз молњои Хитой ва Россия њимоя 

намояд, зеро Хитой бо истифода аз сиёсати нархњои демпинѓї метавонад 

раќобатпазирии мањсулотњои Аврупоро коњиш дода, бозорро аз худ кунад. 

Истифодаи тањрим нисбат ба мањсулотњои Россия ва Хитой истењсолоти 

соњањои саноати Аврупоро, ки бо ашёи хоми ин давлатњо фаъолият 

мекарданд, аз фаъолият боз дошт. 

Вобаста ба ин Иттињоди Аврупо сиёсати нави «дастгирии иќтисодиёт ва 

нигоњ доштани худ чун пешоњанги идораи савдои љањонї бо риояи ќоидањо»-

ро пешнињод намудааст, зеро Иттињоди Аврупо мунтазам мавќеи худро дар 

бозори љањонї коњиш дода истодааст. 

Роњи асосии баромадан аз ин њолатро дар Инќилоби чоруми саноатї 

медонанд, ки он ба «мустаќилияти технологияи аврупої» нигаронида 

шудааст, ки тавонад дар раќобат бо технологияи америкої ѓолиб ояд ва аз 

технологияи Хитой вобаста набошад [36]. 

Сиёсати «роњи сабз»-и пешгирифтаи Иттињоди Аврупо доир ба савдои 

хориљї ба «иќтисодиёти камуглерод» нигаронида шуда, ќоидањои савдо бо 

дигар мамлакатњоро дигар менамояд, ки ба иљрои Созишномаи парижии 

таѓйирёбии иќлим асоснок карда шудааст. Моњияти ин амал  љорї намудани 

андози сарњадии углеродиро дар назар дорад, аллакай аз октябри соли 2023 

амал менамояд, ки ба ќоидањои СУС мухолиф аст. 

Дар сатњи микроиќтисодї бошад, идораи аксари ширкатњои аграрии 

Иттињоди Аврупо аз рўйи чунин наќша идора карда мешавад (наќшаи 1.4.1). 

Аврупоро дар сатњи микроиќтисодї амалї намуда, манфиатњои 

иќтисодии истењсолкунандагони мањсулотњои озуќавориро њимоя менамояд. 

- сиёсати маркетингии савдои хориљии Иттињоди Арупо хусусияти 

дупањлуӣ дорад, зеро консепсияи «стратегияи кушодаи мухторї», ки чорањои 

протесиналї истифода мешавад, боиси зиёд шудани харољоти воридоти 

мегардад, ки ба ќоидањои байналмилалї мутобиќ нест. 
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- истифодаи мањдудкунии ѓайритарифї байни мамлакатњои Иттињоди 

Аврупо ва дигар кишварњо боиси коњиш ёфтани рушди истењсолот ва паст 

шудани ќобилияти харидории ањолї мегардад; 

- сиёсати реиндустриализатсия дар Иттињоди Аврупо боиси дар 10 соли 

охир дар њаљми 5% гардидааст [36]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1. Наќшаи идораи маркетинги ширкатњои аграрии давлатњои 

Иттињоди Аврупо 

Ширкатњои калони аграрї сохтори алоњидаи идораи маркетингї буда 

онро директори генералї идора менамояд. Директори генералї сиёсати 

маркетингии ширкатро тавассути директор доир ба маркетинг идора 

менамояд, ки ба худ 12 шўъба ва агентињоро муттањид менамояд. 

Идораи маркетинги мањсулотњои аграрї сиёсати савдои Иттињоди  

Расми 1.4.1.- Наќшаи идораи ширкатњои аграрии Иттињоди Аврупо 

Сарчашма: [36]. 

Њамин тавр, бояд ќайд намуд, ки: 

Тањќиќи сиёсати маркетинги мањсулоти соњаи кишоварзии Љумњурии 

Хитой нишон дод, ки идораи маркетинг тавассути ќабули њуљљатњои 

меъёрии њуќуќї амалї карда мешавад. Савдои хориљӣ бошад дар асоси 
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Ќонун «Доир ба савдои хориљї», Шартномањои ТУС ва шартномањои 

дутарафа ва бисёртарафа бо мамлакатњои алоњида амалї карда мешавад. 

Идораи маркетинги Хитой на танњо ба пурќувват намудани иќтисодиёти 

давлат равона карда шудааст, балки тавассути сиёсати савдо ќоидањои нав 

ва стандартњои навро пешнињод менамояд, то ин ки дар сафи аввали 

муносибатњои байналмилалї қарор гирад. Бо истифода аз чорањои 

ѓайритарифї бозори дохилии худро њифз намуда, сармоягузории 

технологияи раќобатпазирро дастгирї менамояд. Хитой чандин дањсолањо 

аст, ки дар бораи байналмилалї гардонидани асъори миллии худ кушиш 

карда истодааст. 

Тањлили сиёсати савдои Хитой нишон медињад, ки якбора ду масъаларо 

њал намуда истодааст. Якум, соњањоеро тараќќї дода истодааст, ки дорои 

арзиши изофаи зиёданд ва аз ин њисоб иќтисоди худро равнаќ дода, иљрои 

барномаи баланд бардоштани сатњи зиндагиро таъмин менамояд ва дуюм, ба 

стандартњои худ истењсоли мањсулотњои дигар мамлакатњоро мутобиќ 

менамояд. 

Ташкили зонањои махсуси савдо яке аз роњњои такмили маркетинги 

мањсулоти кишоварзї дониста мешавад, зеро бо истифода аз он Хитой 

сармоягузории худро барои истењсоли мањсулотњои раќобатпазир равона 

намуда, барои ба даст овардани бозорњои хориљї замина мегузорад. Бо 

истифода аз барномаи «Як камарбанд, як роњ» масъалаи таъмини захирањоро 

барои истењсолоти худ њал менамояд. Яке аз самтњои асосии фаъолияти 

маркетинги масулоти кишоварзї омӯхтани конюнктураи бозори мањсулоти 

озуќаворї ба њисоб меравад. Барои ба даст овардани бозор Хитой метавонад 

аз нархњои демпингї истифода бурда, раќибони худро аз бозор барорад. 

Хитой, асосан, дар соњаи технология бо ИМА ва дигар мамлакатњои 

тараќќикарда дар раќобат буда, бо истифода аз технологияи нав мањсулоти 

хушсифат ва арзон бароварда, мањсулоти худро ба бозорњои љањонї интиќол 

менамояд. 
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Тибќи «Наќшаи панљсолаи 14-уми рушди иљтимоию иќтисодии 

Љумњурии Халќии Хитой ва маќсадњои дарозмуддат то соли 2035» маќсад 

гузошта шудааст, ки Дараљаи зиндагии ањолиро ба сатњи нав расонида, 

истењсоли маљмуи мањсулоти дохилиро ба як нафар ба нишондињандањои 

миёнаи мамлакатњои рушдкарда расонад» [42]. 

Нишондињандаи асосии рушди маркетингро афзоиши тавозуни мусбии 

савдои Хитой шањодат медињад, ки дар љадвали 1.3.2 нишон дода шудааст. 

Љадвали 1.4.2. - Афзоиши тавозуни савдои Љумњурии Халќии Хитой дар солњои 2005-2022 
(млрд долл. ИМА) 
 

Нишондињандањо 2005 2010  2015  2022  
2022/2005, 

бар. 
ММД бо 
нархњои љорї 

2 285,96 6 087,19 11 061,57 18 076,13 7,9 

Содирот   761,95 1 577,75 2 273,47 3 593,52 4,7 
Воридот  659,95 1 396,25 1 679,57 2 716,15 4,1 
Тавозуни савдо 102, 00 181,51 593,9 877,37 8,6 

Сарчашма: [42] 

Чуноне ки аз раќамњои љадвали овардашуда бармеояд, агар дар давраи 

солњои 2005 -2022 ММД Хитой 7,9 маротиба афзуда бошад, пас содирот 4,7 

маротиба ва воридот 4,1 маротиба афзудааст. Дар ин давра тавозуни савдо 

мусбат буда, 8,6 баробар афзудааст, ки аз ташкили самараноки маркетинг 

шањодат медињад. 

Дар сохтори савдои хориљии Хитой њиссаи мањсулоти озуќаворї мавќеи 

зеринро ишғол намудааст (љадвали 1.4.3). 

Љадвали 1.4.3. - Д динамикаи њиссаи мањсулоти озуќаворї ва чорвои зинда дар сохтори 

савдои хориљии Љумњурии Халќии Хитой дар солњои 2005-2022 (млрд долл. ИМА) 

Нишондињандањо 2005 2010  2015  2022  +,- 
Содирот   2,95 2,61 2,56 2,45 -0.50 
Воридот  1,42 1,54 3,01 4,84 +3,42 

Сарчашма: [42]. 

Аз раќамњои љадвали 1.4.3. бармеояд, ки дар Хитой содироти мањсулоти 

озуќаворї тамоюли пастравї дорад. Агар дар соли 2005 њиссаи он дар 

сохтори содирот 2,95%-ро ташкил карда бошад, пас дар соли 2022 он ба 

2,45% расидааст, ки 0,5 банди фоизӣ кам аст. Воридот бошад, дар ин давра аз 

1,42 банди фоизӣ то 4,84 банди фоизї афзудааст. Ин аз он гувоњӣ медињад, ки 
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истењсолоти дохилї њанўз талаботи бозори дохилиро таъмин карда 

наметавонад. 

Барои танзими савдои хориљї дар Хитой тарифњои гумрукии зерин 

љорї карда шудааст: 

- тарифњои нисбатан хуб барои аъзои СУС; 

- тарифњои шартномавї барои мамлакатњое, ки шартномаи савдо доранд; 

- тарифњои махсус барои мамлакатњои сустараќќикарда, ки бо Хитой 

шартномаи дутарафа доранд; 

- тарифњои махсус, ки истењсолкунандаи онро муайян намудан мумкин нест; 

- тарифњо бо мамлакатњое, ки бо Хитой шартнома надоранд, аъзои СУС 

нестанд, як ќатор мамлакатњои узви Иттињоди Аврупо ва дигарон. 

Аз њама тарифи баланд барои воридоти мањсулоти кишоварзї ташкил 

менамояд, ки дар соли 2021 ба 65% баробар буд, ки ба 20 намуд мањсулоти 

кишоварзї тааллуќ дошт. Сабаби асосии чунин њолат дар он аст, ки Хитой 

яке аз мамлакатњои асосии воридкунандаи мањсулоти кишоварзї буда, 

сиёсати рушди кишоварзиро пеш гирифтааст ва истењсолкунадагони худро 

њимоя менамояд. Ба 9 намуди мањсулот, аз љумла гандум, љуворимакка, 

биринљ, шолї, ќанд, пашм, мањсулоти пашмї, пахта ва нурињои минералї 

мањдудият љорї намуда, тарифи гумрукии 13,9% љорї намудааст. 

Маркетинги мањсулоти кишоварзии Хитой ба он нигаронида шудааст, 

ки  якум савдои электрониро љорї намояд ва дуюм дар пояи муттањид 

намудани мамлакатњои ќафомондаи ќитъањои Осиё, Африка ва Америкаи 

Лотинї барои иштирок дар таќсимоти байналмилалии мењнат ва савдои 

љањонї барои худ бозорњои навро кушояд. 

Барои расидан ба маќсадњои худ Хитой њалли чор вазифаро дар назди 

худ гузоштааст: 

Якум: такмили ќоидањои савдои байналхалќї дар соњањои барои Хитой 

маќбул (идораи савдои раќамї ва тањияи ќоидањои иќтисоди раќамї); 

Дуюм: муттањид намудани мамлакатњои рушднакардаи ќитъањои Осиё, 

Африка, Америкаи Лотинї барои иштирок дар таќсимоти байналхалќии 
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мењнат бо маќсади љалби онњо барои тањияи ќоидањои нави савдо дар 

мубориза бо ИМА; 

Сеюм: аз истифодабарандаи ѓайрифаъоли ќоидањои байналњалќии 

стандартњо ба тањиякунандаи фаъоли  он; 

Чорум: умумиљањонї кардани асъори миллї – юан [42]. 

Мутаассифона, дар Россия, идораи маркетинги кишоварзї то дараљае 

рушд наёфтааст ва аз ин љо мањсулоти истењсолкунандагон на танњо дар 

бозорњои байналхалќї, балки дар бозорњои дохилї низ ба раќобат тобовар 

нестанд, зеро сифати хуб надоранд. Дар шароити љорї намудани тањримњои 

иќтисодии мамлакатњои ғарбї нисбати Россия  боиси коњиши савдои хориљї 

дар соли 2023 гардид (љадвали 1.4.4). 

Љадвали 1.4.4. - Тавозуни савдои хориљии Россия дар соли 2023, млрд 

долл.ИМА 

Нишондињандањо 2022 2023 2023/2022,% 

Њаљми савдои хориљї 847,8 710,2 83,7 

Содирот  592,5 425,1 71,7 
Аз љумла: Аврупо 

142,6 
84,9 

 
59,5 

Осиё 288,2 306,6 106,1 
Африка 9,1 21,2 232,9 
Океания 0,3 0,2 66,7 
Воридот 
 

255,3 285,1 111,7 

Аз љумла: Аврупо  
84,8 

78,5 
 

92,6 

Осиё 134,6 
 

187,5 139,3 

Африка 3,1 3,4 109,7 
Океания 0,3 0,2 66,7 
 Сарчашма: [39] 

  

Чуноне ки аз раќамњои љадвал бармеояд, дар соли 2023 тавозуни савдои 

хориљии Россия мусбат арзёбї гардидааст, вале нисбат ба соли 2022 ба 

андозаи 137,6 млрд долл. ИМА, ё 16,7% коњиш ёфтааст. 

Дар ин давра содироти мол ва хизматрасонињо ба 425,1 млрд доллари 

ИМА баробар буд, ки нисбат ба соли 2022-юм 167,4 млрд долл ИМА, ё 
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28,3% кам аст. Хусусан, содирот ба малакатњои Аврупо 40,5% коњиш ёфта, 

аз 142,6 млрд долл ИМА дар соли 2022 то 84,9 млрд долл ИМА расид. 

Содирот бо мамлакатњои ќитъањои Осиё ва Африка мутаносибан 106,1 ва 

232,9% афзуда бошад њам, вале њаљми савдо бо Аврупоро љуброн карда 

натавонист. Вале воридот аз ќитъањои Осиё ва Африка пурра тавонист 

тањримњои мамлакатњои Аврупоро љуброн намуда, нисбат ба соли 2022-юм 

дар маљмуъ, 11,7% зиёд гашт. 

Содирот ва воридот аз Океания 0,1 млрд долл. ИМА коњиш гаштааст, ки 

дар њаљми савдои хориљии Россия танњо 0,07%-ро ташкил медод. 

Дар сохтори мањсулот содироти молњои озуќаворї дар соли 2023 нисбат 

ба соли 2022-юм 43,1 млрд долл ИМА ва ё 4,3% афзудааст. 

Воридоти маводи хўрокворї нисбат ба соли 2022 ба андозаи 35,1 млрд 

долл ИМА ва ё 1,7% коњиш ёфтааст, ки аз сатњи рушди истењсолоти соњаи 

аграрї дарак медињад. 

Дар баробари ин, солњои охир иќтисодиёти кишоварзии Россия тамоюли 

болоравиро гирифтааст, зеро аксари ширкатњо аз истењсоли мањсулоти 

кишоварзї фоида ба даст меоранд. Хусусан, истењсоли лаблабӯи ќанд, ки 

барои чорводорї ва рушди истењсоли шакар ашёи хоми зарурист, дар тамоми 

минтаќањо фоидаовар шудааст[85]. 

Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзии Озарбойљон дар сатњи 

кишвар дар тавассути тањия ва ќабули консепсияњо ва барномањои давлатї 

амалї мегарданд. Солњои охир зиёда аз 60 барномаи давлатї, стратегия ва 

консепсияњо ќабул шудаанд, ки рушди агромаркетингро низ дар бар 

мегиранд. Яке аз он «Консепсияи рушди Озарбойљон - 2020: назар ба оянда» 

ба њисоб меравад. Маркетинги кишоварзї дар Озарбойљон дар солњои охир 

мавриди тањќиќоти олимон ќарор гирифта, њанўз рушди комил надорад, зеро 

дар Озарбойљон низ дар натиљаи ислоњоти иќтисодӣ шаклњои нави хољагї 

ташкил шуда, имконияти омўзиши бозорро надоранд.  

Ќабули «Барномаи давлатї доир ба таъмини талаботи ањолии 

Љумњурии Озарбойљон бо маводи озуќаворї дар солњои 2008-2015» имкон 
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дод, ки дар ин љода натиљањои назаррас ба даст оварда шавад. Барои 

такмили идораи агромаркетинг дар Озарбойљон зарурати тайёр намудани 

маркетологњои кишоварзї ба миён омадааст, ки тавонанд ба дењќонон доир 

ба њолати бозор ва њалли масъалањои нигоњдорї ва фурўши мањсулоти 

кишоварзї кумаки амалї расонанд» [28]. 

Сиёсати савдои хориљии Љумњурии Озарбойљон аз љониби давлат 

танзим карда мешавад. Давлат тавассути дастгирии молиявии соњибкорон 

барои баромадан ба бозорњои хориљї ва раќобатпазирии мањсулоти 

кишоварзї ба истењсолкунандагон ќарзњо ва барои њимояи бозори дохилї аз 

мањсулоти хориљї сиёсати антидемпингиро истифода мебарад. Барои ба 

фурўш рафтани мањсулоти кишоварзї давлат соњањои саноати коркарди 

мањсулоти кишоварзиро сармоягузорї менамояд, то ин ки аз 

молистењсолкунандагони кишоварзї мањсулотро харида коркарди саноатї 

намоянд. Дигар самти рушди агромаркетинги Озарбойљон сохтмони 

корхонањои саноатии коркарди мањсулот ба њисоб меравад. Давлат бо 

маќсади баланд бардоштани њавасмандии бонкњо, компанияњои суѓуртавї 

барои маблаѓгузории соњаи кишоварзї тахфифњои андозї пешбинї карда 

мешавад. Хусусан, хољагињои ѓаллапарварї аз ин дастгирињо бархӯрдоранд. 

Давлат барои нигоњ доштани мањсулоти кишоварзї анборњои нигоњдории 

ѓалла, сабзавот ва меваро ба роњ мондааст, ки истењсолкунандагони 

мањсулоти кишоварзї аз онњо истифода бурда, мањсулоти худро дар ваќти 

зарурї ба фурўш мебароранд. Дар кишвар марказњои хизматрасонии 

транзитї ва наќлиётї амал менамоянд, ки барои ба хориља баровардани 

мањсулоти кишоварзї хизмат мерасонанд. Њамаи ин имкон медињад, ки 

љолибияти давлат доир ба рушди тиљорат ва шуѓли ањолї бењтар гардад [28]. 

- Консепсияи рушд се масъалаи зеринро метавонад њал намояд: 

- рушди захирањои инсонї; 

- васеъ намудани фаъолияти њукумати электронї; 

- ислоњоти институтсионалї. 
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- Мавќеи љуѓрофии Љумњурии Ќазоќистон имконият медињад, ки 

конюнктураи бозор равнаќ ва савдои хориљии он ташаккул ёбад. Дар 

даврањои истиќлоли давлатї бинобар мављуд будани бозорњои бузурги 

озуќаворї истењсоли мањсулоти кишоварзї тамоюли афзоишро гирифта, 

талабот ба мањсулоти озуќаворї њам дар дохили кишвар ва њам дар хориља 

афзоиш ёфт. Бинобар љорї кардани тањримњои иќтисодї нисбати Россия ва 

ба бозори Россия ворид нагаштани мањсулот аз ќитъаи Аврупо Љумњурии 

Қазоќистон тавонист мањсулоти худро бе мамоният ба бозорњои Россия 

интиќол дињад, зеро нисбат ба дигар мамлакатњо ба бозорњои Россия он 

наздиктар буда, раќобатпазирии мањсулотњояш зиёдтаранд. 

Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзии Ќазоќистон ба њалли 

масъалањои зерин нигаронида шудаанд. 

 муайян намудани самтњои афзалиятноки сиёсати фурўши 

мањсулоти соњаи кишоварзї бо назардошти бозорњои љањонї; 

 бањисобгирии тамоюли афзоиши талабот ба мањсулоти соњаи 

кишоварзї. 

Стратегияи миллии ба савдо баровардани мањсулоти кишоварзї, пеш аз 

њама, такмил додани идораи маркетинги кишоварзиро дар назар дорад. 

Хусусиятњои фарќкунандаи идораи маркетинги мањсулоти кишоварзии 

Ќазоќистон дар он зоњир мегардад, ки њангоми тањияи стратегия самтњои 

зерин ба инобат гирифта мешаванд: 

 фаъолияти истењсолию мубодилаи субъектњои хољагидорї 

хавфњои табиию иќлимї ба назар гирифта мешаванд; 

 ба назар гирифта мешавад, ки захирањои иќтисодї мањдуданд; 

 бо назардошти таѓйирёбии конюнктураи бозор, имконияти 

дигаргун намудани самти истењсоли намуди мол ва миќдори он дар назар 

дошта мешавад; 

 љустуљўйи бозорњои нав ва ташкили нигањдорї ва боррасонї ба 

бозор; 

 истифодаи самтњои муосири таблиѓи мол; 
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 истењсоли мањсулоти кишоварзиро чун ашёи хоми саноатї ба 

њисоб гирифта, ќабл аз њама, талаботи соњаи саноатро ба назар мегиранд, ки 

имконият медињад, дењќонон харидори мањсулоти худро бо нархњои 

таъминкунандаи самаранокии иќтисодї дошта бошанд; 

 дар назар дошта мешавад, ки афзоиши талабот ба мањсулоти 

кишоварзї боиси афзоиши талабот бо тухмї, нурињои минералї ва дигар 

захирањо мегардад; 

 такмили сиёсати нархњои мањсулоти озуќаворї; 

 кам намудани миёнаравњои бозори фурўши мањсулоти кишоварзї; 

 расонидани мањсулоти кишоварзї ба корхонањои коркарди 

саноатї бе дахолати миёнаравњо; 

 имконияти дастгирии давлатии истењсолкунандагони мањсулоти 

ниёзи мардум ва ѓ. [107]. 

Консепсияи маркетинги мањсулоти кишоварзии Ќазоќистон ба самтњои 

зерин нигаронида шудааст: 

 сиёсати нархгузории мањсулоти кишоварзї бо дарназардошти таъмини 

сатњи даромаднокии истењсолкунандагон; 

 ташкили роњњои гуногуни фурўши мањсулоти кишоварзї (хариди 

давлатї, коркарди саноатї, бозори яклухт, чакана); 

 коњиш додани шумораи миёнаравњо (захирањо-истењсолкунадагон- 

бозор); 

 љустуљӯйи бозорњои нав ва мањсулоти нав; 

 таъмини боварии молистењсолкунандагон ба сифати мањсулоти аз 

љињати экологї тоза; 

 истифодаи таблиѓи молу мањсулот бо истифода аз технологияњои 

муосир ва ѓайра. 

Сиёсати маркетингии давлат имконият дод, ки савдои хориљии 

Љумњурии Ќазоќистон дар солњои зери тањќиќот ќарордошта 33,7 фоиз 

афзуда, ба 130,8 млрд долл. ИМА расид. Дар ин давра содирот 35,5% ва 

воридот 53,9% афзуд. Тавозуни савдои хориљї мусбат арзёбї гардида, дар 
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соли 2023-юм 17,6 млрд долл ИМА-ро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2019-ум 

4,5% коњиш ёфтааст (љадвали 1.4.5). 

Љадвали 1.4.5. - Тавозуни гиргардиши савдои хориљї дар Љумњурии 

Ќазоќистон дар солњои 2019-2023 млрд долл. ИМА 

Нишондињандањо Солњо 2023/ 

2019,% 2019 2020 2021 2022 2023 

Гиргардиши мол 97,8 86,5 101,5 135,5 130,8 133,7 

Содирот 58,1 47,5 60,3 84,6 78,7 135,5 

Воридот 39,7 38,9 41,2 50,9 61,1 153,9 

Тавозун 18,4 8,6 19,1 33,7 17,6 95,5 

Сарчашма: Маъхазњои интернетї. Санаи мурољиат: 25.11. 2024. 

 

Њамин тавр, тањќиќи таљрибаи давлатњои хориљї оид ба идораи 

маркетинги кишоварзї имконият дод, ки чунин хулосабарорї намоем. 

1. Идораи маркетинги соњаи кишоварзии мамлакатњои хориљї 

вобаста ба сатњи рушдашон амалї карда мешавад. Дар мамлакатњои 

рушдкарда, аз љумла ИМА, Иттињоди Аврупо ва Чин маркетинг њам дар 

сатњи ширкатњои истењсолї ва њам дар сиёсати макроиќтисодї мавќеи хоса 

дорад. Дар ИМА, ќабл аз њама, талаботи корхонањои саноатӣ бо ашёи хоми 

кишоварзї ба назар гирифта мешавад. Самти асосии афзоиши фурўши 

мањсулоти кишоварзї бо роњи ташкили корхонањои нави коркард ва 

такмили корхонањои амалкунанда дониста мешавад. Дигар хусусияти 

идораи маркетинги мањсулоти аграрї дар он зоњир мегардад, ки ИМА дар 

љустуљӯйи бозорњои нав мебошад. Дар сатњи микроиќтисодї бошад, 

сохторњои махсуси идораи маркетингї амал менамоянд, ки ба њисоби миёна 

ба ширкат 6 нафар мутахассис ба њалли масъалањои маркетингї сафарбар 

карда мешавад. Модели америкоии идораи маркетинги мањсулоти аграрї 

дар доираи консепсия, стратегия ва барномањои давлатї амалї карда 

мешаванд, ки ба таъмин намудани талаботи истеъмолкунанда равона карда 

шудааст. 
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2. Бинобар иќтисоди кушодаи мамлакатњои узви Иттињоди Аврупо 

маркетинги мањсулоти кишоварзї низ хусусияти хосро доро мебошад. Дар 

шароити муосир вазъи маркетинги кишоварзии мамлакатњои Иттињоди 

Аврупо бинобар тањримњои иќтисодї нисбати Россия дар њолати бад ќарор 

дорад, зеро мањсулоти кишоварзии Иттињоди Аврупо бештар ба бозорњои 

Россия ва Беларус интиќол дода мешуд. Кор ба љое расид, ки 

молистењсолкунандагони Полша ба корпартої шуруъ карда, аз мањсулоти 

Украина даст кашида, давлатро маљбур сохтанд, ки бозори дохилиро аз 

мањсулоти Украина њимоя намояд. Дар ояндаи наздик имконияти муноќишаи 

байни Иттињоди Аврупо ва ИМА доир ба истифодаи технология ба миён 

омаданаш мумкин аст, зеро ИМА мехоњад технологияи америкої дар 

истењсолоти Иттињоди Аврупо љорї карда шавад. Сиёсати маркетингии 

савдои хориљии Иттињоди Аврупо ба он нигаронида шудааст, ки бозори 

худро аз молњои Хитой ва Россия њимоя намояд. 

3. Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзии Љумњурии Хитой як 

низоми муайян дошта, ба забт намудани бозорњои озуќавории дигар 

кишварњо нигаронида шудааст. Ин сиёсат ба њалли ду масъала равона 

шудааст. Якум, рушди соњањоеро таъмин менамояд, ки бештар арзиши изофа 

дорад ва бо ин роњ сатњи зиндагии ањолиро баланд мебардорад ва дуюм, дар 

баробари истифодаи стандартњои байналмилалї стандартњои худро тањия 

намуда, мањсулоти дигар кишварњоро ба он мутобиќ менамояд. Ташкили 

минтаќањои озоди савдо ба Хитой имконият дод, ки љалби сармояи хориљиро 

таъмин намуда, истењсоли мањсулоти талаботдоштаи худро зиёд намояд. 

Хитой талаботи худро бо мањсулоти озуќаворї пурра таъмин карда 

наметавонад. Дар сохтори савдои хориљии Хитой њиссаи мањсулоти 

озуќаворї дар соли 2022 нисбат ба соли 2005-ум аз, 1,42 то 4,84 банди фоизӣ 

афзудааст. Барои њимояи бозори дохилї ба 20 намуди мањсулоти асосї то 

65% бољњои гумрукї ситонида мешавад. 

4. Вазъи маркетинги кишоварзї дар Россия бењбудиро мехоњад, зеро 

хољагињо зери ислоњот ќарор гирифта, фаъолияти маркетингии худро ба 
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низом надаровардаанд. Дар шароити љорї намудани тањримњо њаљми савдои 

хориљї дар соли 2023 нисбат ба соли 2022-юм 16,3 фоиз коњиш ёфтааст. 

Новобаста аз ин, дар сохтори мањсулотњо содироти молњои озуќаворї дар 

соли 2023 нисбат ба соли 2022-юм 4,3% афзудааст. 

5. Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзии Озарбойљон тавассути 

тањия ва ќабули консепсияњо ва барномањои давлатї амалї мегарданд. 

Сиёсати маркетинги бозорњои озуќаворї тавассути дастгирии молиявии 

соњибкорон амалї шуда, сиёсати антидемпингиро истифода мебарад. Давлат 

бо маќсади баланд бардоштани њавасмандии бонкњо, ширкатњои суѓуртавї 

барои маблаѓгузории соњаи кишоварзї тахфифњои андозї пешбинї 

менамояд. 

6. Хусусиятњои фарќкунандаи идораи маркетинги мањсулоти 

кишоварзии Ќазоќистон дар он зоњир мегардад, ки он тавассути тањияи 

Консепсияи маркетинги мањсулоти кишоварзї амалї мегардад, ки сиёсати 

нархгузории мањсулоти кишоварзї, хариди давлатї, коркарди саноатї, 

бозори яклухт, чакана; коњиш додани шумораи миёнаравњо, истифодаи 

таблиѓи молу мањсулот бо истифода аз технологияњои муосир ва ѓайра амалї 

мегардад. 

7. Тањќиќот собит намуд, ки барои Тољикистон истифодаи таљрибаи 

ИМА доир ба такмили маркетинг, тавассути бунёди корхонањои саноатии 

коркарди мањсулоти кишоварзї, Иттињоди Аврупо - доир ба истифодаи 

технологияи муосири истењсоли мањсулоти озуќаворї, Чин - доир ба 

љустуљўйи бозорњои нав, Россия - хариди давлатии мањсулоти озуќорї, 

Қазоќистон - коњиш додани шумораи миёнаравњо метавонад мавриди 

истифода ќарор гирад.  
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БОБИ 2. БАЊОИ ЊОЛАТИ МУОСИРИ РУШДИ 

АГРОМАРКЕТИНГИ МАЊСУЛОТЊОИ КИШОВАРЗИИ ТОЉИКИСТОН 

 

2.1. Тањлили њолати муосири рушди соњаи кишоварзии Тољикистон 

Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзї дар Тољикистон аз мавќеи 

географї, иќлим, боду њаво, шаклњои хољагидорї ва ташкили истењсолот 

вобастагии ногусастанї дорад. 

Тољикистон аз бозорњои рушдкардаи Аврупо, Россия, Ќазоќистон, Хитой 

дар масофаи дур ќарор дорад. Бояд дар назар дошт, ки 93 фоизи масоњати 

Тољикистон кўњсор аст ва иќлимаш субтропикї буда, дар моњи январ 

њарорати њаво аз +22 дараља гарм (дар ноњияи Панљ) то –61 дараља хунук (дар 

кўли Булункўл), дар моњи июл њарорати њаво аз –8 (дар кўли Булункўл) то 

+49 дараља (дар ноњияи Панљ) таѓйир меѐбад. Дар Тољикистон боришот 

нисбат ба бухоршавї кам буда, зиёда аз 300 њазор га заминњои корам бо роњи 

сунъӣ, тавассути насосњои обкаш обёрї карда мешавад. Мамлакат аграрї-

индустралї буда, зиёда аз 22 дарсади маљмуи мањсулоти дохилї дар соњаи 

кишоварзї истењсол карда мешавад. 

Яке аз вазифањои асосии маркетинг таъмини бозор бо мањсулоти 

кишоварзї ба њисоб рафта, сарчашмаи ташаккули он хољагињои кишоварзии 

мамлакат ба њисоб меравад. Хурсандибахш аст, ки истењсоли маљмуи 

мањсулоти кишоварзї сол аз сол тамоюли афзоиш дорад. 

Дар давраи то солњои 2023 маљмуи мањсулоти кишоварзї нисбат ба соли 

2019 ба андозаи 36,6 фоиз афзоиш ёфтааст (љадвали 2.1.1). 

Аз натиљањои тањлил бармеояд, ки вобаста ба шаклњои хољагидорї ва 

ташкили маркетинги он сатњи рушди истењсоли мањсулот фарќ мекунанд. 

Азбаски шакли љамъиятии истењсолот корхонањои калони кишоварзиро дар 

бар мегирад, сатњи маркетинг низ муташаккил буда, сабаби асосии зиёд 

гаштани маљмуи мањсулоти кишоварзї гардидааст. Мављуд будани шуъбањои 

фурўш дар корхонањои кишоварзї имконият дод, ки дар солњои зери 

тањќиќот ќароргирифта њиссаи корхонањои кишоварзї тамоюли афзоиш 



 
 

72 
 

дошта аз 7,4 фоизи соли 2019 то 9,8 фоиз дар соли 2023 расидааст, ки зиёда аз 

2,4 банди фоизї зиёд аст. 

Ҷадвали 2.1.1. - Динамикаи тағйирёбии ҳаҷми истеҳсоли маљмуи маҳсулоти 

кишоварзӣ аз рӯйи шаклҳои фаъолияти хоҷагидорӣ дар солҳои 2019–2023, млн. 

сомонӣ 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 

2019,% 

Ҳамаи шаклҳои 
хоҷагидорӣ 

46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 136,6 

Бахши ҷамъиятӣ 3422,9 4508,7 5834,4 6324,8 6159,8 180,0 

Хоҷагиҳои аҳолӣ 23639,1 25044,1 25823,9 28039,8 30962,4 131,0 

ХДФ 19078,7 20673,2 21917,9 23477,1 25906,3 135,8 

Ҳиссаи бахши ҷамъиятӣ 
дар ҳаҷми умумӣ, % 7,4 9,0 10,9 10,9 9,8 +2,4 

Ҳиссаи хоҷагиҳои аҳолӣ 
дар ҳаҷми умумӣ, % 

51,2 48,9 49,9 48,5 49,1 -2,1 

Ҳиссаи ХДФ дар ҳаҷми 
умумӣ, % 

41,4 42,1 39,2 40,6 41,1 -0,3 

Сарчашма: [5,с.16]  

Дар ин давра њиссаи хољагињои ањолї коњиш ёфта, аз 51,2% соли 2019 ба 

49,1 фоиз дар соли 2023 кам шудааст. Њиссаи хољагињои дењќонї нисбат ба 

соли 2019 дар соли 2023 ба андозаи 0,3 фоиз коњиш ёфтааст ва рушди 

устуворро доро нест, зеро дар соли 2020 каме афзуда, дар соли 2021 боз 

коњиш ёфта, дар солњои 2022 ва 2023 афзуд, вале ба нишондињандаи соли 2019 

нарасид. 

Бояд тазаккур дод, ки рушди маркетинги мањсулотњои кишоварзї аз 

ташкили самараноки истифодабарии заминњои таъиноти кишоварзї 

вобастагї дорад, зеро сариваќт таъмин намудани захирањо ва ташкили 

дурусти мењнат метавонад омили асосии рушди истењсолот ва истењсоли 

мањсулотњои хушсифат гардад. 

Ислоњоти аграрї ба он оварда расонид, ки заминњои таъиноти 

кишоварзї дар Тољикитон асосан ба се категорияи 

заминистифодабарандагон таќсим карда шуд. Корхонањои кишоварзї, ки 

асосан хољагињои калони кишоварзиро дар бар мегиранд, хољагињои ањолї, 

ки дорои заминњои наздињавлигї ва заминњои хољагињои ёрирасони шахсї 
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(ба истилоњ заминњои президентї) ва хољагињои дењќонї (фермерї)-ро дар 

бар мегиранд (љадвали 2.1.2). 

Љадвали 2.1.2. - Таќсимоти заминњои корам вобаста ба категорияи 

заминистифодабарандагон дар солњои 2019-2023., њаз.га 

Шаклњои 
хољагидорї 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 

2019, % 

Ҳамаи шаклҳои 
хоҷагидорӣ 

847,0 856,7 861,7 859,8 861,5 101,7 

Њисса бо % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 х 

Корхонаҳои 
кишоварзӣ 

119,5 130,2 124,0 143,5 141,3 118,2 

Њисса бо % 14,1 16,0 14,4 16,7 16,4 х 

Хоҷагиҳои 
аҳолӣ 

171,2 172,6 170,5 170,7 170,6 99,6 

Њисса бо % 20,2 20,4 19,8 19,9 19,8 х 

Хоҷагиҳои 
деҳқонӣ 
(фермерӣ) 

556,3 553,9 567,2 545,6 549,6 98,8 

Њисса бо % 65,7 63,6 65,8 63,4 63,8 х 

Сарчашма: [5,с.16]  
 

Аз раќамњои љадвали овардашуда бармеояд, ки дар соли 2023 нисбат ба 

соли 2019- ум, ба ѓайр аз корхонањои кишоварзї, дигар категорияи 

заминистифодабарандагони кишоварзї истифодаи заминњои корамро коњиш 

додаанд. Дар ин давра дар њамаи шаклњои хољагидорї истифодаи заминњои 

корамро ба 861,5 њаз. га расонида бошанд, вале нисбат ба соли 2021-ум 

нисбатан кам бошад њам, вале нисбат ба соли 2019-ум 1,7% зиёд аст. 

Истифодаи заминњо дар хољагињои кишоварзї тамоюли афзоиш дошта, 

нисбат ба соли 2019- ум 18,2 фоиз афзудааст. 

Дар хољагињои ањолї дар ин давра заминистифодабарї 0,4% дар 

хољагињои дењќонї бошад 1,2 фоиз коњиш ёфтааст. 

Яке аз нишондињандањои асосии бањои истењсоли мањсулоти кишоварзї 

самаранок истифода бурдани замин ба њисоб меравад. Дар солњои зери 

тањќиќот ќарордошта тақсимот ва истифодаи замин нобаробар ба роњ монда 

шудааст (љадвали 2.1.3). 
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Љадвали 2.1.3. - Самаранокии истифодаи замин вобаста ба шаклњои хољагидорї 

дар Љумњури Тољикистон дар солњои 2019-2023 

Шаклњои хољагидорї 2019 2020 2021 2022 2023 

Ҳамаи шаклҳои хоҷагидорӣ 847,0 856,7 861,7 859,8 861,5 
Маљмуи мањсулоти 
кишоварзї, млн. сомонї 

46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 

Ба як га заминњои кишт, 
њаз.сомонї 54,5 58,6 62,2 67,3 73,2 

Аз он: Корхонаҳои 
кишоварзӣ 119,5 130,2 124,0 143,5 141,3 
Маљмуи мањсулоти 
кишоварзї, млн. сомонї 

3422,9 4508,7 5834,4 6324,8 6159,8 

Ба як га заминњои кишт, 
њаз.сомонї 28,6 34,6 47,1 44,1 43,6 

Хоҷагиҳои аҳолӣ 171,2 172,6 170,5 170,7 170,6 
Маљмуи мањсулоти 
кишоварзї, млн. сомонї 

23639,1 25044,1 25823,9 28039,8 30962,4 

Ба як га заминњои кишт, 
њаз.сомонї 138,1 145,1 151,4 164,3 181,5 

Хоҷагиҳои деҳқонӣ (фермерӣ) 556,3 553,9 567,2 545,6 549,6 
Маљмўи мањсулоти 
кишоварзї, млн. сомонї 

19078,7 20673,2 21917,9 23477,1 25906,3 

Ба як га заминњои кишт, 
њаз.сомонї 34,3 37,3 38,6 34,0 47,1 
Сарчашма: [5,с.16]   

Нишондињандањои љадвали мазкур аз истифодаи самараноки заминњои 

кишт гувоњї медињанд. Дар маљмуъ, ба як га замини кишт дар соли 2023 –ум 

73,2 њаз сомонї маҷмуи мањсулоти кишоварзї рост ояд, пас он дар 

корхонањои кишоварзї 43,2 њаз. сомонї, хољагињои дењќонї 47,1 њаз. сомонї 

ва хољагињои ањолї 181,5 њаз. сомонї рост меояд. Дар њамаи шаклњои 

хољагидорї ин нишондињанда тамоюли афзоиш дорад, вале истифодабарии 

заминњои кишт дар хољагињои ањолї нисбат ба корхонањои кишоварзї, яъне 

шакли љамъиятии истењсолот, дар соли 2023-ум 4,2 маротиба, нисбат ба 

хољагињои дењќонї (фермерї) 3,9 маротиба ва нисбат ба нишондињандаи 

миёнаи љумњурї 2,5 маротиба зиёд аст. 

Њамин тавр, хулоса намудан мумкин аст, хољагињои ањолї заминњои 

наздињавлигї ва заминњои президентиро самаранок истифода мебаранд. 

Идораи маркетинги мањсулоти кишоварзї ќабл аз њама ба омўзиши 
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таъмини бозорњои дохилї бо мањсулотњои истењсолї ватанї нигаронида 

шудааст. Барои ин бояд истењсоли мањсулоти озуќавориро ба нафар ањолї 

мавриди тањќиќот ќарор дод (љадвали 2.1.4). 

Љадвали 2.1.4.-Истењсоли мањсулоти асосии кишоварзї ба ҳар нафар ањолї дар 
Љумњурии Тољикистон дар солњои 2019-2023 (кг) 

                    Солҳо 
 
Нишондињандањо 

2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 

2019,% 

Ѓалладона 152,2 165,0 161,8 175,0 172,3 113,2 

Картошка 107,9 108,7 106,2 109,6 112,4 104,2 

Сабзавот 236,7 263,5 264,9 271,0 297,2 125,6 
Полизї 76,1 80,5 83,5 84,4 99,2 130,4 
Мевањо ва буттамевањо 51,4 49,7 45,3 51,3 65,2 126,8 
Ангур 26,8 25,4 27,3 30,2 18,7 69,8 
Гўшт (дар вазни кушташуда) 14,8 16,0 16,7 17,5 19,6 132,4 
Шир 108,5 108,5 106,3 106,6 109,2 100,6 

Тухм, дона 78,7 104,5 107,4 121,4 120,2 153,3 
Сарчашма: [5,с.16]  

 

Тањлили нишондињандањои истењсоли мањсулотњои асосии кишоварзї дар 

солњои 2019-2023 аз он шањодат медињанд, ки дар ин солњо истењсоли тамоми 

мањсулоти асосии кишоварзї ба љуз ангур афзоиш ёфтаанд. Дар соли 2023 

нисбат ба соли 2019 истењсоли ѓалла 13,2 фоиз, картошка 4,2 фоиз, сабзавот 

25,6 фоиз, полизї 30,4 фоиз, мева ва буттамева 26,8 фоиз, гўшт 32,4 фоиз ва 

тухм 53,3 фоиз афзуда , танњо истењсоли ангур 30,2 фоиз коњиш ёфтааст. 

Сабаби асосии коњишёбии истењсоли ангур сарди њавои зимистони солҳои 

2022-2023 маънидод карда мешавад, зеро зери таъсири он аксари боѓњои 

ангурро сармо зад. 

Бояд дар назар дошт, ки мањсулоти истењсолкардаи соњаи кишоварзї 

асосан барои таъмини талаботи ањолї сарф карда мешавад ва як ќисми 

начандон калон ба хориљи кишвар интиќол карда мешавад. Тањлилњо собит 

намуданд, ки талаботи ањолї танњо бо сабзавот ва картошка таъмин карда 

мешаваду халос. Мањсулоти асосии истеъмолї, аз љумла гандум, орд, ќанд, 

равѓан, моњї аз хориљи кишвар ворид карда мешавад. Новобаста аз он ки 

истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як нафар ањолї дар солњои охир тамоюли 
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афзоиш дорад, вале истеъмоли он ба меъёрњои физиологї рост намеояд. 

Тањлили панљ соли охир аз он гувоњї медињад, ки истеъмоли танњо нон ва 

мањсулоти нонї ва равѓан ба талаботи меъёрњо мувофиќ буда, дигар 

нишондињандањо нињоят паст мебошанд (љадвали 2.1.5). 

Љадвали 2.1.5. - Истеъмоли мањсулоти асосии ѓизої ба як нафар ањолї дар 

Љумњурии Тољикистон дар як сол (кг) дар давраи солњои 2019-2023 

Солҳо ва 
 меъёрҳо 

 
 
 

Мањсулоти 
ѓизої 

Меъёри физиологии 
тавсиядодашудаи 
Институти ғизои 

Ҷумњурии 
Тољикистон, кг 

Истеъмоли њаќиќї Истеъмол 
нисбат ба 
меъёр дар 
соли 2023, 

бо % 

Солњо 

2019 2020 2021 2022 2023 

Нон ва 
мањсулоти нонї 

147,7 
158,7 165,4 162,4 157,8 155,8 105,5 

Картошка 92,0 
42,4 41,0 41,16 40,5 41,1 44,7 

Сабзавот, 
полизиҳо 

166,1 
86,4 137,2 126,1 113,4 128,7 77,4 

Мева, буттамева 
ва ангур 

124,0 
33,2 30,6 38,4 39,1 35,6 28,7 

Гӯшт 40,8 13,1 28,1 26,4 21,8 24,2 59,3 

Шир 115,3 63,9 63,3 54,8 41,4 42,3 36,7 

Тухм 180,0 92 158 168 158,0 156,0 86,7 

Қанд 20,3 15,4 19,5 17,52 15,9 16,4 80,8 

Равған 16,6 17,5 18,4 17,2 17,3 19,2 115,7 

Сарчашма: [33,с.41]  
Дигар масъалаи њалталаби идораи маркетинги мањсулоти кишоварзї 

тањлили ќобилияти харидории ањолї ба њисоб меравад, ки аз фурўши 

мањсулот вобастагї дорад. Бояд дар назар дошт, ки новобаста аз он ки, 

истењсоли мањсулоти истеъмолї торафт афзуда истодаанд, вале истеъмоли 

онњо ба њар нафар ањолї нисбат ба меъёри физиологии тавсиядодашудаи 

Институти ғизои Ҷумњурии Тољикистон ба љуз нон ва мањсулоти нонї ва 

равѓан нињоят кам аст. Аз ин љо, истеъмоли картошка ба 44,7 фоиз, сабзавот 

ва полизињо -77,4 фоиз, мева, буттамева ва ангур -28,7 фоиз, гўшт- 59,3, шир -

36,7, тухм -86,7, ќанд -80,8 фоиз баробар аст. Сабаби асосї дар он аст, ки 

ќобилияти харидории ањолї паст буда, наметавонанд талаботи худро тибќи 

сабади истеъмолї ќонеъ гардонанд. 

Мо инро метавонем дар мисоли истењсол ва истеъмоли мањсулоти 
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кишоварзї дар соли 2023 бубинем (љадвали 2.1.6). 

Љадвали 2.1.6.- Фарќи байни истењсол ва истеъмоли мањсулоти кишоварзї ба 

тамоми ањолї дар Љумњурии Тољикистон дар соли 2023 

Нишондињандањо 
 Истењсол  

Истеъмол Фарќи байни  
истеъмол ва истењсол, +,-,%  

Њамагї,  
њаз. т 

ба як 
 нафар,кг 

Њамагї, 
њаз. т 

ба як 
нафар, 

кг 

Њамагї, 
њаз. т 

ба як 
нафар, 

кг 

Њамагї, 
% 

ба як 
нафар,% 

Ѓалладона 
1754,9 

(1368,8) 
134,4 1602,9 155,8 234,1 16,5 117,1 115,9 

Картошка 1144,9 112,4 422,8 41,1 -722,1 -71,3 36,9 36,6 

Сабзавот ва полизї  4036,1 396,6 1324,1 128,7 -2712,0 -267,9 32,8 32,5 

Мевањо ва 
буттамевањо, ангур 

854,7 83,9 295,3 28,7 -559,4 -55,2 34,6 34,2 

Гўшт (дар вазни 
кушташуда) 

199,0 19,6 249,0 24,2 +50,0 +4,6 125,1 123,5 

Шир 1118,5 109,8 435,2 42,3 -683,3 -67,5 38,9 38,5 

Тухм, млрд. дона 1223,7 120,2 1605,0 156,0 +381,3 +35,8 131,2 129,8 

Сарчашма: Њисоби муаллиф. [5; 33,с.16]  

 

Дар ин давра, истеъмоли ѓалла нисбат ба истењсоли он 15,9 фоиз зиёд 

аст. Бояд дар назар дошт, ки истењсоли ѓалла ба як нафар тибќи маълумоти 

оморї ба 172 кг баробар аст, вале бо сабаби он ки истеъмол аз рўйи 

нишондињандаи нон ва мањсулоти нонї њисоб карда мешавад, мо онро бо 

истифода аз зариби 0,78 ба орд гардонидем. Њамин тавр, истеъмол нисбати 

истењсоли гўшт ва тухм зиёд буда, истеъмоли картошка 71,3 кг, сабзавот ва 

полизї 267,9 кг, мева, бутамева ва ангур 55,2 кг, шир 67,5 кг кам аст. Агар 

раќамњои љадвали 2.1.6-ро ба шумораи ањолї ба аввали соли 2023 зарб занем, 

мо муайян менамоем, ки чӣ ќадар мањсулот дар умум истењсол ва истеъмол 

шудааст ва чӣ ќадарашро метавон ба хориљи кишвар интиќол кард. Шумораи 

ањолии Љумњурии Тољикистон ба 1 январи соли 2023 ба 10288,3 њаз.нафар 

[1,с.13] баробар буд. Аз раќамњои љадвали оварда чунин бармеояд, ки ѓалла, 

гўшт ва тухм истеъмоли ањолиро пурра таъмин накарда, истењсоли картошка 

нисбати истеъмол -722,1 њаз. тонна; сабзавот ва полизї -2712,0 њаз. тонна; 

мева, буттамева ва ангур -559,4 њаз тонна; шир -683,3 њаз.тонна баќия 

мондааст. Ин бе назардошти баќияи солњои гузашта. Аз рўйи ин тањлилњо, 

мебоист мањсулотњои боќимонда ба хориљи кишвар интиќол дода мешуд, 

вале дар солњои зери тањќиќот ќароргирифта содироти мањсулоти соњаи 
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кишоварзї назаррас нест. Мањз фурўши онњо масъалаи њалталаби 

маркетологњои хољагињои кишоварзї мебошад. 

Аз тањлил бармеояд, ки наќши маркетинги мањсулоти кишоварзї 

назаррас нест, зеро 63,1%-картошка, 67,2%-и сабзавоти полизї, 65,4%-и 

меваю буттамева ва ангур, 61,1%-и шир на истеъмол шудааст ва на фурўхта 

шудааст. 

Умуман, гардиши савдои хориљї манфї арзёбї мегардад, зеро дар панљ 

соли зери тањќиќот ќароргирифта ҳаҷми муомилоти моли хориҷии Тоҷикистон 

8328,9 млрд доллари ИМА-ро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2022-юм 1019,4 млрд 

долл. ИМА, 1019,3 млрд долл. ё худ 13,2% зиёд аст. 

Њаҷми воридоти молу маҳсулот дар ин давра 5880,1 млрд. долларро ташкил 

дод, ки нисбат ба соли 2022-юм 712,6 млн доллар ё худ 13,8% зиёдтар аст. Содирот 

ба 2448,8 млн долл. ИМА баробар шудааст, ки нисбат ба соли 2022-ум 306,8 млн 

долл. ИМА ё худ 14,3% зиёд аст. 

Дар соли 2023 Тоҷикистон бо 109 кишвари саросари дунё муомилоти 

воридоту содироти молу маҳсулот анҷом додааст. Бо кишварҳои хориҷи дур 

ҳаҷми гардиши молу маҳсулот 4772,7 млн долларро ташкил додааст, ки аз он 

1897,3 млн. долл. - содирот ва беш аз 3084,8 млн долл. ИМА – воридот аст 

(љадвали 2.1.7). 

Љадвали 2.1.7. - Содирот ва воридоти мол ва хизматрасонињо дар Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2022-2023 (млн.долл. ИМА) 

 
Мол Хизматрасонињо 

2022 2023 
2023/2022

,% 
2022 2023 

2023/ 
2022,%. 

Њамагї 7309,5 8328,9 113,9 366,1 512,5 140,0 

Бо мамлакатњои ИДМ  3870,4 
3556,2 

 
91,9 213,8 242,1 113,2 

Дигар мамлакатњои љањон 3439,1 4772,7 138,8 152,3 270,4 177,5 

Содирот 2142,0 2448,7 114,3 136,4 243,7 178,7 

Бо мамлакатњои ИДМ  761,4 551,4 71,4 92,4 115,1 124,6 

Дигар мамлакатњои љањон 1380,6 1897,3 137,4 44,0 128,6 292,3 

Воридот  5167,5 5880,1 113,8 229,7 268,8 117,0 

Аз мамлакатњои ИДМ  3109,0 3004,8 96,6 121,4 127,0 104,6 

Дигар мамлакатњои љањон 2058,5 2875,3 139,7 108,3 141,8 130,9 

Сарчашма: [2,с.16]  
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Чуноне ки аз раќамњои љадвал бармеояд савдои хориљии Тољикистон дар 

соли 2023 нисбат ба соли 2022, ба андозаи 13,9 фоиз ва хизматрасонињо 40,08 фоиз 

афзудааст. Содирот бошад, мутаносибан 14,3 ва 78,7%, воридот мутаносибан 13,8 

ва 17,0 фоиз афзудааст. Содироти молњо дар мамлакатњои ИДМ -28,4 фоиз ва 

хизматрасонињо бошад 24,6% афзудааст. Бо дигар мамлакатњои љањон бошад 

савдои молњо ва хизматрасонињо мутаносибан 38,8 ва 77,5 фоиз афзудааст. 

Воридоти молњо бошад дар маљмуъ, 3,4% коњиш ёфта, хизматрасонињо 4,6 фоиз 

афзудааст. 

Ба молу маҳсулоти асосии содиршуда асосан минерал ва консентратҳо - 

31,4% ($730,8 млн), алюминий - 6% ($139,9 млн), неруи барқ - 4,6% ($106,8 млн), 

сабзавоту мева - 2,2% ($51,5 млн), семент - 1,9% ($44,4 млн) ва дигар молу маҳсулот 

дохил мешаванд. Ба молу маҳсулоти асосие, ки ворид шудааст, асосан маҳсулоти 

нафтӣ - 13,2% ($681,6 млн), гандум - 5,3% ($329,1 млн), автомашинаҳои сабукрав - 

4,5% ($234 млн), маҳсулоти чӯбу тахта - 2,2% ($114,8 млн), нуриҳои минералӣ - 

1,6% ($80,4 млн) ва ғайра дохил мешаванд [2]. 

Бояд ќайд намуд, ки солњои охир содироти мањсулоти хўрокворї ва 

чорвои зинда тамоюли афзоиш дорад. Агар соли 2019 њаљми содирот ба 

андоза 17,4 млн долл.ИМА баробар бошад, пас дар соли 2023 он ба 58,6 млн 

долл. ИМА баробар шудааст, ки нисбатан 3,4 баробар зиёд аст. Воридоти 

мањсулоти хўрокворї ва чорвои зинда дар соли 2023 ба 963,7 млн долл. 

баробар буд, ки нисбат ба соли 2019-ум 90,8 фоиз зиёд аст (љадвали 2.1.8). 

Љадвали 2.1.8.  - Содирот ва воридоти хўрока ва чорвои зинда дар солњои 2019-2023, 

млн долл.ИМА. 

Нишондињандањо 
 

Солњо 2023/2019,% 

2019 2020 2021 2022 2023  

Содирот  17,4 20,3 20,7 39,9 58,6 336,8 
Њисса дар љамъи содирот, 
% 

1,6 1,7 1,5 1,9 2,7 +1,1 

Воридот 505,2 619,7 666,0 801,8 963,7 190,8 
Њисса дар љамъи воридот, % 16,0 18,5 21,1 19,0 18,6 +2,6 
Фарќ байни содирот ва 
воридот 

-487,8 -599,4 -645,3 -761,9 905,1 -146,0 

Сарчашма: [2,с.82] 
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Дар ин давра њиссаи содирот 1,1 банди фоизї ва њиссаи воридот 2,6 

банди фоизї афзудааст. Бояд тазаккур дод, хушбахтона суръати афзоиши 

содироти молњо ва хизматрасонињо нисбат ба воридоти он тамоюли бештар 

дорад. Агар дар соли 2023 нисбат ба соли 2019 содирот ќариб 3,4 баробар 

афзоиш ёфта бошад, пас воридот 90,8 фоиз афзудааст. 

Лекин воридоти бештари маводи озуќаворї аз он гувоњї медињад, ки 

бозори истеъмолии мо аз воридоти мањсулоти ѓизої вобастагии зиёд дорад, 

метавонад ба амнияти озуќавории мо таъсири манфї расонад. 

Бояд иброз намуд, ки новобаста аз он ки истењсоли ѓалла, картошка, 

сабзавот ва мева сол аз сол афзуда истодааст, вале, мутаассифона, воридот аз 

хориљи кишвар кам нашудааст (љадвали 2.1.9). 

Љадвали 2.1.9.-Воридоти мањсулоти асосии ѓизої дар Љумњурии Тољикистон, 
дар солњои 2019-2023, њаз. тонна 

Солњо 

 

Мањсулотњо 
2019 2020 2021 2022 2023 

2023/ 

2019, % 

Гандум  1019,0 1090,0 999,0 1028,1 1221,0 119,8 

Орд 55,8  89,9 56,7 65,9 118,1 

Картошка 32,2 4 18 18 47,4 147,2 

Равѓани растанї 81,3 101 102,0 92,6 139,0 171,0 

Сабзавот 1.2 11,0 29,0 30,0 25,6 21,3 мар. 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 27,3 24,0 15,0 4,0 13,2 48,4 

Шир ва мањсулоти ширї 8,2 8 8 9 9,5 115,9 

Ќанд  129,7 163 144,2 162,1 139,0 107,2 

Мева 27.8 27 30,6 43,7 49,7 178,8 

Тухм (млн. дона)  34,4 17,3 16,1 17,5 15,2 44,2 

Сарчашма: њисоби муаллиф аз рўйи: [2,с.13-82].  
 

Дар ин давра воридоти гандум 19,8%, орд 18,1%, сабзавот 21,3 мар, мева 

78,8%, равѓани растанї 71,0%, ќанд 7,2% фоиз афзудааст. Њол он ки тибќи 

маълумоти оморї истењсоли ин мањсулот ба як нафар ањолї тамоюли 

бемайлони афзоиш доранд. 

Дигар нишондињандаи муњимми бањои сатњи рушди маркетинги соњаи 

кишоварзї ба назари мо раванди содироти мањсулоти кишоварзї ба њисоб 

меравад. 

Тањлили вазъи содироти мањсулоти асосии ѓизої дар Љумњурии 
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Тољикистон, дар солњои 2019-2023 дар љадвали 2.1.10 оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.10.-Содироти мањсулоти асосии ѓизої дар Љумњурии Тољикистон, дар 

солњои 2019-2023, њаз. тонна 

                    Солҳо 

 

Намудњои озуќаворї 
2019 2020 2021 2022 2023 

2023/ 

2019, % 

Гандум  - - - - 0,4 Х 

Орд 3,1 0,5  6,2 7,1 229,0 

Картошка 0,03 - - - 0,06 200,0 

Равѓани растанї - -  0,02 - - 

Сабзавот 86,9 181, 106,6 66,8 76,4 87,9 

Гўшт ва мањсулоти гўштї 0,4 -  0,1 2,6 185,7 

Шир ва мањсулоти ширї 0,1 -  - - Х 

Ќанд  0,52 0,34 - 0,28 0,3 57,7 

Мева 42,1 46,3 103,7 107,0 112,1 266,3 

Сарчашма: њисоби муаллиф аз рўйи: [2,с.13-82]  

 

Чуноне ки нишондињандањои љадвал шањодат медињанд, ба хориљи 

кишвар дар соли 2023 аз њисоби мањсулотњои истеъмолї асосан 7,1 њаз тонна 

орд, 0,4 њаз. т гандум, 0,06 њаз. т картошка, 76,4 њаз. тонна сабзавот, 112,1 њаз. 

тонна мева, 2,6 њаз. т. гўшт, 0,3 њаз.т ќанд, 15,2 млн дона тухм баровада 

шудаанд. Яке аз мањсулоте, ки истењсоли дохилї талаботи моро қонеъ карда 

наметавонанд, орд ба њисоб меравад ва мо онро хориљи кишвар мехарем, 

вале ба ин нигоњ накарда, соли 2023 –ум 7,1 њаз. тонна орд ба хориљи кишвар 

фурўхта шудааст, ки 5,4 њаз. тоннааш, ё 87,1 фоизаш ба Афѓонистон рост 

меояд. Дар соли 2023 ба хориља бештар сабзавот ва мева фурўхта шудааст. 

Сабзавот ва полизињои фурўхташуда танњо 1,9 фоизи истењсолро ташкил 

намудааст. Агар дар соли 2023 ба хориља 112,1 њаз.тонна мева ё нисбат ба 

соли 2019-ум 2,7 маротиба афзуда бошад њам, вале он њамагї 8,2 фоизи 

истењсоли онро ташкил медињад. 

Ин раќамњо аз он шањодат медињанд, ки имкониятњои содиротии 

мањсулотњои кишоварзї њанўз нињоят кам истифода бурда мешаванд. 

Дигараш тааљљубовар аст, ки аз 3557,4 њаз. тонна сабзавоту полизињои 

истењсолшуда 1142 тоннааш дар дохили кишвар истеъмол шуда, 66,8 њаз. 

тонааш содирот шуда бошад, пас тақдири боќимонда 2348,6 њаз. тоннааш, ки 
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66 фоизи истењсолро ташкил медињад маълум нест. Њамин тавр 37,3 фоизи 

картошка, 35,3 фоизи мева, 33,3 фоизи шири истењсолшуда на истеъмол 

шудааст ва на ба хориљи кишвар содирот гардидаанд. Аз ин мебарояд, ки ё 

нишондињандањои оморї сањењ нестанд ва ё талафоти хољагињои кишоварзї 

зиёданд. Бо истифода аз љадвалњои овардашуда тавозуни мањсулоти асосии 

хўроквориро тартиб медињем (љадвали 2.1.11).  

Љадвали 2.1.11.- Сарчашмањои ташаккули тавозуни мањсулоти озуќаворї дар 

Љумњурии Тољикистон дар соли 2023 

Нишондиҳандаҳо 

 

Намуди мањсулот 

Бақия дар 

аввали 

сол, њаз.т 

Истењсол, 

њаз. т 

Воридо

т, њаз.т 

Мављуд, 

њаз. т 

Истеъ

мол 
Содирот 

Баќия 

дар 

охири 

сол 

Нон ва мањсулоти нонї 
530,0 

1754,9 
(1368,8) 

1018,3 

 
2917,1 1628,8 7,5 1280,8 

Картошка 451,0 1144,9 47,4 1643,3 522,8 0,06 1120,4, 

Сабзавот, полизиҳо 2464,0 4036,1 25,6 6525,7 1324,1 76,4 5126,2 

Мева, буттамева ва 

ангур 
665,4 854,7 49,7 1569,8 295,3 112,1 1162,4 

Гӯшт -17,2 199,0 13,2 195,0 249,0 2,6 -51,4 

Шир 439,0 1118,5 9,5 1567,0 435,2 - 1131,8 

Тухм, млн. дона 3,0 1223,7 15,2 1241,9 1605,0 15,2 -378,3 

Қанд 107,0 31,0 164,7 30,7 160,2 0,3 142,2 

Равған  2,0 24,0 139,0 165,0 187,5 - -22,5 

Сарчашма: ЊИСОБИ муаллиф аз рўйи [5;2;33]  
Тањлилњо нишон медињанд, ки нон ва мањсулоти нонї дар аввали сол 

баќияи соли гузашта 530,0 њаз. тоннаро ташкил намуда, дар давоми сол 

1368,8 тонна (ѓалла бо баромади 78% орд) истењсол шуда, дар давоми сол 

1018,3 њаз.тонна воридот шудааст. Дар ин давра 1628,8 њаз. тонна истеъмол 

шуда, 7,5 њаз. тонна орд ба хориљи кишвар содирот карда шудаанд. Дар 

аввали соли 2024-ум 1280,3 њаз. тонна баќия боќї мондааст. Ин раќам аз он 

гувоњї медињад, ки дар ду соли наздик аз норасидани нон ва мањсулоти нонї 

камбудї намешавад. 

Њамин тавр, баќияи картошка, сабзавот, мева, ќанд, шир мусбї буда, 

баќияи гўшт, тухм, равѓан манфї арзёбї мегардад, ки аз носањењии омор 

гувоњї медињад. 
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Њамин тавр, тањлили њолати муосири истењсол, истеъмол ва воридоту 

содироти мањсулоти кишоварзї ва наќши он дар таъмини талаботи ањолї 

нишон дод, ки: 

1.  Новобаста аз он, ки Тољикистон дар минтаќаи аридї, яъне боришот 

нисбат ба бухоршавии нам кам аст ва зироаткорї ба обёрї намудан ниёз 

дорад, соњаи кишоварзї дар њолати рушд ќарор дорад. Дар давраи зери 

тањќиќот ќароргирифта маљмуи мањсулоти кишоварзї афзуда, самаранокии 

истифодаи заминњо таъмин гардиданд. 

2. Бояд тазаккур дод, ки корхонањои кишоварзие, ки шуъбањои 

маркетинг доранд, тавонистанд маљмуи мањсулоти кишоварзиро зиёд 

намоянд, вале хољагињои ањолї ва дењќонї (фермерї) нисбатан ин 

нишондињандаро коњиш доданд. Маќсад аз гузаронидани ислоњоти аграрї 

баланд бардоштани њавасмандии дењќон ва истифодаи имкониятњои 

сармоягузории ањолї ва бо ин роњ таъмини рушди самараноки хољагињои 

кишоварзї, вале, мутаассифона, пас аз гузашти 28 сол аз оѓози ислоњоти 

аграрї, хољагињои навтаъсис натавонистанд  натиљањои назаррас ба даст 

биёранд. Онњо ба 63,4 фоиз заминњои кишт соњиб шуда, танњо 41,1 фоизи 

мањсулоти кишоварзиро истењсол менамоянд. 

3. Тањлил собит намуд, ки вобаста бо афзоиши истењсоли мањсулоти 

ѓизої ба як нафар, вале истеъмоли онњо ба њар нафар ањолї нисбат ба меъёри 

физиологии тавсиядодашудаи Институти ғизои Ҷумњурии Тољикистон ба љуз 

нон ва мањсулоти нонї ва равѓан нињоят кам шудааст, ки аз ќобилияти пасти 

харидории ањолї гувоњї медињад. 

4. Дар натиљаи тањлил ошкор карда шуд, наќши маркетинги кишоварзї 

назаррас нест, зеро ќисми зиёди картошка, сабзавот ва полизї, мева, 

буттамева ва ангур, шир талаф ёфтааст. Сатњи пасти содироти мањсулоти 

кишоварзї аз он гувоњї медињад, ки ташкили маркетинги мањсулоти 

кишоварзї дар њолати ѓайриќаноатбахш ќарор дошта, ба такмил ниёз дорад. 

5. Савдои хориљии мањсулоти соњаи кишоварзии Тољикистон манфї 

арзёбї карда шуда, содирот аз воридоти мањсулоти соњаи кишоварзї 16,4 
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маротиба камтар аст. Ин дар бораи раќобатпазир набудани мањсулотњои 

соњаи кишоварзии Тољикистон шањодат медињад. 

 

2.2. Бањои рушди агромаркетинги мањсулоти кишоварзии Тољикистон 

 

Ба њолати идораи маркетинги мањсулоти кишоварзї метавон тавассути 

шабакаҳои фурўши мањсулот бањо дод, зеро чӣ ќадаре, ки шабакаҳо зиёд 

бошанд, њамон ќадар имкониятњои фурўши мањсулот зиёд мегардад. 

Муносибатҳои иқтисодии субъектҳои бозори озуқаворӣ дар марҳилаи 

фурӯши маҳсулот ташаккул меёбанд. Аз ин рӯ, барои таҳқиқоти мо таҳлили 

тақсимоти маҳсулоти озуқавории дар кишвар истеҳсолшуда ва сохтори 

гардиши мол дар бозори озуқавории кишвар муҳим аст. Тавре, ки аз 

нишондињандањои љадвали 2.2.1 дида мешавад сохтори шабакаҳои фурўши 

мањсулоти озуќаворї дар солњои 2019-2023 дида мешавад, њиссаи гардиши 

моли чакана дар сохтори умумии савдо аз 98,0% дар соли 2019 то 98,8% дар 

соли 2023 расидааст, ки тамоюли бемайлони афзоиш дорад. Аз љумла савдои 

чакана, тавассути маѓозањои молњои озуќаворї ва ѓайриозуќаворї дар соли 

2023 ба 29,1 фоиз расидааст, ки нисбат ба соли 2019-ум 2,6 банди фоизї зиёд 

аст. 

Тавассути бозорњои хўрокворї, ашё ва омехта дар соли 2023 –юм 37,9 

фоизи молњо фурўхта шудаанд, ки њиссаи он нисбат ба соли 2019-ум 3,8 банди 

фоизї коњиш ёфтааст. Дар ин давра савдои махсусгардонидашудаи чорвои 

хонагї 91,7 фоиз афзуда, аз 2423,4 њаз сомонї дар соли 2019 ба 4645,2 њаз 

сомонї дар соли 2023 расидааст. Њиссаи он дар савдои чакана 9,6 фоизро 

ташкил намуда, нисбат ба соли 2019-ум 0,1 банди фоизї кам аст. 

Дар баробари ин, қисми зиёди чорво ва паранда дар бозори озод, яъне 

ба корхонаҳои коркард ва ташкилоти савдои яклухт, ки ба вазифаҳои 

харидор вогузор нашудаанд, тавассути ташкилоти савдои худ ва 

соҳибкорони инфиродӣ фурӯхта мешаванд. 
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Ҷадвали 2.2.1. - Сохтори шабакаҳои фурўши мањсулоти озуќаворї дар солњои 

2019-2023, (млн сомонї) 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 
2019,

% 
Њамагї 25456,8 27599,7 33797,9 40047,9 49096,6 192,9 

аз он љумла:       

Гардиши моли чакана – њамагї 24948,2 27024,8 33259,5 39498,4 48518,5 194,5 
Њисса,  %       

аз онњо: 98,0 97,9 98,4 98,6 98,8 +0,8 

Савдои чаканаи маѓозањои 
молњои озуќаворї ва 
ѓайриозуќаворї 

6609,4 7231,5 8421,2 11103,5 14118,1 213,6 

Њисса дар гардиши моли чакана, 
% 

26,5 26,8 25,3 28,1 29,1 +2,6 

Савдои чакана ба воситаи 
бозорњои хўрокворї, ашѐ ва 
омехта 

10410,4 11276,4 12795,8 14875,5 18372,7 176,5 

Њисса дар гардиши моли чакана, 
% 

41,7 41,7 38,5 37,7 37,9 -3,8 

Бозори махсусгардонидашудаи 
чорвои хонагї 

2423,4 2520,1 3160,2 3870,7 4645,2 191,7 

Њисса дар гардиши моли чакана, 
% 

9,7 9,3 9,5 9,8 9,6 -0,1 

Сарчашма: [16,с.6-7]  

Тањлилњо собит менамоянд, ки дар савдои чакана њиссаи бахши давлатии 

фурўш нињоят кам буда, дар соли 2023 танњо 95,5 млн сомониро ташкил 

намудааст, ки нисбат ба соли 2019-ум 13,0 фоиз кам мебошад. Њиссаи он дар 

сохтори савдои чакана тамоюли коњишёбї дошта, дар соли 2023 нисбат ба 

соли 2019-ум аз 1,0 то 0,2 фоиз кам шудааст (љадвали 2.2.2). 

Мавќеи бахши ѓайридавлатї дар савдои мањсулоти озуќаворї доимо 

афзуда, дар соли 2023 њиссаи он дар љамъи савдо 99,8 фоизро ташкил 

намудааст, ки нисбат ба соли 2019-ум 38,4 фоиз зиёд аст. Аз он љумла, дар 

бахши ѓайридавлатї таносуби савдои тиљоратї ба 33,4 фоиз расидааст, ки 

нисбат ба соли 2019-ум 1,6 банди фоизї зиёд аст. Бояд тазаккур дод, ки 

солњои охир њиссаи савдои кооперативии «Тољикматлубот» ба нестӣ 

расидааст ва дар соли 2023 –юм тавассути онњо молу мањсулот фурўхта 

нашудааст. 
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Љадвали 2.2.2. - Манбаъњои ташаккули гардиши моли чакана  (бо нархњои соли 

2023, млн. сомонї) 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 

2019,% 
Њаљми умумии гардиши 
моли чакана дар њамаи 
соњањои савдо 

34115,8 33399,3 37741,3 39498,4 48518,5 
 

194,5 

Таносуб ба њисоби,% 100 100 100 100 100 Х 

-бахши давлатї 350,3 159,4 261,2 166,7 95,5 87,0 
Таносуб ба њисоби,% 1,0 0,5 0,7 0,4 0,2 -1,2 

-бахши ѓайридавлатї 33765,5 33239,4 37480,1 41877,1 48423,0 138,4 
Таносуб ба њисоби,% 98,6 99,4 99,2 99,6 99,8 +1,2 

аз он љумла:       

- савдои тиљоратї 10849,6 11099,2 14395,6 15849,6 16230,0 149,6 
Таносуб ба њисоби,% 31,8 33,2 38,1 37,7 33,4 +1,6 
- савдои кооперативии 
«Тољикматлубот» 

0,8 0,5 0,5 0,1 0,0 
 

-0,8 

Таносуб ба њисоби,% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Х 
- бозорњо ва дигар 
сохторњои тиљоратї 

22915,1 22140,2 23084,0 26027,4 32193,0 
 

140,5 
Таносуб ба њисоби,% 67,1 66,3 61,2 61,9 66,4 -0,7 

Сарчашма: [16,с.6-8]  

Ин сохтор наметавонад мавќеи худро дар бозор такмил дињад, зеро 

тамоми маѓоза ва дӯконњояш ба шахсони алоњида фурўхта шудаанд. Дар ин 

давра њиссаи бозорњо ва дигар сохторњои тиљоратї дар савдои чаканаи 

молњои озуќаворї аз њама бештар буда, дар соли 2023-юм 66,4 фоизро 

ташкил карда бошад њам, вале ҳиссаи он 0,7 банди фоизї коњиш ёфтааст. 

Яке аз самтњои асосии маркетинг ташкили корхонањои савдо, хўроки 

умумї, шумораи љойњои нишаст масоњати дӯконњо, рушди савдои чакана аз 

афзоиши шумораи корхонањо ва масоњати дӯконњои савдо ва шумораи 

фурўшандагон вобастагии бевосита дорад. Шумораи корхонањои савдои 

чакана тамоюли афзоиш дошта, дар соли 2023-юм шумораи онњо ба 22594 

адад расидааст, ки нисбат ба соли 2019-ум 7576 адад, ё 50,4 фоиз зиёд аст. Дар 

ин давра масоњати дӯконњои савдо нисбат ба шумораашон бештар васеъ 

карда шудаанд ва масоњати онњо ба 7913,1 њаз метри мураббаъ расидааст, ки 

нисбат ба соли 2019-ум 5283,0 њаз метри мураббаъ, ё 3 баробар зиёд аст. 

Дар ин давра шумораи корхонањои хўроки умумї ба 3782 адад расидааст, 

ки нисбат ба соли 2019-ум 687 адад зиёд аст, вале шумораи љойњои 

нишасташон нисбатан ба соли 2019-ум 54,7% зиёд аст. Дар давраи зери 
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тањќиќот ќарордошта шумораи бозорњо рў ба афзоиш ёфта, дар соли 2023 ба 

277 баробар шуд, ки нисбати соли 2019-ум 29 адад афзуда, вале нисбати соли 

2021-ум 13 адад кам шудааст. Дар ин давра шумораи бозорњои чорвои зинда 

10 адад, миќдори нуќтањои фурўши сўзишворї ва равѓанњои молиданї 158 

адад коњиш ёфтаанд (ҷадвали 2.2.3). 

Яке аз нишондињандањое, ки рушди маркетингро њамчун омили бо 

љойњои корї таъмин намудани ањолї дониста мешавад. Дар соли 2023 дар як 

рўз 49,1 њаз нафарро ташкил додааст, ки нисбати соли 2019 ба андозаи 0,6 

фоиз кам аст. 

Њосилнокии мењнат ба як одам/рўз дар соли 2023 ба 988,2 сомонї 

баробар аст, ки нисбат ба соли 2019-ум 483,2 сомонї зиёд аст. 

Љадвали 2.2.3. - Нишондињандањои асосии њаљми умумии гардиши моли чакана 

бо нархњои солњои дахлдор, млн сомонї 

Сарчашма: [16,с.12]  

Дараљаи гардиши моли чакана аз рўйи гурўњи молњо ва хўроки умумї аз 

он шањодат медињад, ки дар сохтори он њиссаи молњои озуќаворї тамоюли 

афзоиш дошта, њиссаи молњои ѓайриозуќаворї тамоюли коњишёбї доранд 

(љадвали 2.2.4). 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 
2019,

% 
Њаљми умумии гардиши моли чакана 
бо нархњои солњои далхдор,млн. 
сомонї 

24948,3 27024,8 33259,5 39498,4 48518,5 
 

194,5 

Шумораи корхонањои савдои чакана, 
воњид 

15018 15412 17878 19645 22594 150,4 

Масоњати дуконњои савдо, њазор 
метри мураббаъ 

2630,1 3445,1 4503,8 5300,5 7913,1 
 

300,0 

Шумораи корхонањои хўроки умумї, 
воњид 

3095 3176 3109 3671 3782 
 

122,2 
шумораи љои нишаст, њазор адад 170,2 245,0 214,0 217,8 263,3 154,7 
шумораи бозорњо (омехта ва 
озуќаворї), воњид 

248 288 290 288 277 111,6 

шумораи фурўшандањо дар онњо дар 
як рўз, ба њисоби миѐна, њазор нафар 

49,4 35,2 32,0 36,7 49,1 
 

99,4 

шумораи бозорњои фурўши чорвои 
зинда, воњид 

123 121 110 113 113 
 

91,9 
шумораи бозорњои фурўши 
автомобилњо, воњид 

11 10 10 10 10 
 

90,9 

миќдори нуќтањои фурўши 
сўзишворї ва равѓанњои 
молиданї, воњид 

1236 1254 1525 1132 1078 
 

87,2 
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Љадвали 2.2.4. - Дараљаи гардиши моли чакана аз рўйи гурўњи молњо, аз љумла 

хўроки умумї (бо нархњои солњои дахлдор, млн сомонї) 

Солњо 
 

Њамаи молњо 
Молњои 
озуќа 

Њисса, 
бо % 

Молњои 
ѓайриозуќа 
 

Њисса 

 бо % 
 

2019  24948,3 12099,9 48,4 12848,4 51,6 

2020  27024,8 13053,0 48,3 13971,8 51,7 

2021  33259,6 16520, 0 49,7 16729,6 50,3 

2022  39498,4 19709,7 49,9 19788,7 50,1 

2023 48518,6 24210,8 49,9 24307,8 50,1 

Сарчашма: [16,с.15-17]  

Вале, агар гардиши моли чакана дар умум, нисбат ба соли 2019-ум 94,4 

фоиз афзуда бошад, пас фурўши молњои озуќаворї 2,0 баробар ва молњои 

ѓайриозуќаворї 1,9 баробар афзудааст. Ин маънои онро дорад, ки мардум ба 

хариди молњои ѓайриозуќаворї таваљљуњи бештар доранд. 

Дигар масъалаи муњимме, ки сатњи идораи маркетингро бањо медињад 

донистани имкониятњои истењсоли мањсулот дар хољагињои кишоварзии 

кишвар, таъмини талабот тибќи меъёрњои физиологї ва имкониятњои 

фурўши мањсулоти боќимонда ба њисоб меравад. Дар њолати нарасидани 

истењсолоти дохилї муайян намудани зарурияти воридоти онњо аз хориљи 

кишвар ба миён меояд. Бо ин маќсад мебояд вобаста ба мањсулоти асосии 

истеъмолї тавозуни онро тањия намуд. Дар љадвали 2.2.5 тавозуни 

ѓалладонањо оварда шудааст. 

Тавре, ки аз ҷадвали 2.2.5 дида мешавад, дар солҳои 2019-2023 зиёда аз 

36,2- 37,0 фоизи захирањои ѓалладона аз њисоби воридот таъмин карда шуда, 

сатњи худтаъминкунии ањолї ба сатњи 53,1-58,8 фоиз баробар аст, ки ба 

амнияти бехатарии озуќаворї тањдид менамояд, зеро тибќи назария кишвар 

дар њамон ваќт дар њолати амнияти озуќаворї ќарор мегирад, ки зиёда аз 80 

фоизи талаботи худро бо ѓаллаи истењсоли худї таъмин намояд. 

Истеъмоли нон ва мањсулоти нонї тибќи маълумоти оморї дар соли 

2023-юм ба 155,8 кг баробар буд, ки нисбати меъёрњои физиологї 10,1 кг зиёд 

аст. Ин маънои онро дорад, ки ањолии Тољикистон бештар нон ва мањсулоти 
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нонї истеъмол менамояд. 

Љадвали 2.2.5. -Тавозуни ѓалладонагињо, њаз. тонна 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 516 408 579 625 487 
Истењсол дар дохили љумњурї 1277 1404 1552 1580 1754,9 
Воридот 1019 1090 999 1028 1305,11 
Њамагї, захирањо 2813 2902 3131 3233 3546,9 
Њаљми истењсолоти истеъмолї ва 
коркарди мањсулот бо маќсади хурока 

2374 2290 2470 2710 1620,8 

Содирот 1,4 - - 0,7 9.6 

Талафот 25,5 28,1 31,0 31,6 34,9 
Фонди таъминоти шахсии ањолї 3,8 3,9 3,9 4,0 4,3 
Баќия дар охири давра 408 579 625 487 1877,3 
Њамагї истифода карда шуд 2813 2902 3131 3233 3546,9 

Барои маълумот:      
Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол 
нисбат ба њаљми умумии захирањо, % 

45,4 48,4 49,6 48,9 49,5 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 141,5 152,2 165,0 161,1 172,3 
Коэффитсиенти худтаъминкунї, % 53,1 60,4 62,0 57,5 58,8 
Истеъмолот ба як нафар ањолї, кг 165,4 158,7 165,4 162,4 155,8 
Сарчашма: њисоби муаллиф. [2;5;33]. 

 

Дар ин давра содироти орд ба назар мерасад, ки он дар соли 2019 ба 1,4, 

соли 2021-ум ба 0,7 ва дар соли 2022 ба 7,9 њаз. тонна ва соли 2023 ба 7,1 њаз.т 

баробар буд, ки асосан, ба Љумњурии Афѓонистон интиќол шудааст. 

Ба назари мо дар ин нишондињандањо талафоти ѓалла нињоят зиёд 

нишон дода шудааст. Талафоти ѓалла дар соли 2019 ба 25,5 њаз. тонна, соли 

2019 ба 28,1 њаз тонна, соли 2020 ба 31,0 њаз. тонна, соли 2021 ба 31,6 

њаз.тонна, соли 2022 ва 2023 ба 34,9 њаз. т баробар буд, ки њамасола то як 

фоизи захирањоро ташкил менамояд. 

Аз ин рӯ, маркетинги ғалла ва маҳсулоти коркарди он дар кишвар бояд 

ба таъмини ањолї бо нон ва мањсулоти нонї, талаботи чорво бо ғаллаи 

хўроки чорво, моҳидорї бо хўрока, саноати оби љав бо ашёи хом равона 

карда шавад. Яке аз масъалањои муњимми маркетинги ѓалла, нигоњдорї ва 

дастрас намудани он ба минтаќањо, асосан ба минтаќањои кўњї ба њисоб 

меравад. Аз ин љо зарур аст, ки коркарди ѓалла дар минтаќањо тибќи талабот 

ба он ба роњ монда шавад. Нигоњдории ѓалла масъалаи муњим ба њисоб 

меравад, зеро дар њолати вайрон шудани технологияи нигоњдорї метавон ба 

талафоти зиёд дучор шуд. 

                                                           
1 Гандум ва орд  ба њисоби гандум. 
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Мањсулоти дигари стратегии озуќаворї картошка ба њисоб меравад. 

Хушбахтона, истењсоли он дар кишвар хуб ба роњ монда шудааст ва талаботи 

ањолиро пурра таъмин карда метавонад. 

Тавозун аз он гувоњї медињад, ки дар нишондињандањои талафоти 

картошка нисбат ба меъёри талафот хеле зиёд аст. Раќамњои истењсоли 

картошка ба як нафар ва истеъмоли он дар њаљми 37 фоизро ташкил 

менамояд. Агар ба њисоб гирем, ки талабот ба тухмї аз њисоби картошкаи 

истењсоли худї захира карда шавад, пас ин раќам аз рўйи меъёри 4 тонна ба 

як га, дар майдони 54 њазор га 200 њазор тоннаро ташкил менамояд. Савол ба 

миён меояд, ки чаро картошкаи аз талабот изофа ба хориљи кишвар содирот 

карда намешавад. Яке аз масъалањои муњими маркетинги картошка кам 

намудани талафот ва ба хориља интиќол намудани он ба њисоб меравад. 

Чуноне ки аз раќамњои оморї бармеояд (љадвали 2.2.6), њамасола 

истењсоли он аз 965 то 1041 њаз тоннаро ташкил намуд. 

Љадвали 2.2.6. -Тавозуни картошка ва мањсулоти картошкагї, њаз. тонна (ба њисоби 

картошкаи тару тоза) 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 128 122 118 155 174 
Истењсол дар дохили љумњурї 965 994 1023 1041 1094,4 

Воридот 46 4 18 18 47,4 
Њамагї, захирањо 1139 1120 1159 1214 1315,8 

Њаљми истењсолоти истеъмолї ва 
коркарди мањсулот бо маќсади хӯрока 

409 416 418 196 200 

Содирот 0,02 0,03 - - 0,06 
Талафот 189 195 200 204 213 
Фонди таъминоти шахсии ањолї 419 391 386 640 408 
Баќия дар охири давра 122 118 155 174 494,7 
Њамагї истифода карда шуд 1139 1120 1159 1214 11315,8 

Барои маълумот:      
Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол 
нисбат ба њаљми умумии захирањо, % 

84,7 88,8 88,2 85,8 83,2 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 106,8 107,9 108,7 106,2 112,4 
Коэффитсиенти худтаъминкунї, % 94,9 99,2 101,8 100,1 268,2 
Истеъмолот ба як нафар ањолї, кг 46,4 42,4 41,0 41,2 41,1 
Сарчашма: њисоби муаллиф. [2;5;33]. 

 

Дар љумњурї имкониятњои рушди истењсоли сабзавот, полизињо ва 

коркарди саноатии онњо мављуд аст. Аз ин љо истењсоли сабзавот ва полизињо 

талаботро пурра таъмин намуда, имкониятњои афзун намудани содироти 

онњо ба бозорњои минтаќавї мављуд аст. Дар љадвали 2.2.7 тавозуни истењсол 
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ва истеъмоли сабзавот, зироатњои полизї ва коркарди мањсулоти онњо 

оварда шудааст. Дар соли 2023 танњо 1,6 фоизи сабзавоту полизињо ба хориљи 

кишвар ба фурўш бароварда шудааст. Њол он ки имконияти ду млн тонна 

содир намудани он мавҷуд аст. 

Маркетинги сабзавот дар кишвар бояд пеш аз хама ба бозори минтаќавї 

ва коркарди саноатї нигаронида шавад. Бо дарназардошти коњиш ёфтани 

истеъмоли он нисбат ба сатҳи соли 2020, ин як бозори хеле ояндадор аст. 

Љадвали 2.2.7. -Тавозуни сабзавот, зироатњои полизї ва коркарди мањсулоти онњо, 

њаз тонна (ба њисоби сабзавоти тару тоза) 
 

Сарчашма: њисоби муаллиф. [2;5;33]. 

 

Зиёд будани истењсол аз истеъмол ва нисбатан кам будани содирот дар 

фурўши сабзавот душворињои љиддї ба миён овард. Талафоти сабзавот 

њангоми љамъоварї, интиќол, нигоњдорї ва фурўш дар соли 2023-ум 417 њаз. 

тоннаро ташкил намуд, ки 9,9 фоизи захирањоро ташкил менамояд. Масъалаи 

муњими маркетинги соњаи сабзавоткорї, нигоњдорї, интиќол ва ба фурўш 

баровардани он ба њисоб меравад. Дар соли 2023 танњо 2,1 фоизи сабзавоту 

полизињо ба хориљи кишвар ба фурўш бароварда шудааст. Њол он ки 

имконияти ду млн тонна содир намудани он вуҷуд дорад. 

Маркетинги сабзавот дар кишвар бояд пеш аз хама, ба бозори минтаќавї 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 326 423 574 686 609 
Истењсол дар дохили љумњурї 2761 2884 3236 3416 3557,4 
Воридот 72 11 29 30 25,6 
Њамагї захирањо 3158 3319 3840 4132 4192,0 

Њаљми истењсолоти истеъмолї ва 
коркарди мањсулот бо маќсади хӯрока 

58 59 65 70 75 

Содирот 85 84 92 98 76,4 
Талафот  331 346 388 410 417 

Фонди таъминоти шахсии ањолї 2261 2255 2609 2945 1142,8 
Баќия дар охири давра 423 574 686 609 2480,8 
Њамагї истифода карда шуд 3158 3319 3840 4132 4192,0 

Барои маълумот:      

Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол 
нисбат ба њаљми умумии захирањо, % 

87,4 86,9 84,3 82,7 84,9 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 234,7 236,7 263,5 264,9 396,6 
Коэффитсиенти худтаъминкунї, % 101,0 105,1 102,6 97,0 311,3 

Истеъмолот ба як нафар ањолї, кг 88,5 86,4 137,2 126,2 128,7 
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ва коркарди саноатї равона шавад. Бо назардошти коњиш ёфтани истеъмоли 

он нисбат ба сатҳи соли 2019, ин як бозори хеле ояндадор аст. 

Дигар масъалаи муњимми маркетинги кишоварзї таъмини талаботи 

ањолї бо мева ва ангур ба њисоб меравад. Новобаста аз он, ки истењсоли мева 

ва ангур тамоюли афзоиш доранд, вале истеъмоли он нисбати меъёрњои 

истеъмолї, ки 124 кг дар як сол ба як нафар муайян карда шудааст, дар соли 

2023 ба 39,1 кг баробар аст, ки  31,5 фоизи меъёр аст. Интиќоли он ба хориљи 

кишвар начандон равнаќ ёфта, дар соли 2023 -ум 112,1 њаз.тоннаро, ё 13,8%-

ро ташкил дод. Ба замми он дар ин сол ба 25,6 њаз. тонна дар як сол мева аз 

хориљи кишвар ворид карда шудааст. (љадвали 2.2.8). 

Љадвали 2.2.8. - Тавозуни меваљот (якљоя бо мевањои ситрусї ва ангур) ва коркарди 

мањсулоти мевагї (ба њисоби мевагињои тару тоза) њаз. тонна 
 

 

Сарчашма: њисоби муаллиф. [2;5;33].  

 

Вазифаи асосии маркетинги мева ва ангур таъмини нигањдорї тавассути 

сохтани амбор-яхдонњои нигањдории мева ва ангур ба њисоб меравад. Бояд ба 

назар гирифт, ки талафоти мева ва ангур нињоят зиёд буда, дењќонон аз 

надоштани шароити нигањдорї њамасола мева ва ангурро бо нархњои арзон 

аз сари замин ба соњибкорон ба савдо мебароранд. 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 109 249 390 444 406 
Истењсол дар дохили љумњурї 690 721 713 712 813 

Воридот 33 27 31 44 25,6 
Њамагї захирањо 832 997 1133 1199 1244,6 

Њаљми истењсолоти истеъмолї ва 
коркарди мањсулот бо маќсади хурока 

0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 

Содирот 128 32 35 106 112,1 
Талафот  30 31 35 85 88 
Фонди таъминоти шахсии ањолї 424 544 619 601 394 
Баќия дар охири давра 249 389 444 406 650,0 
Њамагї истифода карда шуд 832 997 1133 1199 1244,6 

Барои маълумот:      
Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол 
нисбат ба њаљми умумии захирањо, % 

83,0 72,3 62,9 59,4 65,3 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 76,4 78,2 75,8 72,6 83,9 
Коэффитсиенти худтаъминкунї, % 118,4 118,6 103,4 89,8 97,2 
Истеъмолот ба як нафар ањолї, кг 38,7 33,2 30,6 38,4 28,7 
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Дар аксари њолатњо онњо пули мањсулотро пас аз фурўши он ба дењќон 

медињанд ва њолатњое низ мављуданд, ки дењќонро фиреб дода пули меваю 

ангурро намедиҳанд. Агар бунёди анборњои нигоњдории меваю ангур ба роњ 

монда шавад, дењќон метавонад пас аз 3-4 моњи нигањдорї дар бозори дохилӣ 

онњоро бо арзиши ду баробар зиёд ба фурўш барорад. 

Тањлили содироти меваю ангур (љадвали 2.2.9) аз он шањодат медињад, 

ки ин нишондињанда дар соли 2022 нисбат ба соли 2018 –ум 16,4 % коњиш 

ёфтааст. Дар солњои 2019 ва 2020 он то 32-35 њаз. т. поён фаромадааст. 

Агар соли 2019-ум 18,3 фоизи меваю ангури истењсолшуда ба хориљи 

кишвар содир шуда бошад, пас ин нишондињанда дар соли 2020 якбора ба 4,4 

ва соли 2021 –ум 4,9 фоиз расид, ки натиљаи таъсири касалии Ковид (COVID) 

буд. Солњои минбаъда ин нишондињанда афзуда бошад њам, вале ба 

нишондињандаи соли 2018 нарасида, нисбати он 5,1 банди фоизӣ кам аст. 

Љадвали 2.2.9. - Ддинамикаи содироти мева ва ангур дар солњои 2019-2023  

Солњо Мева, њамагї Аз љумла 

њаз. т 
% аз 

истењсол 
Хушк-
мевањо 

Ангур 
Дигар 

намуди 
мевањо   

2019 128 18,3 27,6 18,9 81,5 

2020 32 4,4 17,3 9,1 5,6 

2021 35 4,9 17,5 9,2 8,3 

2022 106 14,9 6,2 52,0 47,8 

2023 107 13,2 6,7 42,0 58,3 

2023% 2019 83,6 -5,1 24,3 222,2 71,5 
Сарчашма: ҳисоби муаллиф. [2] 

 

Таносуби воридот ва содироти гӯшт ва маҳсулоти гӯштӣ дар кишвар аз 

соли 2018 то соли 2022 манфї арзёбї мегардад (ҷадвали 2.2.10).  

Истењсоли гўшт ва мањсулоти гўштї дар ин муддат 36,3 фоиз афзуд, ки 

боиси афзудани истеъмол гардидааст. 

Дар баробари ин њаљми воридот 9,2 њаз. тоннаро ташкил намуд, ки 

нисбат ба содирот 9.1 њаз. тонна зиёд аст. 
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Љадвали 2.2.10. - Тавозуни истењсол ва истеъмоли гўшт ва мањсулоти гўштї (бо 

њисоби гўшт), њаз тонна 
 

Сарчашма: њисоби муаллиф.[2;5;33] 
 

Истеъмоли гўшт ва мањсулоти гуштї ба як нафар нисбат ба соли 2019-

ум 5,1 кг, ё 35,2 фоиз афзудааст, вале ин нишондињанда нисбат ба меъёри 

тавсияшуда, ки ба 40,8 кг ба як нафар дар як сол ташкил медињад, дар њаљми 

21,2 кг, ё 52,0 фоиз кам аст. 

Нишондињандањои омории барзиёдии истеъмол нисбат ба захирањои 

мављуда дар соли 2023 нигароникунанда мебошад. 

Консепсияи рушди фаъолияти маркетингии гўшт бояд афзоиши истеҳсоли 

гӯшт ва маҳсулоти гӯштиро бо назардошти талаботи бозор, васеъ кардани 

ассортимент, баланд бардоштани сифати маҳсулот, ҳавасмандгардонии 

фурӯш, рушди бастабандӣ, низомҳои тақсимот ва таъмини талабот 

нигаронида шавад. 

Тањлили маркетинги соњаи истењсол ва фурўши шир аз он гувоњї 

медињад, ки масъалањои њалталаб хеле зиёданд. Ќабл аз њама, бояд 

нишондињандањои оморї мавриди тањлил ќарор гирифта, сањењияти онњо 

муайян карда шаванд. Зеро тибќи фарќи байни истеъмол ва истењсол аз он 

гувоњї медињад, ки тавозун шубњаовар мебошад (љадвали 2.2.11). 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 39 29 24 22 16 
Истењсол дар дохили љумњурї 131 136 150 164 178,5 

Воридот 33 24 15 4 13,2 
Њамагї, захирањо 203 189 189 190 207,7 

Њаљми истењсолоти истеъмолї ва 
коркарди мањсулот бо маќсади хурока 

     

Содирот 0,1 0,4 - - 2,6 
Талафот  1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 
Фонди таъминоти шахсии ањолї 173 164 166 173 219,7 

Баќия дар охири давра 29 24 22 16 -15,8 
Њамагї истифода карда шуд 203 189 189 190 207,7 

Барои маълумот:      

Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол 
нисбат ба њаљми умумии захирањо, % 

64,6 72,0 79,6 86,3 85,9 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 14,5 14,8 16,0 16,7 19,6 
Коэффитсиенти худтаъминкунї, % 75,2 82,5 90,0 94,3 81,2 
Истеъмолот ба як нафар ањолї, кг 14,2 13,1 28,1 26,4 24,2 
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Љадвали 2.2.11. - Тавозуни шир ва мањсулоти ширї (бо њисоби шир), њазор тонна 

Сарчашма: њисоби муаллиф.[2;5;33].  

 

Истењсол нисбат ба истеъмол ба як нафар ањолї 67,5 кг зиёд аст, вале 

истеъмол нисбат ба меъёр 73,9 кг, ё 64,1 фоиз кам аст. Баќияи захирањо дар 

охири соли 2023 ба 439,7 њаз. т баробар аст, ки шубњаовар аст, зеро ин 

миќдор шир ва мањсулотњои шириро нигоњ доштан дар кишвар имкон 

надорад. 

Дар соли 2023 танњо 17,3 тонна шир, ё 1,6 фоизи он коркарди саноатї 

карда шудааст. Содироти шир ва мањсулоти ширї дар соли 2023 љой надошт 

ва баръакс 9,5 њаз т шир ва мањсулоти ширї аз хориљи кишвар ворид карда 

шуд, ин дар њолест, ки баќияи шири истењсолшудаи хољагињои кишоварзии 

Тољикистон дар охири соли 2023 ба 439,7 њаз. т баробар буд. 

Маркетинги шир ва мањсулоти ширї дар Љумњурии Тољикистон бояд ба 

таъминоти њам бозорњои кишвар ва њам ба бозорњои байниминтаќавї 

нигаронида шавад. Ин дар њамон ваќт муяссар мегардад, ки шири хољагињои 

ањолї ба коркарди саноатї фаро гирифта шавад ва пас аз он имконияти 

фурўши он ба хориљи кишвар пайдо мегардад. 

Ин таҳкими иқтидори коркарди саноатӣ ва пурзӯр намудани кӯшишҳои 

маркетингиро дар марҳилаи истењсол ва фурўши шир талаб мекунад. 

Нишондињандањо 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 103 103 47 4 12 

Истењсол дар дохили љумњурї 983 1001 1021 1043 1064,2 
Воридот 18 8 8 9 9,5 
Њамагї, захирањо 1105 1112 1076 1056 1085,7 

Њаљми истењсолоти истеъмолї ва 
коркарди мањсулот бо маќсади хурока 

239 244 244 218 223 

Содирот - - - - - 
Талафот  5,4 5,5 5,6 5,7 5,8 

Фонди таъминоти шахсии ањолї 757 816 822 821 417,2 
Баќия дар охири давра 103 47 4 12 439,7 
Њамагї истифода карда шуд 1105 1112 1076 1056 1064,2 

Барои маълумот:      

Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол 
нисбат ба њаљми умумии захирањо, % 

89,0 89,9 94,9 98,7 98,0 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 108,9 108,5 108,5 106,3 109,8 
Коэффитсиенти худтаъминкунї, % 98,2 93,9 95,3 99,9 98,1 

Истеъмолот ба як нафар ањолї, кг 60,5 63,9 63,3 54,8 42,3 
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Дар кишвар яке аз масъалањои муњим таъмини талаботи ањолї бо 

равѓани растанї ба њисоб меравад. Мутаассифона истењсоли равѓани растанї 

бо кам шудани истењсоли пахта дар солњои истиќлоли давлатї коњиш ёфт. 

Агар дар соли 1991 дар корхонањои саноатии равѓанбарорї 76,1 њаз. т 

равѓани растанї истењсол карда шуда бошад, пас дар соли 2023 танњо 24,8 

њаз. т равѓани растанї истењсол карда шудааст, ки 32,6 фоизро ташкил 

медињад (љадвали 2.2.12). 

Љадвали 2.2.12. - Тавозуни равѓани растанї, њазор тонна 

Сарчашма: њисоои муаллиф. [5].  

 

Дар соли 2023 ба њар як нафар ањолї 2,8 кг равѓани растанї истењсол 

карда шудааст, ки нисбат ба истеъмоли њаќиќї 13,4 фоизро ташкил медињад. 

Коэфисиенти худтаъминкунї 13,5 фоизро ташкил намуд. Вазифаи асосии 

маркетинги соњаи истењсоли равѓани растанї ба роњ мондани растанињои 

равѓандењ, аз љумла пахта, заѓир, маъсар, лӯбиёгињо ба њисоб меравад. Дигар 

масъалаи муњим таъмини коркардаи саноатии ин зироатњо мебошад, зеро 

истифодаи иќтидорњои заводњои коркарди шир дар соли 2023  ба 57,9 фоиз 

баробар буд. 

Дигар мањсулоте, ки дар сохтори сабади истеъмолї мавќеи хоса дорад, 

истењсоли тухм ба њисоб меравад. Истењсоли тухм дар солњои зери тањќиќот 

ќароргирифта ба як нафар ањолї аз 49,9 донаи соли 2019 то 120,2 дона дар 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Захира дар аввали сол 84 49 27 2 1 
Истењсол дар дохили љумњурї 16,3 21,6 23,9 23,6 25,3 
Воридот 81,3 101 102 92,6 139,0 
Њамагї, захирањо 189 171 153 119 165,3 

Њаљми истењсолоти истеъмолї ва коркарди 
мањсулот бо маќсади хурока 

- - - -  

Содирот 0,08 - - -  
Талафот  - - - -  
Фонди таъминоти шахсии ањолї 140 144 151 118 187,5 
Баќия дар охири давра 49 27 2 1 -22,2 
Њамагї истифода карда шуд 189 171 153 119 165,3 

Барои маълумот:      
Вазни ќиёсии њаљми умумии истењсол нисбат 
ба њаљми умумии захирањо, % 

8,6 12,7 15,7 20,2 15,5 

Истењсол ба як нафар ањолї, кг 1,8 2,3 2,6 2,4 2,8 
Коэффитсиенти худтаъминкунї,% 11,6 15,0 15,9 20,3 13,2 
Истеъмолот ба як нафар  
ањолї, кг 

18,3 17,5 18,4 17,2 18,6 
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соли 2023 расид, ки нисбатан 2,4 маротиба зиёд аст. Истеъмоли он бошад, аз 

84 донаи соли 2019 то 156 дона дар соли 2023 баланд шуд, ки 85,7 фоиз зиёд 

аст. Дар соли 2023 ба хориљи кишвар 2,9 млн дона тухм содирот ва 15,2 млн 

дона тухм воридот карда шудааст. Воридоти тухм нисбат ба соли 2019-ум 

25,9 млн дона кам шудааст. Ба кам шудани воридоти тухм монеањои аз 

љониби давлат гузошташуда сабаб шудаанд. Ин монеањо барои њимояи 

истењсолкунандагони ватанї равона шудаанд, ки боиси афзоиши истењсоли 

он дар кишвар мегардиданд. 

Самаранокии шабакаи тақсимоти мол дар фурӯши озуқаворӣ асосан аз 

ҳисоби нархи фурӯш муайян карда мешавад. Чунон ки аз љадвали 2.2.13 дида 

мешавад, нархи фурӯши маҳсулоти озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон дар 

солњои 2019-2023 тамоюли бемайлони афзоиш доранд. 

Дар давраи зери тањлил ќароргирифта, нархи тамоми мањсулот аз 21,8 

фоиз то 2,2 маротиба афзудааст. Дар ин давра нархи гўшти гов -53,5%, гўшти 

мурѓ -36,4, равѓани пахта -44,3, шири холис -64,8, 10 дона тухм- 50,8, шакар -

67,2, чой -21,8, намаки ошї -64,6, орди гандум -44,2, картошка -94,1, карам -

40,3, сабзї -67,5, себ- 29,7 фоиз, бехпиёз 2,1 маротиба баланд шудааст. 

Ҷадвали 2.2.13.- Нархи фурӯши маҳсулоти озуќаворї дар Љумњурии Тољикистон дар 

солњои 2019-2023, сомонї/кг 

 2019 2020 2021 2022 2023 
2023/ 

2019,% 

Гўшти гов  43,05 50,87 59,00 61,84 66,07 153,5 
Гўшти мурѓ 24,81 24,84 28,21 30,94 33,83 136,4 
Равѓани пахта 12,00 13,11 20,39 22,22 17,32 144,3 
Шири холис 3,89 4,07 4,37 5,42 6,41 164,8 

Тухм (10 дона) 8,52 9,03 10,33 11,14 12,85 150,8 
Шакар 6,77 7,22 9,37 10,64 11,32 167,2 
Чой  34,50 35,25 35,25 40,90 42,02 121,8 
Намаки ошї  1,13 1,02 1,73 1,62 1,86 164,6 

Орди гандум, навъи 
1 

3,80 4,63 4,86 6,38 5,48 144,2 

Картошка 2,70 4,00 3,90 3,96 5,24 194,1 
Карами тару тоза 3,10 2,33 2,66 4,34 4,35 140,3 

Бехпиѐз 2,40 1,99 1,72 3,78 5,19 216,3 

Сабзї 2,68 1,80 3,79 2,89 4,49 167,5 
Себ 6,60 8,57 7,55 7,21 8,56 129,7 

Сарчашма: [11,с.77-78].  

Як масъалаи муњимми фурўши мањсулоти кишоварзї дар он аст, ки 

бозорњои истеъмолї пурра монополия карда шуда, дењќон ба онњо роњ ёфта 
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наметавонад. Фарќи байни нархи мањсулот дар сари замин ва бозор аз 2 

маротиба зиёд аст. 

Бояд тазаккур дод, ки Тољикистон аз рўйи индекси нархњои истеъмолї 

дар мамлакатњои пасошуравї дар солњои 2019-2023 ба њисоби миёна дар 

панљгонаи аввал љой дорад (љадвали 2.2.14). 

Љадвали 2.2.14. - Индекси нархњои истеъмолї дар мамлакатњои пасошўравї, (ба 
њисоби фоиз нисбат ба соли гузашта) 

 
2019 2020 2021 2022 2023 

Ба њисоби 
миёна дар 5 

сол 

Тољикистон 102 103 104 102 99 102 
Озарбойљон 103 75 170 184 89 124,2 
Арманистон 100 102 110 103 102 103,3 
Беларус 106 105 112 115 106 108,8 

Ќазоќистон 105 92 133 127 98 114,0 
Ќирѓизистон 104 121 111 105 109 110 
Молдова 102 102 109 127 113 110,6 

Русия 103 97 125 111 104 108,0 
Ўзбекистон 143 114 109 117 113 119,2 
Украина 104 98 141 120 - 115,8 

Сарчашма: [11,с.124]. 
 

Ба њисоби миёна дар солњои зери тањќиќот ќароргирифта ин 

нишондињанда ба 102,0 фоиз баробар аст, ки нисбат ба њамаи давлатњои 

пасошўравї кам аст. 

Њамин тавр, таҳлили гузаронидашуда ба мо имкон медиҳад, ки ба 

чунин хулоса оем: 

1. Бо назардошти баќияи зиёди мањсулоти асосии кишоварзї, аз љумлаи 

картошка, сабзавот, мева консепсияи рушди фаъолияти маркетингии 

коркарди саноатї нигоњдорї ва содироти онњоро тањия намуда, сиёсати 

истењсоли мањсулотњои воридотивазкунанда ва ба содирот 

нигаронидашударо тањия намудан зарур аст. 

2. Вобастагии бозори дохилиро аз мањсулоти стратегии озуќаворї, аз 

љумлаи нон ва мањсулоти нонї, гўшт ва мањсулоти гўштї, шир ва мањсулоти 

ширї, равѓани растанї, ќанд кам намуда, истењсоли онњоро дар дохили 

кишвар равнаќ додан зарур аст. 

3. Дар ташкили фурўши мањсулоте, ки ба воситаи низоми ташкилотњои 
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мањсулоттайёркунї (шир, як ќисми чорво ва паранда, зағир) фурӯхта 

мешавад, ба кам кардани арзиши аслии мањсулот ва мањсулнокї, бењтар 

намудани сифат, ба вуљуд овардани низоми самарабахши таќсимкунї ва 

њавасмандгардонии фурўш диќќати зарурї додан ба мақсад мувофиқ аст. 

4. Ҳангоми фурӯши маҳсулоти хӯрокворӣ дар бозори озод (ғалладона, 

картошка, сабзавот, тухм, як қисми чорво ва паранда) дар рушди фурӯш бояд 

ба амиқтар кардани таҳлили бозор, мавқеъгирии бозор, васеъ намудани 

њавасмандии харидорони эҳтимолӣ диққати махсус дода шавад. 

5. Дар ташкили фурўши мањсулоти озуќаворї ба ањолї (ба њисоби музди 

мењнат), аз ќабили асал, гўшт ва ѓайра усулњои бевоситаи маркетинг, яъне 

таблиѓро истифода бурдан ба маќсад мувофиќ аст. 

6. Фурўши озуќаворї аз тарафи корхонањои кишоварзї ба воситаи 

системаи кооператсияи матлубот аз байн рафтааст. Бо вуҷуди ин, рушди ин 

шабакаи амалӣ дар сурати таъсис ва такмил додани низомҳои тақсимот ва 

фурӯш имконпазир аст. 

7. Дар ташкили фурўши озуќаворї тавассути бартер тадбирњо оид ба 

ташаккули љомадони фармоишњо, таъсис ва пур кардани маълумот дар бораи 

гардиши молњои рў ба рў (захирањои моддию техникї, хизматрасонї) ва 

дастгирии иттилоотии фурўш ањамияти калон доранд. 

 

2.3. Муаммоњои рушди агромаркетинги мањсулотњои кишоварзї 

 

Назарияти идораи маркетинги кишоварзї, ки мо дар боби якуми 

диссертатсия мавриди тањќиќот ќарор додем, иборат аз тањияи стратегияи 

маркетинг вобаста аз талаботи бозор ба мањсулоти алоњидаи кишоварзї ба 

њисоб меравад. 

Дар Тољикистон барои тараќќиёти соњаи кишоварзї асосњои ташкилию 

иќтисодї муњайё гаштаанд. Дар давраи истиќлоли давлатї ќонунњо «Доир ба 

сифат ва амнияти мањсулоти ѓизої» (2002). «Доир ба њимояи њуќуќњои 

истеъмолкунандагон» (2004), «Доир ба тухмї», (2006), «Доир ба захираи 

моддии давлатї» (2006), «Доир ба хариди давлатии мол ва хизматрасонї» 
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(2006), «Оид ба дастгирии давлатии соњањои комплекси агросаноатї» (2007), 

«Барномаи маҷмуавии рушди соҳаи чорводорӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2018–2022», «Барномаи рушди соҳаи зотпарварӣ ва 

хушзоткунии чорво дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2008–2015» ва 

«Барномаи коркарди пурраи ашёи хоми чорво (пӯст ва пашм) барои давраи 

то соли 2015» ва ѓ. ќабул карда шудаанд, ки имконияти истењсоли мањсулоти 

хўроквориро фароњам меоранд. 

Дар соли 2008 «Консепсияи сиёсати аграрї» тањия гардида, аз тарафи 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон ќабул шудааст. 

Бинобар ин, таъмини амнияти озуќаворї дар «Стратегияи миллии 

рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» њамчун яке аз 

њадафњои стратегии рушди иќтисоди миллї эълон карда шудааст. 

Аз сабаби он ки мањсулоти соњаи кишоварзї, асосан, дар хољагињои 

хурди майдамолии дењќонї ва хољагињои ањолї истењсол карда мешаванд, 

таъмини захирањои истењсолї аз љониби худи онњо ба роњ монда шудаанд, ки 

аз бозори чакана ба даст меоранд, нашудаанд. Хољагињо масъалањои 

таъмини захирањоро аз рўйи имкониятњои худ таъмин менамоянд. Захирањои 

истифодашаванда, асосан, аз омилњои беруна вобастагї дорад. 

Дар идораи маркетинги соњаи кишоварзї омили асосии боздоранда 

тамоюли хурдшавии хољагињои кишоварзї ба њисоб меравад, зеро хољагињои 

майдамолии дењќонї мањсулотро асосан барои таъмини талаботи хонавода 

сарф карда, ќисми ночизашро барои фурўш пешнињод менамояд. Бозори 

фурўши мањсулотњои онњо бозорњои мањаллї ба њисоб мераванд. Чунки ба 

бозори минтаќавї бо мањсулоти кам ворид гаштан самаранок нест. 

Дигар масъалаи муњим он аст, ки тамоюли афзоиши нуфузи аҳолӣ, боиси 

кам шудани заминҳои таъйиноти кишоварзӣ ба як нафар аҳолӣ гардидааст. 

Нуфузи аҳолӣ аз 2,25 млн нафари соли 1960 ба ҳолати 1 октябри соли 2023 ба 

10214,0 ҳаз. нафар расидааст. Инчунин, мувофиқи маълумоти индикаторҳои 

“Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030” аҳолии кишвар дар соли 2030 ба 11580 ҳаз нафар мерасад. Вале 
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майдони заминҳои таъиноти кишоварзӣ, аз ҷумла заминҳои корам тамоюл ба 

пастравӣ доранд. Дар ҳолати нигоҳ доштани заминҳои корам дар ин сатҳ дар 

соли 2030 ба як нафар 0,057 га рост меояд. Омили номбурда зарурати 

истифодаи самараноки заминро тақозо менамояд. Маълумотҳои кумитаҳои 

дахлдор ва агентиҳои оморӣ аз он гувоҳӣ медиҳанд, ки дар давоми соли 2022 

дар 60%-и заминҳои обёришаванда бодхўрдашавӣ, дар 120 ҳазор гектар 

заминҳои киштзор шўршавии заминҳо ва дар 23%-и заминҳои киштзори обии 

ҷумҳурӣ болоравии сатҳи обҳои зеризаминӣ ба қайд гирифта шудааст. Ин 

далелу рақамҳо гувоҳи онанд, ки масъалаҳои асосии ташкили истеҳсолоти 

кишоварзӣ, аз ҷумла шаклҳои нави фаъолияти хоҷагидорӣ, обёрии заминҳо 

ва тарзу усулҳои амалигардонии чорабиниҳои агротехникӣ дар соҳаи мазкур 

бояд таҷдиди назар карда шаванд. Зеро бидуни тағйироти мусбию самаранок 

дар ин самт ба ҳадафҳои асосӣ, махсусан, ҳадафҳои дар стратегияи миллии 

рушд қайдшуда, расидан хело ҳам мушкил мебошад. 

Тањлили фонди замини Љумњурии Тољикистон аз он шањодат медињад, ки 

мутаассифона, заминњои корам ба њолати 1 январи соли 2023 нисбат ба 1 

январи 2022 тамоюли пастравї дорад. Дар ин давра ин нишондињанда 630 га 

дар умум, аз љумла заминњои корами обї 931 га коњиш ёфтааст. Дар ин давра 

заминњои зери боѓњо 469 га, чарогоњњо 21946 га афзудааст. 

Бояд тазаккур дод, ки солњои охир њолати мелиоритивии заминњои 

корам бад шудааст. Хуб кардани истифодаи фонди замин дар хољагињои 

кишоварзї, пеш аз њама, бо њалли проблемањои истифодабарии заминњои обї 

алоќаманд аст. Њалли масъалањои истифодаи заминњои обї ва афзун 

намудани миќдори онњо ба самаранок истифода бурдани заминњои обии бо 

усули анъанавї ва сунъї обёришаванда вобаста мебошад. 

Дар натиљаи ислоњот хољагињои калони кишоварзї (аз 300 адад) ба 

хољагињои хурди дењќонї (фермерї) (175600 адад) табдил ёфтаанд, ки 

имконияти дар њолати хуби ирригатсионї нигоњ доштани каналу зањбурњоро 

надоранд ва аз ин љо њолати мелиоративии заминњои хољагињои кишоварзї 

бад гардида, истењсоли њаљми мањсулот аз як ќитъаи замин кам гардид. То 
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давраи ислоњот масъулияти истифода ва хизматрасонии техникию 

солимгардонии зањкашу зањбурњо ба зиммаи колхозу совхозњо гузошта шуда 

буд. Дар њолати кунунї, баъди хурд кардан ва хусусигардонии хољагињо, ягон 

муассиса ва ё идора ин маъсулиятро ба дўш надорад, дар натиља истифода ва 

хизматрасонии техникию солимгардони заҳбуру заҳкашҳо дар дараљаи хеле 

паст ќарор дорад. Бад шудани њолати ин каналњо, ба дараљае расид, ки 

низоми ирригатсионї корношоям шуда, дараљаи шўршавии заминњои 

таъйиноти кишоварзї хеле баланд гардид. Дар натиља њосилнокии зироатњои 

кишоварзї, махсусан, пахта паст гардид. 

Дигар омили боздорандаи рушд истифодаи ѓайрисамараноки об ба 

њисоб меравад. Дар шароити мањдуд будани имкониятњои молиявии зиёд 

намудани заминњои обї, баланд шудани нархи хизматрасонии об истифодаи 

самараноки заминњои обии мављуда дар мадди аввал меистад. Бо њамин 

сабаб истифодаи об бояд ба заминаи илмї ва технологияи нав такя намояд. 

Барои баланд бардоштани самаранокии системаи обтаъминкунї бо 

кумаки насосњои обкаш аз дарёњо, обанборњо ё каналњо имконият дорад, вале 

бе барќарорсозии истгоњњои насосї њалли ин масъала хеле мушкил аст. 

Зарурати њалли мушкили додани барќ расидааст. Агар чорањои самарабахш 

оид ба барќарорсозии системаи ирригасионї ва дренажӣ ќабул нашавад, дар 

тӯли 10-15 соли охир мамлакат мумкин 150 њаз га заминњои њосилхезро аз 

даст дињад. Њолати заминњои обї ба 1 январи соли 2023 аз он шањодат 

медињад, ки дар љумњурї  42626 га замин дар њолати ѓайриќаноатбахш ќарор 

дорад, ки аз он: 21686 га ё 50,9 % ба вилояти Хатлон, 20887 га ё 49,0 % ба 

вилояти Суѓд ва 53 га ё 0,1 % ба ноњияњои тобеи љумњурї рост меояд. 

Аз раќамњо бар меояд, ки заминњои оби зеризаминияшон баланд 28034 

га, шўрнокиашон баланд 11184 га-ро ташкил менамоянд. Сабаби асосии 

харољоти зиёди об дар бахши кишоварзї ин назорати пасти истифодабарии 

он дониста мешавад. Коэффисенти самаранок истифодабарии њаќиќии об 

танњо 20%-ро ташкил менамояд. Назорати пасти пардохти хизмати обрасонї 

ба афзудани харољоти об оварда мерасонад. Ҳамчунин, чунин ҳолати 
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мелиоративии заминҳо барои гузаронидани кишти такрорӣ ва аз як замин 

гирифтани се ҳосил ғайриимкон мегардад. 

Омили дигари боздорандаи рушд истифодаи технологияи куњнаи 

саноатї дар соњаи хизматрасонии обёрикунии заминњои кишоварзї ба шумор 

меравад. Маълумоти расмї аз он гувоњї медињанд, ки имрўзњо дар соњаи 

кишоварзї њамасола 250-300 њазор га. заминњои киштзор ба воситаи насосњо 

обёрї карда мешаванд. Аммо њолати пойгоҳи моддї-техникии хољагии оби 

љумњурї новобаста аз дастгирињои њамаљонибаи давлат ташвишовар арзёбї 

мегардад. Садњо њазор гектар замини кишт њамасола дар минтаќањои 

вилояти Хатлон аз норасоии об ба кишти лалмї табдил меёбанд. Хољагињои 

болооб бошанд, мувофиќи назари коршиносон захирањои обро аз меъёр зиёд 

истифода мебаранд. Зиёда аз 14 њаз. метри мукааб ва дар баъзе минтаќањо то 

16 њаз метри мукааб об дар як гектар истифода мешаванд. 

Омили дигари боздорандаи рушд, масъалањои њалталаби таъмини 

тухмии босифат, зоти пурмањсули чорво, нурињои минералї, техникаи 

кишоварзї, сўзишворї, маблаѓњои пулї ба њисоб меравад. Вазифаи 

идоракунии маркетинг дар ин марњила таъмин намудани истењсолот бо ин 

захирањо ба њисоб меравад. 

Мутаассифона, дар кишвар хољагињои давлатии тухмипарварї ва 

зотпарварї зери таъсири ислоњоти аграрї коњиш ёфтанд. 

Истењсол ва захираи тухмии зироатњои кишоварзї дар соли 2023 дар 

љадвали 2.3.1 оварда шудаанд. 

Аз раќамњои љадвал бармеояд, ки агар дар умум талаботи хољагињои 

кишоварзї бо тухмињо таъмин шуда бошад њам, вале сифати он 

нигароникунанда боќї мемонад. Зеро аз тухмии захирашуда танњо 0,07 

фоизаш тухмии элита, 6,8 фоизаш навъи якум, 8,9 фоизаш навъи дуюм, 31,8 

фоизаш навъи сеюм ва 52,47 фоизаш тухмии шартї мебошанд. Ин маънои 

онро дорад, ки аз нисф зиёди майдонњои кишти зироатњои кишоварзї бо 

тухмии бесифат таъмин нестанд. 
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Љадвали 2.3.1. - Таъмини талаботи соњаи кишоварзї бо тухмии зироатҳои 

ғалладонагиҳо, лӯбиёгиҳо ва хӯроки чорво, мувофиқи навъҳо ва гурӯҳҳои тухмӣ дар 

Ҷумҳурии Тољикистон дар соли 2023 

Сарчашма: ЊИСОБИ муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати кишоварзии 
Љумњурии Тољикистон 

 

Њамин њолат дар таъмини талабот бо тухмии картошка дида мешавад. 

Раќамњои љадвали 2.3.2 аз он гувоњї медињанд, ки хољагињо умуман, тухмии 

элита истифода набурда, тухмии навъи якум танњо 2,5%, навъи дуюм – 3,4%, 

навъи сеюм -12,9 фоизро ташкил додааст. 81,3 фоизи тухмии картошка 

тухмии шартї ба њисоб меравад, ки наметавонад њосили дилхоњ дињад. 

Љадвали 2.3.2. - Таъмини талаботи хољагињои кишоварзї бо картошкаи тухмї дар 

Ҷумҳурии Тољикистон дар соли 2023 

Сарчашма: Њисоби муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати кишоварзии Љумњурии 
Тољикистон 

 

Омили дигари баланд бардоштани њосилнокии зироатњои кишоварзї 

баланд будани ќобилияти ҳосилхези хоки заминҳои корам ва миқдори кофї 

ба кор бурдани нуриҳои минералӣ ва органикӣ ба њисоб меравад. Талаботи 

Минтаќањо 

Талабот 
бо 

тухмї,  
тонна 

Истењсол 
шудааст,       

тонна 

Аз он ҷумла: мувофиқи гӯруҳҳои тухмӣ  

Элита R-1 R-2 R-3 Шартӣ 

Ҳамагӣ  78106,2 84884,6 60,9 5730,1 7554,4 27020,1 44518,7 

Њисса,% х 100,0 0,07 6,8 8,9 31,8 52,47 

Вилояти Суғд 25131,0 16608 52,6 1360 336 6571 8288 

Вилояти Хатлон 38409 51142 
 

3043,2 5712,4 16646,5 25739,9 

НТҶ 13356 16056,6 8,3 1326,9 1506 3802,6 9412,8 

ВМКБ 950,6 1078 
    

1078 

Минтаќањо 

Талабот 
бо 

тухмї, 
тонна 

Истењсол 
шудааст, 

тонна 

Аз он ҷумла: мувофиқи гӯруҳҳои тухмӣ  

Элита R-1 R-2 R-3 Шартӣ 

Ҳамагӣ  222818 168488 - 5749 5020 19710 138009 

Њисса,% 100,0 100,0 - 2,5 3,4 12,9 81,3 

Вилояти Суғд 96864 108777 - 2705 3670 13994 88408 

Вилояти Хатлон 47136 6247 - 277 378 1280 4312 

НТҶ 71612 47568 - 2564 758 4345 39901 

ВМКБ 7204 5896 - 203 214 91 5388 
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солонаи соњаи кишоварзии љумњурї ба нурињои минералї 300-330 њазор 

тоннаро ташкил медињад. Нишондињандањои оморї аз он гувоњї медињанд, 

ки дар соли 2023 дар кишоварзии љумњурї 69,6 њаз. тонна нурињои минералї 

истифода бурда шудааст, ки ин ба 21,1%-и талаботи солона баробар аст. 

Нархи 1 тонна нурӣ нисбат ба соли 2019 то се маротиба баланд рафта, як 

килограммаш дар бозор ба 11 сомонї расида буд. 

Тибќи меъёрњо ба як га замин то 1 тонна нурињои минералї ва то 10 

тонна нурињои органикї ворид намудан зарур аст, вале дар хољагињои 

кишоварзї ба як га ғалладонагиҳо 64,0 килограм нурии менаралӣ ва 3,1 

тонна поруи органикӣ, дар заминҳои зироатҳои техникӣ мутаносибан 180,3 

ва 1,6 т картошка 122,8 ва 9,7 т сабзавот 107,3 ва 3,5 т ва зироатҳои полизӣ 

123,2 ва 3,8 т ѓизо дода шудааст (љадвали 2.3.3). 

Ҷадвали 2.3.3. - Ворид намудани нуриҳои минералӣ ба 1 гектар заминҳои кишти 

зироатҳои кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон дар солњои 2019-2023, кг 

Нишондињандањо  2019 2020 2021 2022 2023 2023/2019, % 

Ѓалладона 

I 56,9 44,5 48,5 70,5 64,0 112,5 

II 3,6 4,1 3,8 4,0 3,1 86,1 

III 30,9 31,1 30,7 33,3 31,3 101,3 

Пахта 

I 181,1 179,1 172,6 177,9 180,3 99,6 

II 1,3 1,3 1,1 1,5 1,6 123,1 

III 21,7 21,8 21,4 22,3 21,1 97,2 

Картошка 

I 165,1 171,3 246,3 295,0 122,8 67,8 

II 8,9 8,5 4,2 9,4 9,7 109,0 

III 191,0 187,2 181,4 191,5 198,3 103,8 

Сабзавот 

I 181,3 172,8 164,6 174,2 107,3 59,2 

II 4,9 4,1 2,0 2,9 3,5 71,4 

III 264,6 274,2 280,5 286,1 309,9 117,1 

Зироатҳои полизӣ 

I 134,5 141,9 146,6 161,9 123,2 92,1 

II 3,0 1,6 0,9 1,3 3,8 126,7 

III 260,6 266,8 284,5 312,4 332,5 127,6 

Сарчашма: [5,с.185-223] Эъзоҳ: I– нуриандозӣ кг. II–поруандозӣ, тонна. III–ҳосилнокӣ, 

сентнер  аз 1 га.  
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Тавре ки аз ҷадвал мушоҳида мегардад, дар давоми солҳои 2019–2023 

ҳаҷми нуриандозӣ ба ҳар як гектар танњо барои зироатҳои ғалладонагӣ – 7,1 

кг, афзуда, ба 1 га замини пахта 0,8 кг, картошка – 42,3 кг, сабзавот - 74 кг ва 

зироатҳои полизӣ – 11,3 кг коњиш ёфтааст. Дар давраи таҳлил, бо ин сабаб 

сатҳи ҳосилнокии пахта 0,6 сен/га паст шуда, њосилнокии ѓалладонагињо 

1,3%, картошка 3,8%, сабзавот 17,1% ва зироатњои полизї 27,6% афзудааст. 

Њаҷми нуриандозӣ ва поруандозӣ нисбати меъёрњои физиологї паст 

буда, талаботи зироатҳои баёнгардидаро қонеъ намегардонад. 

Тибќи арзёбиҳои мутахассисони соҳа ҳамасола сатҳи нуриандозии азотӣ, 

аз ҷумла ба заминҳои зироатҳои ғалладона, пахта, картошка, сабзавот, 

полизиҳо ва зироатҳои хӯроки чорво на беш аз 50–60 дарсади талаботро 

ташкил медиҳаду халос. 

Дар чунин вазъият, чӣ гуна метавон ҳосили дилхоҳ ба даст овард ва 

самаранокии иқтисодии соҳаро таъмин намуд. 

Дар давраи барассигардида ҳаҷми поруандозӣ тақрибан дар ҳамаи 

майдони заминҳои зироатҳои баёнгардида коҳиш ёфтааст. 

Илм ва таҷрибаи пешқадами дохилию хориҷӣ нишон медиҳанд, ки танҳо 

дар сурати баланд будани дараҷаи ҳосилхези хоки заминҳои корам ва 

миқдори кофї ба кор бурдани нуриҳои минералӣ ва органикӣ ҳосили 

баланди хушсифат рӯёнидан мумкин аст. 

Омили дигари боздорандаи рушд аз истењсолоти бузурги 

механикунонидашуда ба истењсолоти ба мењнати дастї табдил ёфтааст, ки 

ќисмати зиёди хољагињояш хољагињои хурду миёна мањсуб меёбанд. 

Чуноне ки аз тањлилњо маълум мегардад, соли 2023 сатҳи таъминоти 

талаботи соҳаи кишоварзии мамлакат бо техника, аз ҷумла тракторҳо 56,0% 

аз онҳо шудгоркунанда 9,1%, испорҳои тракторӣ 31,1%, комбайнҳои 

ғалладарав 7,2%, комбайнҳои хӯроки чорво 2,9%, мошинҳои пахтачинӣ 0,6%, 

ядакҳои тракторӣ 18%, култиваторхои тракторӣ 37,9%, тухмипошакҳои пахта 

22,1%, тухмипошакҳои ғалла 4,6%, пахтатозакунакҳо 0,2%, 
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алафҷамъкунакҳои тракторӣ 5,8% ва достҳои трактори бошанд, ба 29,1 

баробар аст (љадвали 2.3.4). 

Љадвали 2.3.4. - Сатҳи таъминоти соҳаи кишоварзӣ ба техника ва мошинолотҳои 

кишоварзї дар соли 2023 
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Тракторҳо ҳамагӣ 43,72 861,7 37673,5 20613 54,7 

аз он шудгоркунанда  16,64 661,0 28898,9 968 3,3 

Испорҳои тракторӣ 14,43 661,0 28898,9 8981 31,1 

Комбайнҳои ғаладарав 7,82 275,0 12023,0 869 7,2 

Комбайнҳои хӯроки чорво 15,32 113,9 4979,7 142 2,9 

Мошинҳои пахтачинӣ 8,52 174,0 7607,3 45 0,6 

Ядакҳои тракторӣ 25,3 861,7 37673,5 6784 18,0 

Култиваторҳои тракторӣ 16,93 174,0 7607,3 2880 37,9 

Тухмипошакҳои пахта 15 174,0 7607,3 1685 22,1 

Тухмипошакҳои ғалла 7,7 275,0 12023,0 555 4,6 

Пахтатозакунакҳо 8,14 275,0 12023,0 27 0,2 

Достҳои тракторӣ 5,86 113,9 4979,7 1451 29,1 

Алафҷамкунакҳои тракторӣ 5,36 113,9 4979,7 287 5,8 

Сарчашма: [5,с.311-323]  
 

Бо мақсади бењтар кардани агротехникаи парвариши зироатњои 

кишоварзї супориши протоколии Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, №1 аз 20 

январи соли 2022 оид ба шудгори босифати заминҳо (на камтар аз 40 см., 

барои кишти пахта, на кам аз 35 см. дар дигар киштҳо) бояд ташкил дињад. 

Корхонаи воҳиди давлатии ҷумҳуриявии “Тоҷикагролизинг”-ро вазифадор 

намудааст, ки ҳар чи бештар тракторҳои тасмачархро ба ҷумҳурӣ ворид 

намуда, рафти шудгорро тавассути тракторҳои тасмачарх таҳти назорати 

ҷиддӣ гирифта, ҷиҳати шудгори босифати заминҳои пахта ва дигар 

зироатҳои техникӣ пешкаши хоҷагиҳои деҳқонӣ гардонад. Ҷойи пӯшида нест, 

ки қариб нисфи заминҳои корам дар ҷумҳурӣ на тавассути тракторҳои 

тасмачарх, балки воситаи тракторҳои МТЗ-ҳои балондор (20-25см.) шудгор 

карда мешаванд, ки дар оянда ба ҳолати ҳосилхез мондани заминҳои корам 
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таъсири манфӣ мерасонад. Бешубҳа, баланд бардоштани ҳосилнокии 

заминҳои кишт, афзоиш додани маҳсулоти кишоварзӣ, ки дар таъмин 

намудани амнияти озуқавории мамлакат саҳми шоиста дорад, бидуни 

техника ва таҷҳизоти муосири бисёрсоҳаи кишоварзӣ ғайриимкон аст. 

Омили дигар, њолати бади фондњои асосии кишоварзї ба њисоб 

меравад. Ин маънои онро дорад, ки дар соњаи кишоварзї иќтидорњои 

истењсолї хеле кам ба кор дароварда шуда истодаанд ва дар 5-10 соли оянда 

истењсолоти кишоварзї мумкин аст ба истењсолоти куњнашуда табдил ёбад. 

Аз ин лињоз, ба ин масъала диќќати љиддї додан лозим меояд, зеро бисёре аз 

иќтидорњое, ки дар соњаи кишоварзї солњои гузашта сохта буданд, дар 

шароити имрўза на танњо аз нигоњи љисмонї, балки аз нигоњи маънавї низ 

фарсуда шудаанд. 

Дигар омили боздорандаи рушди маркетинг, рушди нокифояи бозори 

молияи Тољикистон ба њисоб меравад. Тибќи омори расмї таносуби 

дороињои бозори молия нисбат ба ММД ба 0,26:1 баробар буда, нисбати 

нишондињандаи миёнаи љањонї 15,4 маротиба каммаст (љадвали 2.3.5). 

Љадвали 2.3.5. - Сатњи рушди бозори молияи Тољикистон  

Нишондињанда  
Таносуби дороињои бозори молия нисбат ба ММД 

Дар љањон  4:1 

Тољикистон  0,26:1 

Сарчашма: [13,с.18]  

Чуноне ки аз раќамњои љадвали 2.3.5 бар меояд, таносуби дороињои 

бозори молия нисбат ба ММД дар Тољикистон нисбат ба нишондињандањои 

молиявии мамлакатњои љањон ночиз буда, танњо 0,26 фоизро ташкил медињад. 

Мусаллам аст, ки ташкили корхонањои нав, истењсоли молњои талаботи 

бозори дохилї ва хориљї бе маблаѓгузорї ба амал омада наметавонад. Аз ин 

љо, дар Љумњурии Тољикистон миќдори пул ва дар муомилот нисбат ба ММД 

нињоят кам буда, нархи он нисбатан баланд аст. Зариби сатњи монетизатсия 

(аз рўйи нишондињандаи васеи њаљми пул нисбат ба ММД) дар соли 2023 

нисбат ба соли 2005 афзуда бошад њам, вале нисбат ба соли 2022-юм 335,4 
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млн. сомонї коњиш ёфтааст. Ин нишондињанда талаботро таъмин карда 

наметавонад ва яке аз омилњои боздорандаи рушд дониста мешавад (љадвали 

2.3.6). 

Љадвали 2.3.6. - Сатњи монетизатсияи иќтисодиёти Тољикистон дар солњои 2005-
2022, % 

Солњо 
ММД номиналї,  

(млрд. сомонї) 

Миќдори пул дар 
муомилот М4 (млрд. 

сомонї)  

Коэффисиенти 
монетизатсия аз рўи 

М4  

2005 7 201,1 533 0,07 

2010 24 704,7 4 458 0,18 

2015 48 401.6 10 790 0,22 

2022 115739,4 39884,0 0,35 

2023 130791,5 39548,6 0,30 

Сарчашма: [13, с. 17]  

 Дар баланд шудани сатњи монетизатсияи иќтисодиёт сањми бонкњо 

калон аст, зеро дар шароити муосир дар соњањои хољагии халќ воситањои 

худї барои рушди соњањо басанда нестанд. Аз ин љо хољагињо барои 

пўшонидани харољотњои худ ба бонкњо мурољиат менамоянд. 

Тањлилњо аз нокифоя будани ќарзњои бонкї ва фоизњои баланди он 

шањодат медињанд. 

Соли 2023 ҳиссаи соҳаи кишоварзӣ дар ҳаҷми умумии қарзҳо ҳамагӣ 22,6 

дарсадро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2019-ум 20,6 банди фоизӣ зиёд 

мебошад (љадвали 2.3.7). 

Ҳамин тавр, соҳаи кишоварзӣ аз захираҳои маҳдуди мавҷудаи қарзҳо 

ҳаҷми начандон зиёдеро мегирад, зеро бонкҳо соҳаи кишоварзиро бахши 

нисбатан серхавф арзёбӣ намуда, таъкид менамоянд, ки дараҷаи 

пардохтпазирии аксарияти корхонаҳои кишоварзӣ паст буда, маблағи қарзро 

сари вақт бозпардохт карда наметавонанд. 

Тањлилњо аз он шањодат медињанд, ки ќарзгузории бонкњо ба соњањои 

иќтисодиёт дар давраи зери тањлил ќароргирифта зиёда аз 2,4 маротиба 

афзуда бошанд, пас дар соњаи кишоварзї ин нишондињанда 17,7 баробар 

афзудааст. Ин аз он шањодат медињад, ки солњои охир сањми соњаи 
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кишоварзї дар сохтори ташаккули маљмуи мањсулоти дохилї ба назар 

мерасад. 

Ҷадвали 2.3.7. - Ҳаҷми пешниҳоди қарзҳои бонкӣ аз рӯйи соҳаҳо дар солҳои 

2019-2023, млн. сомонӣ 

Нишондињанда Солҳо 2023/ 
2019, бар. 2019 2020 2021 2022 2023 

Њамагӣ 5021,1 6370,5 8089,5 9795,7 12084,0 2,4 бар. 

Кишоварзӣ 154,3 764,4 298,2 2507,6 2734,4 17,7бар. 

Ҳиссаи соҳаи кишоварзӣ 
дар ҳаҷми умумии қарзҳо бо, 
% 

2,0 8,6 2,9 10,1 22,6 
 

+20,6 

Ба ҳар як ХДФ рост меояд, 
сомонӣ 

492,5 551,7 619,7 1446,0 15490,2 31,5 бар. 

Ба њар га замини кишт 5928,1 7439,8 9387,9 11393,4 14822,7 2,5 бар. 

Сарчашма: [13, с. 42-60]. 
 

Бояд тазаккур дод, ки ќарзњои додашуда ба як хољагии дењќонї дар 

соли 2023 ба 14822,7 сомонї расидааст, ки нисбат ба соли 2019-ум 2,5 

маротиба зиёд аст. 

  Таљриба собит менамояд, ки бештари соњибкорони кишоварзї ба 

бонкњо барои гирифтани ќарз мурољиат наменамоянд, зеро арзиши ќарз 

нињоят баланд аст ва сатњи даромаднокии хољагињои кишоварзї барои 

љуброни онњо басанда нест. 

  Мувофиқи маълумоти Бонки миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳоло 

меъёри миёнаи пешниҳоди қарзҳо бо асъори миллӣ то 1 сол ва зиёда аз 1 сол 

тақрибан, 23,2 -23,7 дарсадро дар бар мегирад, ки ин ба соҳибкор имкон 

намедиҳад, ки чунин меъёрро пардохт намояд ва боз даромади устувор ба 

даст орад (љадвали 2.3.8). 

Ҷадвали 2.3.8. - Тағйирёбии меъёри миёнаи фоизи қарзҳои бонкӣ дар солҳои 2019-
2023, % 
Муҳлати ќарз Солҳо 2023/ 

2019,% 2019 2020 2021 2022 2023 

Бо асъори миллӣ  

То 1 сол 24,93 26,13 26,53 27,33 23,20 93,1 
Зиёда аз 1 сол 21,84 13,9 25,11 24,47 23,7 108,5 

Бо асъори хорҷӣ  

То 1 сол 15,84 10,64 12,81 12,49 12,19 79,0 
Зиёда аз 1 сол 17,0 14,55 13,89 12,15 12,25 72,1 
Сарчашма: [13, с. 70-73] 
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  Аз нишондињандањои љадвали 2.3.8 бармеояд, ки дар солњои охир 

фоизњои ќарзњои бонкї нисбатан коњиш ёфта бошад њам, вале њанўз баланд 

боќї мондааст, ки омили боздорандаи рушди истењсолоти кишоварзї 

гардидаанд. 

  Дигар масъалаи муњимми идораи маркетинги соњањои кишоварзии 

љумњурї љалби сармояњои давлатї, хориљї ва соњибкорон ба рушди соњаи 

кишоварзї ба њисоб меравад. 

Таҳлилҳо нишон медиҳанд, ки солҳои охир бо беҳтар гаштани 

имкониятҳои молиявии давлатӣ ҳаҷми маблағгузориҳо ба рушди бахши 

аграрӣ мунтазам тамоюл ба афзоиш дошта, соли 2022 -274,7 миллион 

сомониро ташкил додааст. Динамикаи тағйирёбии ҳаҷми маблағгузориҳои 

давлатӣ ба соҳаи мазкур дар љадвали 2.3.9 нишон дода шудааст. 

Љадвали 2.3.9. - Динамикаи тағйирёбии ҳаҷми маблағгузориҳои давлатӣ дар 

солњои 2019-2023 млн. сомонӣ 

Нишондињандањо Солҳо 2023/ 
2019, 
бар. 2019 2020 2021 2022 2023 

Њамагӣ 10753,1 11515,8 12368,2 15977,6 18637,3 173,3 

Кишоварзӣ 156,1 170,7 186,3 211,8 703,4 450,6 

Ҳиссаи соҳаи кишоварзӣ 
дар ҳаҷми умумии қарзҳо бо, 
% 

1,45 1,48 1,51 1,33 3,77 +2,32 

 

Сарчашма: [12, с. 42-60]. 

Тавре ки аз раќамњои љадвал бармеояд, давоми солҳои зери тањќиќот 

ќароргирифта, бо вуҷуди вусъат гирифтани таҳримҳои иқтисодиву тиҷоратӣ, 

канда шудани занҷираҳои мавҷудаи таъминоти молу маҳсулот, ба таври 

бесобиқа боло рафтанд нархи маводди ғизоӣ ва таъсири манфии дигар 

омилҳои берунӣ ба иқтисоди миллӣ, ҳаҷми маблағгузориҳои давлатӣ ба рушди 

соҳаи кишоварзӣ мунтазам афзуда, соли 2023-юм 703,4 млн. сомониро ташкил 

додааст, ки ин нишондиҳанда дар муқоиса бо соли 2019 тақрибан 4,5 маротиба 

зиёд мебошад. 
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Ҳамин тавр, давоми 5 соли охир ҳаҷми маблағгузориҳо аз ҳисоби буҷети 

давлатӣ ба дастгирӣ ва рушди соҳаи кишоварзӣ 1428,3 млн. сомониро ташкил 

дода, афзоишёбии солонаи он ба ҳисоби миёна 285,7 млн. сомониро ташкил 

медиҳад. Вале ин рақам, бо дарназрдошти зарфиатҳои мавҷудаи соҳа ва 

дарёфти мавқеи хоса дар бозори ҷаҳонӣ басанда нест. 

Солҳои охир бо вуҷуди амалӣ гардидани тадбирҳои муассири давлатӣ 

ва мунтазам афзоиш ёфтани ҳаҷми маблағгузориҳо ва ҷалби 

сармоягузориҳои дохиливу хориҷӣ ба дастгирӣ ва рушди бахши кишоварзӣ, 

ҳанӯз ҳам аксари корхонаҳои дар ин соҳа фаъолияткунанда зараровар 

мебошанд. Шумораи корхонањои зараровар ва њиссаи онњо њанўз баланд 

боқї мондааст. Њаљми зарари хољагињо дар соли 2023 нисбат ба соли 2019-ум 

10,4% коњиш ёфтааст (љадвали  2.3.9). 

Ҷадвали 2.3.9. - натиҷаҳои молиявии корхонаҳои кишоварзие, ки ба фаъолияти 

соҳибкорӣ машғуланд ва мақоми шахси ҳуқуқӣ доранд, ҳазор сомонӣ 

 

Нишондињанда 
Солҳо 

2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи њисоботдодагон, адад 
943 766 1199 1184 1057 

Шумораи умумии корхонаҳои 
фоидаовар, адад 654 552 1010 803 782 

Шумораи умумии корхонаҳои 
зараровар, адад 289 214 189 381 275 

Њисса, % 30,6 27,9 15,8 32,2 26,0 

Ҳаҷми маблағи зарар, ҳазор сомонӣ 57213,7 79938,1 68621,3 96820.0 51278,7 

 

Сарчашма: [10, с. 86-91]. 
 

Дар давраи таҳлилӣ шумораи корхонаҳои зараровар 275 ададро ташкил 

медиҳад, ки ин рақам нисбати соли 2019-ум 14 адад кам мебошад, вале њиссаи 

он нисбат ба соли 2021-ум 10,2 банди фоизї зиёд аст. Илова бар ин, дар 

давраи таҳлилӣ ҳаҷми қарзҳои кредитории ташкилоту муассисаҳои 

кишоварзӣ нисбат ба қарзҳои дебиторӣ беш аз 2,5 маротиба зиёд мебошад 

(љадвали 2.3.10). 
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Ҷадвали 2.3.10. - Ҳаҷми қарзҳои дебиторӣ ва кредитории ташкилоту муассисаҳои 

кишоварзӣ дар солҳои 2018-2022, млн. сомонӣ 

Нишондињанда 2019 2020 2021 2022 2023 

Ҳамагӣ 1183,4 1985,7 2580,7 2617,2 2686,2 

Қарзҳои кредиторӣ 799,1 1566,6 1872,6 1822,2 1908,3 

Қарзҳои дебиторӣ 384,2 419,1 708,1 795,0 777,9 

Ҳиссаи қарзҳои кредиторӣ дар 
ҳаҷми умумии қарзҳо, % 

67,5 78,9 72,6 69,6 71,0 

Ҳиссаи қарзҳои дебиторӣ дар 
ҳаҷми умумии қарзҳо, % 

32,5 21,1 27,4 30,4 29,0 

Сарчашма:  [10, с. 113-115].  
 

 Чуноне ки аз рақамҳои ҷадвал ба назар мерасад, дар давраи солҳои 

2019-2023 ҳиссаи қарзҳои кредиторӣ дар ҳаҷми умумии қарзҳо 71 дарсадро 

ташкил намудааст. Ин раќамњо аз бад будани њолати молиявии хољагињои 

кишоварзї шањодат медињанд. 

Тањлили њолати идораи маркетингии соњаи кишоварзї ва омилҳои 

боздорандаи рушди идораи маркетинги кишоварзї ба мо имконият дод, ки 

чунин хулосабарорї намоем: 

1. Барои рушди идораи маркетинги кишоварзї дар кишвар тамоми 

санадњои меъёрии њуќуќї ба тасвиб расидаанд. «Стратегияи миллии рушди 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030» самтњои асосии рушди 

иќтисодиёти соњаи кишоварзиро муайян намудааст, ки тибќи он таъмини 

амнияти озуќаворї вазифаи стратегї дониста шудааст. 

2. Омилњои боздорандаи рушди идораи маркетинги кишоварзї аз 

идораи самаранок истифода бурдани замин, истифодаи нурињои минералї 

ва органикї, чун омили баланд бардоштани њосилнокии зироатњои 

кишоварзї, таъмини талабот бо техника ва сўзишворї, истифодаи 

самараноки воситањои молиявї дониста шудааст. 

3. Тамоюли афзоиши нуфузи аҳолӣ боиси кам шудани заминҳои 

таъйиноти кишоварзӣ ба як нафар аҳолӣ гардида, эњтимоли кам шудани он 

дар соли 2030 то 0,057 вуљуд дорад. Миќдори заминњои корам тамоюли 

пастравї дошта, афзоиши аз гардиши кишоварзї берун мондани заминњои 

таъйиноти кишоварзї ба назар мерасад. Истифодаи заминњои таъйиноти 



 
 

114 
 

кишоварзї, аз љумла заминњои обёришаванда барои сохтмон ва бунёди 

боѓњо давом дорад. 

4. Солњои охир њолати мелиоритивии заминњои корам бад шуда, 

дидани чорањои бетаъхирро таќозо менамояд. Бо сабаби афзудани шумораи 

хољагињои дењќонии майдамолї, ки имконияти бењтар намудани њолати 

мелиоративии заминњоро надоранд, зеро ягон муассиса ва ё идора ин 

маъсулиятро ба дўш надорад, дар натиља истифода ва хизматрасонии 

техникию солимгардонии заҳбуру заҳкашҳо ба дараљаи хеле паст ќарор 

дошта, ба афзоиши дараљаи шўршавии заминњои таъйиноти кишоварзї 

оварда расонид. 

5. Истифодаи ѓайрисамараноки об омили дигари боздоранда ба њисоб 

рафта, баланд шудани нархи хизматрасонии об натавонист ба сарфи об 

нисбати меъёрњо монеа шавад. Афзоиши нархи барќ њолати молиявии 

хољагињои обро бад намуд. Коэффисенти самаранок истифодабарии 

њаќиќии об танњо  20%-ро ташкил менамояд. 

6. Омили дигари боздорандаи рушд таъмини талаботи кишоварзон бо 

тухмии босифат, зоти пурмањсули чорво, нурињои минералї, техникаи 

кишоварзї, сўзишворї, маблаѓњои пулї ба њисоб мераванд, ки сатњи пасти 

сифати онњо нигаронкунанда мебошад. 

7. Сатњи пасти бо техникаи кишоварзї муљањњаз будани хољагињои 

кишоварзї омили дигари боздорандаи рушди соња буда, соли 2022 сатҳи 

таъминоти талаботи соҳаи кишоварзии мамлакат бо техника, аз 0,2 то 56 

фоиз таъмин њаст, ки боиси паст шудани њосилнокии мењнат мегардад. 

8. Сатњи бо пул таъмин намудани талаботи хољагињои кишоварзї паст 

буда, њиссаи ќарзњои бонкии ба кишоварзї додашаванда танњо ба 30,0 

баробар буда, арзиши ќарзњо нињоят баланданд, ки боиси баланд шудани 

зарари истењсолии соња ва афзоиши ќарзњои кредиторї гардидаанд. 

9. Тибќи сармоягузорї њиссаи соњаи кишоварзї дар ташаккули маљмуи 

мањсулоти дохилї ба назар гирифта намешавад. 
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БОБИ 3. САМТЊОИ АСОСИИ РУШДИ АГРОМАРКЕТИНГИ 

МАЊСУЛОТИ СОЊАИ КИШОВАРЗИИ ТОЉИКИСТОН 

3.1. Тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї, механизми такмили 
идораи он 

 
Яке аз самтњои асосии такмили идораи маркетинги соњаи кишоварзї 

таҳияи њуљљати стратегї ба њисоб меравад, ки тавонад самтњои рушди онро 

дар давраи дарозмуддат нишон дињад. Агар дар кишвар барномаи маркетинг 

дар умум тањия ва ќабул нашуда бошад њам, вале «Барномаи давлатии рушди 

содироти Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025» тањия ва бо ќарори 

Њукумати Љумњурии Тољикистон, №169 аз 30 апрели соли 2021 тасдиќ 

гардидааст. 

Тањќиќоти гузаронидаи мо собит намуд, ки яке аз омилњои боздорандаи 

рушди маркетинги кишоварзї набудани стратегияи миллии маркетинги 

кишоварзї ба њисоб меравад, зеро дар «Стратегияи миллии рушди Љумњурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030» ва барномањои рушди кишоварзї ба 

масъалаи маркетинги кишоварзї чандон диќќат дода нашудааст. Бояд 

тазаккур дод, ки яке аз механизмњои рушди идораи маркетинг ба назари мо 

мањз тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї дониста мешавад. 

Иљрои њадафњои СМР-2030 наметавонад бе тањияи стратегияи маркетинг, 

њамчун механизми идораи он, дар соњаи кишоварзї ба иљро расад. 

Стратегияи маркетинг ин љараёне мебошад, ки гузаронидани 

тањќиќот, муайян намудани вазифа ва роњњои баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти маркетингиро бо истифода аз каналњои алоќа дар 

назар дорад. Тањияи стратегияи маркетинг имконият медињад, ки: 

- мизољон дуруст интихоб карда шаванд; 

-бозорњои мањсулот дуруст муайян карда шаванд; 

-шабакањои фурўши мањсулот дуруст интихоб шаванд[38]. 

Стратегияи маркетингї фаъолият доир ба љамъоварии маълумот ва 

муайян намудани дурнамои фаъолияти маркетингї буда, имконият фароњам 

меорад, ки иљрои маќсади фаъолият таъмин карда шуда, мањсулоте истењсол 
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карда шавад, ки ба талаботи истеъмолкунандагон мувофиќ буда, дар 

раќобати бозор тобовар бошад. Ин дар навбати худ талаб менамояд, ки 

конюнктураи бозор омўхта шуда, диќќати истеъмолкунандагонро ба мол 

љалб намояд. Стратегия ба се савол – дар куљо, чї гуна ва дар кадом ваќт 

љавоб дињад [38]. 

Тањияи стратегияи маркетингї, ки чор марҳиларо дар бар мегирад 

(расми 3.1.1) 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Расми 3.1.1 - Марњилањои тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї 

 
Марҳилаи якум, таъмини истифодаи самараноки захираҳои истењсолї, 

марҳилаи дуюм, унсурњои бозор, марҳилаи сеюм, таҳияи стратегияи 

мањсулоти кишоварзї ва тартиби баррасї ва тасдиќи он ва  

марҳилаи чорум, татбиқи стратегияи маркетинги мањсулоти кишоварзї, бо 

назардошти форс-мажорро дар назар дорад. 

Марҳилаи 4. Тасдиқ ва татбиқи стратегияи маркетинги 
мањсулоти кишоварзї, бо назардошти форс-мажор. 

 

МАРЊИЛАЊОИ ТАЊИЯИ СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИ 

МАЊСУЛОТИ КИШОВАРЗЇ 

Марҳилаи 1. Таъмини истифодаи самараноки захираҳои 
истењсолї (замин, об, тухмї, нурї, техника, нерўи барќ, 
воситањои пулї, захирањои мењнатї ва диг.). 

 

Марҳилаи 2. Бозорёбї, омӯзиши талабот, пешниҳод, нарх, 
раќибон, ќобилияти харидории ањолї, корхонањои коркарди 
мањсулоти кишоварзї ва диг. 

 

Марҳилаи 3. Таҳияи стратегияи мањсулоти кишоварзї, омода 
намудани лоињаи ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, 
мувофиќа бо вазорату муассисањои дахлдор ва шуъбањои 
њукумат 
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Њар як марњилаи муайяншуда бозорњои худро дорад ва он бояд муайян 

бошад. Ќабл аз њама эҳтиёҷоти муштариён, ки талаботи мувофиқро ба вуҷуд 

меоранд, иќтидори бозор ва мавќеи ҷуғрофӣ мебошад. 

Марњилаи аввал бозори захирањоро дар бар мегирад, ки дар он 

таъминкунандагон фаъолият намуда, тибќи дархости истењсолкунандагон 

мањсулотњои заруриро мерасонад. Дар мадди аввал барои истењсолоти 

кишоварзї таъмини захирањои замин ва об  меистад. Мо дар боби дуюми 

диссертатсия оид ба заминњои корам вобаста ба шаклњои хољагидорї ва 

самаранок истифода намудани онњо маълумот дода будем. Бинобар ин, ќабл 

аз њама, дар стратегия намуди мањсулотњои стратегии соњаро муайян намоем. 

Барои Љумњурии Тољикистон ќабл аз њама истењсоли мањсулоти озуќаворї 

меистад. Тањлилњо собит менамоянд, ки замини барои истењсоли ѓалла 

људошуда, ки дар соли 2023 ба 398,3 њаз га баробар буд, дар њолати 

гирифтани 40 сен/га истењсоли ѓалларо метавон ба 1593,2 њаз т расонид, ки 

талаботро пурра таъмин менамояд. Ќабл аз њама, дар стратегия омилњои 

баланд бардоштани њосилнокии зироатњо меистад. 

Мутаассифона, заминњои Тољикистон бе истифодаи нурињои минералї 

ќобилияти 4 тонна ѓалла додан надоранд. Аз ин љо, имконияти ба кор 

даровардани заводи азотбарории Вахш ба вуљуд овардан даркор, зеро 

бинобар ќимат шудани арзиши нурињо истифодаи нурињои аз хориља 

воридкунанда арзиши аслии ѓалларо баланд менамояд ва барои 

истењсолкунанда самаранок нест. Бинобар сабаби он, ки дар Тољикистон 

бухоршавии намї нисбат ба боришот зиёдтар аст, аз кишти ѓалладона дар 

заминњои лалмї даст кашидан бењтар. Бинобар сабаби кам будани 

имконияти васеъ намудани заминњои корам ва афзоиши људо намудани 

заминњои таъйиноти кишоварзї барои сохтмон ва дигар объектњо даст 

кашидан зарур аст. Замини таъиноти кишоварзї барои дигар маќсадњо 

дастнорас бошад ва аз вайроншавї эмин дошта шавад. Бояд ба назар гирифт, 

ки заминњои корам дар соли 1991 ба 805,6 њаз.га баробар буд, вале то соли 

2022 он ба 660,1 њаз га расид, яъне 145,5 њаз.га кам шудааст, ки ба њисоби 
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миёна дар як сол ба 4694 га баробар аст. Дар њолати бо њамин суръат кам 

шудани заминњои корам то солњои 2030 боз 84,5 њаз га кам шуда, то 575,6 

њаз.га мерасад, ки ба як нафар ањолї (шумораи ањолї дар соли 2040 бо 

афзоиши 2,2 фоизи солона метавонад ба 14069 њаз. нафар расад) аз 0,06 то 

0,04 га кам мешавад. 

Идораи таъмини њолати мелиоративии заминњо, обикунонии заминњои 

нав ва обрасонї ба истифодабарандагони хољагињои кишоварзї низ ба 

бозори захирањои кишоварзї дохил мешаванд, зеро бе таъмини онњо рушди 

истењсолоти кишоварзиро таъмин намудан имкон надорад. 

Консепсия оид ба самаранок истифодабарї ва њимояи захирањои обї 

(қарори Ҳукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 декабри соли 2001, № 551) то 

дараљае натавонист идораи самараноки захирањои обиро таъмин намояд ва 

зиёда аз ин сол аз сол нархи хизматрасонии об тамоюли афзоиш дошта, ба 

баланд шудани арзиши неруи барќ ва таљњизот вобастагї дорад. Бояд дар 

назар дошт, ки обёрї намудани заминњои нав дар солњои охир начандон 

назаррас аст (љадвали 3.1.1). 

Љадвали 3.1.1.-Динамикаи обёрии заминњои нав дар Љумњурии Тољикистон вобаста 

ба минтаќањои он дар солњои 2019-2022, га 

Минтаќањо 
2019 2020 2021 2022 

Њамагї 
2019-2022 

ВМКБ 30 28 70 - 128 
Вилояти  Суѓд 246 2594 976 - 3816 
Вилояти Хатлон 5707 12 1770 - 7489 
НТЉ 279 7 350 195,5 831,5 
Њамагї 6262 2641 3166 195,5 12264,5 

Сарчашма; [18].  

Аз љадвал бармеояд, ки обёрии заминњои нав дар давраи тањќиќот дар 

умум, дар ин солњо 12264,5 га заминњои нав обёрї карда шудаанд. Аз љумла 

дар ВМКБ 128 га, вилояти Суѓд 3816 га, Хатлон 7489 га ва НТЉ 831,5 га - ро 

ташкил медињад. 

Масъалаи муњим афзоиши нархи барќ барои насосњои обкаш мебошад. 

Дар ин давра нархи барќ барои насосњои обкаш барои соли 2022 дар давраи 

аз 1 апрел то 30 сентябр - 10,67 дирам ва дар давраи аз 1 октябр то 31 март- 

30,75 дирам [6] расидааст, ки нисбат ба соли 2019 дар давраи аз 1 апрел то 30 
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сентябр – 6,76 дирам ва дар давраи аз 1 октябр то 31 март- 19,37 дирам [6], ё 

мутаносибан 57,8 ва 58,8 фоиз зиёд аст. 

Истифодаи нурињои минералї дар сатњи 100 фоизи талаботи зироатњои 

асосї ба назар гирифта мешавад. Сарфи мењнат барои истењсоли як воњиди 

мањсулот дар асоси харитаи технологии зироатњои кишоварзї њисоб карда 

мешавад. Бо назардошти ин талаботњо сарфи захирањо барои истењсоли як 

воњиди мањсулотњои асосии кишоварзии дар кишвар истењсолшаванда дар 

соли 2040 ба сатње мерасад, ки дењќон аз истењсоли мањсулотњои стратегї, аз 

љумлаи пахта, пилла, гўшт, шир даст кашиданаш аз эњтимол дур нест, зеро 

индекси нархи мањсулоти кишоварзї нисбат ба афзоиши индекси нархњои 

захирањои дар соња истифодашаванда паст аст. Масалан, дар соли 2022 

истењсоли пахта, пилла, гўшт барои аксари хољагињои кишоварзї зараровар 

шудааст (љадвали 3.1.2). 

Љадвали 3.1.2. - фоида аз фурўши як килограмм мањсулот дар хољагињои 

кишоварзї дар солњои 2019-2023, сомонї/кг 

Мањсулотњои 
асосї 

Арзиши 
аслии як кг 
мањсулот 

Афзоиш, 

% 

Нархи 
фурўши 

мањсулот дар 
бозор 

Афзоиш, 
% 

Фоида аз 
фурўши як 

кг 
Таѓйирот 

+, _ 

2019 2023 2019 2023 2019 2023 

Гандум 1,60 1,90 118,7 2,17 2,36 108,7 0,57 0,46 -0,11 
Картошка 1,59 3,16 198,7 1,87 3,96 211,8 0,28 0,80 0,52 
Пахта 5,64 8,60 152,5 5,60 6,52 116,4 -0,04 -2,08 -2,04 
Пиёз 0,90 1,60 177,8 1,40 1,78 270,0 0,50 0,18 -0,32 
Помидор 1,0 2,80 280,0 1,69 3,09 256,8 0,69 0,29 -0,40 
Себ 4,06 5,80 142,9 7,06 7,21 102,1 3,0 1,41 -1,59 
Ангур 1,80 2,60 144,4 2,00 3,60 180,0 0,20 1,00 0,80 
Гўшти гов 30,0 53,00 176,7 31,17 61,84 198,3 1,17 8,84 7,64 
Гўшти мурѓ 15,0 27,00 180,0 16,13 30,94 191,8 1,13 3,94 2,81 
Шир 3,40 3,90 98,2 3,41 5,42 158,9 0,01 0,52 0,51 
Тухм (10 
дона) 

6,60 8,96 135,8 7,40 10,64 143,7 0,80 1,68 0,88 

Пилла 25,6 29,2 114,1 11,38 9,82 86,3 -14,2 -19,4 5,16 
Сарчашма: Њисоботи хољагињои кишоварзии шањри Њисор дар солњои мухталиф.  

Нисбат ба соли 2018-ум фоида аз фурўши як кг гандум 0,11 сомонї, 

пахта 2 сомонию чор дирам, пиёз 0,32 сомонї, помидор 0,40, себ 1 сомонию 

59 дирам коњиш ёфтааст. 
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Дар ин давра нархи селитра 87,9 %, карбомид 49,4 %, аммофос 2 

баробар, сӯзишвории дизелї 28,3 %, автобензин 8,0%, равғани дизелї 72,5 % 

афзудааст (љадвали 3.1.3). 

Љадвали 3.1.3. - Афзоиши нархи захирањои дар кишоварзї истифодашаванда 

Захирањои дар кишоварзї 
истифодашаванда 

2016 2023 Афзоиш, % 

Нурињои минералї, селитра 2,89 5,28 187,9 
Карбомид 3,36 5,02 149,4 
Суперфосфат 2,58 1,84 71,3 
Аммофос 3,50 7,02 200,1 

Сӯзишвории дизелї 6,86 8,80 128,3 

Автобензин 8,58 9,27 108,0 
Равѓани дизелї  11,55 19,92 172,5 
Сарчашма: Њисоботи хољагињои кишоварзии шањри Њисор дар солњои мухталиф.  

Марҳилаи дуюми стратегияи маркетинги кишоварзї муайян намудани 

талаботи бозор, пешниҳод, нарх, раќибон, ќобилияти харидории ањолї, 

корхонањои коркарди мањсулоти кишоварзї ва ғайра. 

Чуноне ки мо дар боби дуюми диссертатсия ба њолати муосири 

истењсоли мањсулоти кишоварзї бањо додем, баќияи картошка 686,2, сабзавот 

2414,5, шир 710,1 ташкил дод. Дар ин марњила бояд мо бо ду роњ баќияи 

мањсулотро истифода барем. Роњи якум, коркарди саноатии онњо. Роњи дуюм, 

ба хориљи кишвар интиќол намудани онњо. Бинобар сабаби он ки истењсоли 

ѓалла талаботи солонаи моро таъмин карда наметавонад, вале аз хориљи 

кишвар ворид гашта, талаботро пурра таъмин намуда, ѓаллаи боќимонда чун 

захира бояд нигоњ дошта шаванд. 

Масъалаи муњим, истифодаи зиёда аз 3 млн т сабзавот ба миён меояд. 

Мо интиќоли пиёзро ба хориљи кишвар метавонем афзун намоем, вале бењтар 

мебуд технологияи хушк намудани онро истифода бурда, дар як давраи 

муайян нигоњ дошта, сипас ба бозор барорем. Ягона илољи аз талафот нигоњ 

доштани сабзавот коркарди саноатии он дар дохили кишвар мемонад, ки 

тибќи Стратегияи саноатикунонии босуръат њалли худро ёбад. Дар фурўши 

ангур, зарурати васеъ намудани бозор дар хориљи кишвар ва имконияти 

захираи онњо дар сардхонањо ва пас аз фурсате бо нархи баландтар 
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фурўхтани онњо фоидаовар аст. Чунин сардхонањо дар минтаќањои алоњида 

сохта шудаанд, вале талаботро пурра таъмин наменамоянд. 

Аз рўйи мањалли љойгиршавї бозорњо чунин таќсим мешаванд: 

 минтаќавї – тамоми ќаламрави як кишвари муайянро ишѓол 

менамояд; 

 маҳаллӣ – як ё якчанд минтақаро фаро мегирад; 

 љаҳонї – ҳамаи кишварҳои ҷаҳонро дар бар мегирад [21]. 

Бањои муҳимми хусусиятҳои бозори маркетинг маҷмуи талабот ва 

пешниҳод ба маҳсулоти мушаххас мебошад. Дар ин ҳолат, мо метавонем 

байни "бозори харидор" ва "бозори фурӯшанда" фарқ кунем. Дар бозори 

фурӯшанда шахси пешбаранда фурӯшанда аст. Ин вақте кор мекунад, ки 

талаботи мавҷуда аз пешниҳод зиёд аст. Дар ин вазъият ба фурӯшанда лозим 

нест, ки барои маркетинг маблағ сарф кунад. Истењсолкунандаи мањсулоти 

кишоварзї ба таҳлили бозор ниёз доранд, зеро вазифаи асосии маркетинги 

мањсулоти кишоварзї ёфтани бозори мувофиќ барои мањсулоти 

истењсолнамуда мебошад. 

Њалли ин масъала, ќабл аз њама, талаб менамояд, ки: 

 талабот ба мањсулоти истењсолкардаи хољагї дар бозорњои наздиктарин; 

 ѓунљоиши бозори мањаллї, минтаќавї ва тамоюли афзоиши он; 

 нархи мањсулот ва ќобилияти харидории ањолї; 

 талабот ба мањсулоти алоњида вобаста бо маќсади истифода; 

 имконияти интиќоли мол ба хориљи кишвар ва роњ ёфтан дар бозорњои 

байналхалќї; 

 тањќиќи фаъолияти раќибон ва бартарињои онњо; 

 арзиши аслии мањсулоти раќибон ва муќоисаи он бо арзиши аслии 

мањсулоти хољагї; 

 иттилооти сањењ доир ба њолати бозор; 

 ташвиќи мол, чун омили ба фурўш рафтани он. 

Муайян намудани ин масъалањо дар шароити муосир барои 

кишоварзони Љумњурии Тољикистон дар мадди аввал меистад. 
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Бинобар он ки бозори захирањои саноатии ба кишоварзон зарур аз 

дењќон вобастагї надорад, давлат бевосита онро бо бастани шартномањои 

байнидавлатї ба низом дарорад, зеро бозори озод метавонад дењќониро 

фоидаовар накарда, аз фаъолияти кишоварзї дур кунад. Дар њолати 

бемайлон афзудани нархи трактор, нурии минералї ва дигар захирањо дењќон 

онро истифода намебарад ва боиси паст шудани њосилнокии мењнат 

мегардад. 

Таҳќиќоти бозор марњилањои зеринро дар бар мегирад (љадвали 3.1.4). 

Љадвали 3.1.4. - Марњилањои таҳқиқоти маркетингии бозори мањсулоти кишоварзї. 

МАРҲИЛАҲО 

Тањлили сегментатсияи бозор ва муайян намудани самтњои афзалиятнок 
Муайян намудани ѓунљоиши бозор вобаста ба ќобилияти харидории 
истеъмолкунандагон 

Муайян намудани дурнамои сиёсати нарх 

Таҳлили рақобат 

Таҳқиқоти усулҳои таблиғ, роҳҳои пешбурд ва дастгирии маҳсулот 

Омӯзиши сохтори тақсимот ё тақсимоти мол дар бозор 

Муайян намудани тамоюлҳои асосии бозор ва истеъмолкунандагон 

Таҳқиқи талабот, ниёзҳои асосӣ ва нозукиҳои рафтори истеъмолкунандагон 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси адабиёти истифодашуда 

  

Бояд тазаккур дод, ки дар сатњи микроиќтисодї, аз љумла хољагии 

дењќонии алоњида таҳлили маркетинги бозор ќадам ба ќадам сурат мегирад. 

Ќадами аввал, муайян кардани ҳадафи таҳлили бозор. Пеш аз 

гузаронидани корњои тањлилї маќсадњои тањќиќи бозорро муайян кардан 

лозим аст. “Пеш аз њама, бояд ба назар гирифт: 

 намуди маҳсулот; 

 сохтори бозор; 

 истеъмолкунанда; 

 раќибон; 

 нархҳо”[21]. 

Дар ќадами дуюм, таҳқиқоти маҳсулот амалї мегардад, ки аз эҳтиёҷоти 

бозор ба навъҳои нави мањсулот муайян карда шуда, “амалњои зерин бояд ба 

анљом расанд: 
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 маҳсулоте, ки истењсол карда мешавад, бояд сифатан ва миќдоран 

такмил дода шавад; 

 мањсулоте истењсол карда шавад, ки ба он эҳтиёљи 

истеъмолкунандагон зиёд аст; 

 муайян намудани истењсоли мањсулотњои нав ва дурнамои истењсоли 

он; 

  муайян кардани рафтори раќибон ва такмили мањсулот ва 

хизматрасонї нисбат ба раќибон; 

 муайян намудани минтаќаи фурўш, яъне расонидани  мањсулот ба 

истеъмолкунанда дар љое, ки ў интизор аст”[21]. 

Ќадами сеюм, муайян кардани қобилияти бозор аст, ки њалли 

“вазифањои зеринро таќозо менамояд: 

 талаботи бозор барои миќдори муайяни мањсулот, дар як давраи 

муайян, барои мањсулоти муайян; 

 муайян намудани нархи эњтимолии мањсулот ва динамикаи он; 

 љустуљўйи бозорњои нави мањсулот, ки дар шароити зарурї 

истењсолкунанда тавонад моли худро ба фурўш барорад ва дар њолати 

раќобати сахт роњбар бояд дар бораи тағйир додани фаъолияти худ фикр 

кунад; 

 дурнамои фаъолият дар ин бозори минтақавии фурӯш; 

 тањќиќи ќобилияти харидории ањолї ва дигарҳо[30]”. 

Ќадами чорум, гузаронидани “сегментатсияи бозорро дар назар дорад, 

ки бояд: 

 сегменти бозорро муайян намуд, ки ќобилияти муайян намудани 

як гурӯњи истеъмолкунандагони доимии бозор, ки имконияти харидорї 

намудани мањсулоти истењсолшавандаро доранд. Ин имконият медињад, ки  

 хусусиятҳои харидори имконпазири ин маҳсулотро омӯзад; 

 нозукиҳои сифати истеъмолӣ дар сегментҳои гуногуни бозор 

муайян карда шавад; 

  тарҳрезии талаботи истеъмолкунандагони устувор; 
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 муайян кардани иқтидори имконпазири бозор, содда кардани 

пешгӯии фурӯш; 

 муайян кардани самтњои таблиғи мањсулот; 

 ташкили нуқтаҳои фурӯш ва такмили он; 

 тағйир додани намуди пешнињоди мањсулот (арзиш, таҳвил, 

намуди зоҳирӣ, бастабандӣ ва ғ.)”[21]. 

Сегментатсияи бозор, ќобилияти муттањид намудани 

истеъмолкунандагонро аз рӯйи манфиат, даромад, њолати иљтимої, 

хусусиятҳои демографӣ ва ҷуғрофӣ, урфу одати миллї ва ғайраро дорад. 

Мањз омўзиши сегментатсияи бозор ба истењсолкунанда имконият 

медињад, ки бартарии талаботи истеъмолкунандаро муайян намояд ва дар ин 

асос фаъолияти худро барномарезї намояд, ки ќисми муњимтарини 

маркетинг ба њисоб меравад. 

Ќадами панљум, «таҳқиқ ва таҳлили истеъмолкунандагон ба њисоб 

меравад, ки дар он масъалањои зерин бояд њалли худро ёбанд: 

 бояд маълум намуд, ки истеъмолкунандаи имконпазири мањсулот кист, 

сохтори хоњиши харидорон дар бозори ин ё он ширкат чӣ гуна аст? 

 муайян намудани симои харидори эњтимолї; 

 пешбинии рафтори гурӯҳҳои мушаххаси истеъмолкунандагон, барои 

ошкор намудани манфиатњои онњо, тавассути вохӯрї бо онњо, 

пурсишномањо ва тањќиќотњо; 

 омўзиши фикру мулоҳизаҳои истеъмолкунандагон доир ба 

технологияи истењсол, сифати мањсулот, нархи он, бастабандї ва расонидан 

ба истеъмолкунанда ва дигарон»”[21]. 

Ќадами шашум, «таҳқиқоти усулҳои фурӯш ба њисоб меравад, ки дар 

он: 

 ҷустуҷӯйи маҷмуи самараноки усулҳои истифодашаванда ва шаклҳои 

фурӯши мањсулотрасонӣ, ҷиҳатҳои қавӣ ва заъфи онҳо, ки ба сегменти бозор 

ё минтақаи фурӯш мансубанд; 

 тањќиќи воситањои ба бозор баровардани мањсулот; 
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 фурўши мол бевосита дар бозор ва ё тавассути миёнаравњо; 

 фурўши моли яклухт ва ё чакана, ошкор намудани тарафњои мусбї ва 

заиф» [30]». 

Бо ин роњ муайян карда мешавад, ки кадоме аз усулњои фурўш: 

мустаќим, тавассути супермаркетњо, бозорњои яклухт ва ё чакана 

самараноктар аст. Кӣ метавонад ҳамчун миёнарав баромад кунад ва 

маҳсулоти хољагиро дар бозор, бо фоидаи бештар фурӯшад. 

Ќадами њафтум, «таҳлили самаранокии таблиѓ ва усулҳои пешбурди 

маҳсулот ба њисоб меравад, ки иљрои вазифањои зеринро дар назар дорад: 

 интихоби намудҳо ва воситаҳои мувофиқтарини таблиғ; 

 озмоиши расонаҳои таблиғотӣ; 

 озмоиши доимии усулҳо ва воситаҳои таблиғ; 

 муайян кардани пайдарпайи бештар мувофиқи истифодаи воситаҳои 

гуногуни таблиғотӣ; 

 арзёбии давомнокии таъсири таблиғ ба муштариён»”[30]. 

Ќадами њаштум, муайян намудани стратегияи нархгузорӣ мебошад, ки 

чунин вазифањоро дар бар мегирад: 

 муайян намудани нархи мањсулот вобаста ба харољотњо ва таъмини 

даромаднокии мадар он ба њисоб меравад, ки дар ин давра бояд на танҳо он; 

 баназаргирии тахфифњо барои муштариён, ки њавасмандии онњоро 

таъмин намояд; 

 нархи мањсулот бояд ба зиёд намудани истењсоли мањсулот мусоидат 

намояд. 

Ќадами нуњум, «омӯзиши сатҳи рақобат буда, чунин вазифањоро њал 

менамояд: 

  таҳқиқи фаъолияти рақибон доир ба истифодаи шабакаи фурӯш, 

истифодаи шаклњои таблиѓ ва ошкор намудани камбудињо дар фаъолияти 

маркетингии хољагї; 

 муайян намудани раќибони асосї дар бозор, тарафњои ќавї ва заифи 

онҳо; 
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 муайян намудани њадафњои стратегии раќибон, дурнамои фаъолияти 

онњо; 

 муқоиса намудани нишондињандањои худ бо нишондињандањои 

раќибон; 

 омўхтани бозорњои фурўши онњо; 

 муайян намудани нозукињои истењсоли мањсулоти раќибон ва усулњои 

идоракунии онњо; 

 сиёсати нархгузорӣ ва вазъи молиявӣ; 

  роњњои таблиғи мањсулот ва харољотњо барои таблиѓ; 

 њиссаи мањсулоти раќибон дар бозор; 

 муайян намудани самтњо ва усулњои фурўши мањсулоти раќибон; 

 њадафњои стратегии раќибон ва дурнамои истењсоли мањсулотњо; 

 муайян намудани бахшњои фаъолияти раќибон; 

 тањќиќ намудани имтиёзњо барои муштариёни доимӣ; 

 интихоби миёнаравњо дар фурўши мањсулот; 

 муайян намудани самтњои њамкорї бо раќибон дар соњањои 

технологияи истењсолот ва ѓ.»”[30]. 

Ќадами дањум, «муайян намудани дурнамои фурўш барои њар як 

намуди мањсулот ба њисоб рафта, њалли масъалањои зеринро дар назар дорад: 

 муайян намудани талаботи бозор бо миќдори мањсулотњое, ки хољагї 

истењсол менамояд; 

 натиљањои эњтимолии даромад аз фурўш, харољоти умумиистењсолию 

умумихољагї; 

 талабот ба сармоягузорї; 

 роњњои асосии дастрас намудани захирањо ва муайян намудани нархи 

онњо; 

  муайян намудани омилњои ѓайричашмдошти идоранашаванда, 

омилњои табиї, таѓйирёбии сиёсати савдо, сиёсати андоз ва гумрук ва ѓ. 

Њангоми тањияи стратегия бояд усулњои тањлили бозорро муайян 

намуд, ки аз чунин ќисмњо иборатанд: 
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 гузаронидани мизњои мудаввар бо иштироки истеъмолкунандагон, 

ки њангоми тањияи дурнамо ба назар гирифта мешавад; 

 гузаронидани таҳқиқоти маркетингї бо табаќаи васеи 

истеъмолкунандагон дар асоси тањияи саволномањо; 

  гузаронидани мушоҳидањои оморї, тањлили вазъи муосир ва 

муайян намудани дурнамо, бо истифода аз усулњои назарияи эњтимолї, 

моделсозї ва ғайраҳо; 

 мониторинги рафтори харидорон; 

  омўхтани таљрибаи љањонии маркетинги мањсулоти кишоварзї; 

 омўхтани таљрибаи раќибон; 

 гузаронидани мусоҳибаҳо бо корхонањои коркарди саноатии 

мањсулоти хољагї истењсолмекарда ва ѓайраҳо. 

Дигар масъалаи муњимме, ки стратегияи маркетинг дар бар мегирад, 

муайян намудани роњњои ба даст овардани иттилооти маркетингї ба њисоб 

меравад, ки аз инњо иборат аст: 

 барномањои давлатии хариди мањсулот ва коркарди саноатии он; 

 ярмаркањо ва шартномањои фурўш бо супермаркетњо; 

 сарчашмањои интернетї, воситањои ахбори умум; 

 вохўрї бо истеъмолкунандагони эњтимолї; 

 истифодаи иќтидорњои кадрии хољагї; 

 тањлили вазъи фурўши мањсулот дар нуќтањои савдо ва ѓ. 

Бояд дар назар дошт, ки стратегияи маркетингї бе дарназардошти 

тањлили муњити маркетингии бозор самараи хуб нахоњад овард, зеро муњити 

мавриди назар ба њамкории хољагї бо дигар сохторњо муайян менамоянд. Ин 

муњит аз ду ќисм иборат аст. Яке муњити дохилї ва дигаре муњити берунї. 

Дар навбати худ муњити беруна ба макромуњит ва микромуњит таќсим 

мешавад. Макромуњит вазъи сиёсї, сиёсати савдо, андоз, гумрук ва ќарзро 

дар бар мегирад, ки аз фаъолияти хољагидорї вобастагї надоранд, вале ба 

рушди хољагї таъсири бевосита мерасонанд. 
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Микромуҳит ба фаъолияти хољагї таъсири бевосита дошта, аз сатњи 

идораи маркетинги хољагї вобаста аст, зеро интихоби сохтори 

хидматрасонӣ, миёнаравҳо, харидорон, рақибон, таъминкунандагон 

метавонад натиљањои нињої вобаста мебошад.Муҳити маркетинги дохилӣ аз 

иќтидорњои истењсолї, моддї, молиявї, кадрї иборат аст, ки бе таъмини 

онњо хољагї фаъолият карда наметавонад. Дар сурати самаранок истифода 

набурдани ин омилњо хољаги эњтимоли бо хавфњо рў ба рў шуданро дорад. 

Иљрои стратегияи маркетинги бозори мањсулоти кишоварзї аз омилњои 

зерин вобаста аст: 

 дуруст муайян намудани сегменти бозор; 

 тарбияи мутахассиси тањлилкунандаи сегменти бозор; 

 њавасмандии њамаи кормандони хољагї дар фурўши мањсулотњои 

истењсолшаванда; 

 дарк намудани рафтори харидор ва пешгирии аз бозор рафтани он; 

 дарки маќсади истеъмолкунандагон; 

 ба роњ мондани истењсоли мањсулоти нав ва бо сифати баланд; 

 назорати сусти рафтори рақибон; 

 низоми ҷамъоварии иттилоот доир ба вазъи бозор; 

 истифодаи технологияи муосири савдо тавассути тамоми шабакаҳои 

фурўш; 

 ҳамкориҳои мутақобила бо корхонањои коркарди мањсулоти 

кишоварзї, раќибон ва сохторњои давлатї; 

 дастрасї ба сармоягузорон, сарчашмањои ќарзї; 

 таъмини бевоситаи иљрои барномањои тањияшуда ва наќшањои 

истењсолї; 

 љустуљӯйи бозорњои нав; 

 истифодаи технологияи нави истењсолот ва таљрибаи љањонї; 

 омилњои табиї, сиёсї ва иљтимої ва ѓ. 

Бо дарназардошти натиљањои тањқиқот мо амсилаи стратегияи 

маркетинги мањсулоти кишоварзиро тањия намудем (расми 3.1.4). 
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Расми 3.1.4. - Амсилаи маркетинги мањсулоти кишоварзї.  

Сарчашма: тањияи муаллиф. 

 

 

АМСИЛАИ ТАЊИЯИ СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИ МАЊСУЛОТИ КИШОВАРЗЇ 

о 

АМАЛЊО ВАЗИФАЊО УСУЛЊО 

 талабот ба мањсулоти 
истењсолкардаи хољагї дар бозорњои 
наздиктарин; 
 ѓунљоиши бозорї мањаллї, 
минтаќавї ва тамоюли афзоиши он; 
 нархи мањсулот ва ќобилияти 
харидории ањолї; 
 талабот ба мањсулотњои алоњида 
вобаста бо маќсади истифода; 
 имконияти интиќоли мол ба 
хориљи кишвар ва роњ ёфтан дар 
бозорњои байналхалќї; 
 тањќиќи фаъолияти раќибон ва 
бартарињои онњо; 
 арзиши аслии мањсулоти раќибон 
ва муќоисаи он бо арзиши аслии 
мањсулоти хољагї; 
 иттилооти сањењ доир ба њолати 
бозор; 
 ташвиќи мол, чун омили ба фурўш 
рафтани он. 

 

 дуруст муайян намудани сегменти бозор; 
 тарбияи мутахассиси тањлилкунандаи сегменти бозор; 
 њавасмандии њамаи кормандони хољагї дар фурўши 

мањсулотњои истењсолшаванда; 
 дарк намудани рафтори харидор ва пешгирии аз бозор рафтани 

он; 
 дарки маќсади истеъмолкунандагон; 
 ба роњ мондани истењсоли мањсулоти нав ва бо сифати баланд; 
 назорати сусти рафтори рақибон; 

 низоми ҷамъоварӣ иттилоот доир ба вазъи бозор; 
 истифодаи технологияи муосири савдо тавассути тамоми шабакањои 

фурўш; 
  ҳамкориҳои мутақобила бо корхонањои коркарди мањсулоти 

кишоварзї, раќибон ва сохторњои давлатї; 
 дастрасї ба сармоягузорон, сарчашмањои ќарзї; 
 таъмини бевоситаи иљрои барномањои тањияшуда ва наќшањои 

истењсолї; 
  љустуљӯйи бозорњои нав; 
 истифодаи технологияи нави истењсолот ва таљрибаи љањонї; 
 омилњои табиї, сиёсї ва иљтимої ва ѓ. 

 
 

 гузаронидани мизњои мудаввар бо 
иштироки истеъмолкунандагон, ки дар 
њангоми тањияи дурнамо ба назар гирифта 
мешавад; 

 гузаронидани таҳқиқоти маркетингї бо 
табаќаи васеъи истеъмолкунандагонњои 
дар асоси тањияи саволномањо; 

 гузаронидани мушоҳидањои оморї, 
тањлили вазъи муосир ва муайян 
намудани дурнамо, бо истифода аз 
усулњои назарияи эњтимолї, моделсозї ва 
диг; 

 мониторинги рафтори харидорон; 
 омўхтани таљрибаи љањонии маркетинги 

мањсулоти кишоварзї; 
 омўхтани таљрибаи раќибон; 
 гузаронидани мусоҳибаҳо бо 

корхонањои коркарди саноатии 
мањсулотњои хољагї истењсолмекарда ва ѓ. 
 

СТРАТЕГИЯИ МАРКЕТИНГИ МАЊСУЛОТИ КИШОВАРЗЇ 
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Ба назар гирифтани ин омилњо имконият медињанд, ки стратегияи 

тањияшуда амалї гашта, мавќеи хољагї дар бозор баланд бардошта шавад. 

Тањќиќи тањияи стратегияи идораи маркетинги мањсулоти кишоварзї, 

механизми такмили он имконият дод, ки чунин хулосабарорї намоем: 

1. Яке аз омилњои боздорандаи рушди кишоварзї набудани стратегияи 

миллии маркетинги кишоварзї ба њисоб меравад, зеро дар ягон консепсия, 

стратегия ва барномањои ќабулшуда масъалаи маркетинги кишоварзї, 

мушаххас мавриди баррасї ќарор нагирифтааст. Иљрои њадафњои стратегї 

наметавонад бе тањияи стратегияи маркетинг амалї гардад, ки он дар чор 

марњила тањия карда мешавад. 

2. Њар як марњилаи муайяншуда бозорњои худро дорад ва он бояд 

муайян бошад, ки дар намуди расм гуруњбандї карда шудаанд. Онњо аз 

бозори захирањо, бозори молњои истеъмолї, бозори яклухтфурўшї ва бозори 

байналхалќї иборатанд. 

3. Зарурати танзими давлатии бозори захирањо дар он зоњир мегардад, 

ки арзиши захирањо тамоюли афзоиш доранд ва истењсолкунандагони соњаи 

кишоварзї дар њолати истифодаи онњо зарари иќтисодї мебинанд, бинобар 

ин нурињои минералї нисбати меъёр кам истифода шуда, мењнати дастиро 

авлотар медонанд. 

4. Самаранокии истифодабарии замин ва захирањои обї дар соњаи 

кишоварзї сол аз сол коњиш ёфта, њолати молиявии хољагињоро бад карда 

истодаанд, зеро нархи хизматрасонии об ва барќ тамоюли бемайлони афзоиш 

дорад. 

5. Масъалаи муњимми маркетинги кишоварзї истифодаи баќияи 

мањсулоти кишоварзии истењсоли худї ба њисоб меравад, зеро њамасола зиёда 

аз 400 њ. т картошка, 3 млн т сабзавот, 200 њаз. т ангур  на коркарди саноатї 

мешаванд ва на ба хориља интиќол меёбанд. Интиќоли мевањои хушк низ 

тамоюли пастравї доранд. Зарурати таъмини коркарди саноатӣ ва ба хориљи 

кишвар интиќол додани онњо ба миён омадааст. 
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6. Дар зербоб марњилањои таҳқиқоти маркетингии бозори мањсулоти 

кишоварзї дар намуди расм оварда шуда, исбот карда шудааст, ки он ќадам 

ба ќадам амалї карда мешавад. 

7. Усулњои гурӯњи фокусї, таҳқиқотҳо, мушоҳида, таҷрибаҳо ё 

таҳқиқоти саҳроӣ, мусоҳибаҳо ќайд карда шуда, роҳҳои дарёфти иттилооти 

маркетингӣ љамъбаст гардидаанд. Макро ва микромуњити маркетинг људо 

карда шуда, хатоњои хољагињои кишоварзї тибќи  тањияи стратегияи 

маркетинги бозори мањсулоти кишоварзї нишон дода шудаанд. 

 

3.2. Такмили бозорњои наздисарњадї њамчун механизми рушди 

агромаркетинги мањсулоти кишоварзї 

 

Асосњои њуќуќї ва иќтисодии таъсиси нуќтањои савдои наздисарњадиро 

ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 1 июни соли 2016, №238 «Дар 

бораи тартиби амалї намудани савдои наздисарњадї дар Љумњурии 

Тољикистон» муайян мекунад. Тибќи бандњои 6 ва 7 тартиби мазкур нуќтаи 

савдои наздисарњадї бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон таъсис дода 

шуда, масъалањои лоињакашї ва ташкили фаъолияти чунин нуќтањо дар 

асоси ќарори мақомоти иљроияи маҳаллии ҳокимияти давлатї дар мувофиќа 

бо вазоратњои рушди иќтисод ва савдо, кишоварзї, тандурустї ва њифзи 

иљтимоии ањолї, Кумитаи давлатии амнияти миллї, Кумитаи меъморї ва 

сохтмон ва Хадамоти гумрук амалї мегарданд. 

Тибќи ќарори дар боло номбаршуда танњо дар гузаргоњњои чор ноњияи 

ВМКБ бо Љумњурии исломии Афѓонистон ин бозорњо ташкил шуда буданд. 

Дар солњои фаъолияти худ дар ин бозорњо зиёда аз 3 млн долл. ИМА мол 

савдо шудааст, ки аз он 43 фоизаш молњои озуќаворї ва 5,4 фоизаш 

мањсулоти кишоварзї мебошанд (љадвали 3.2.1). 

Бояд тазаккур дод, ки дар соли 2019 нишондињандањои савдои бозорњои 

наздисарњадї танњо моњњои январ-сентябрро дар бар мегирад, аз ин љо 

раќамњо нисбатан паст аст. 
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Ёдовар бояд шуд, ки бо Афѓонистон 4 бозори наздисарњадӣ амал 

менамуд. Бозори «Рузвай»-и ноњияи Дарвоз барои 150 љойи нишаст, 

«Хумроѓи»-и ноњияи Ванљ барои 120 љойи нишаст, «Ишкошим»-и ноњияи 

Ишкошим барои 150 љойи нишаст ва «Тем»-и шањри Хоруѓ барои 170 љойи 

нишаст таъсис ва њафтае як рўз амал мекарданд. Бинобар сабаби пањншавии 

бемории сироятии коронавирус «COVID-19» ва вазъи њарбию сиёсї дар 

минтаќањои фаромарзии Афѓонистон фаъолияти бозорњои наздисарњадї 

муваќќатан боздошт ва баъдан манъ карда шуд. 

Љадвали 3.2.1. - Фурўши мањсулотњо дар бозорњои наздисарњадї бо 

Љумњурии Афѓонистон дар солњои 2017-2019 

 

Сарчашма: [20]». 
 

Дар ин бозорњо, асосан, мањсулоти ниёзи мардум, ки ѓайриаксизї 

мебошанд ба савдо бароварда мешуданд. Идораи ин бозорњо ба Љамъияти 

“Тољикматлубот” вогузошта шуда буд. Агентии омори назди Президенти 

Љумњурии Тољикистон шакли оморие тањия намуда буд, ки тибќи он 

бозорњои номбаршуда оид ба гардиши мол, нархи миёнаи онњо маълумот 

пешнињод менамуданд. Дар давраи амалии ин бозорњо дар маљмуъ, зиёда аз 

3,1 млн. сомонї мањсулот фурўхта шудааст. Аз љумла, молњои озуќаворї 1,3 

млн. сомониро ташкил намудааст, ки 41,9 фоизи савдои наздисарњадиро 

ташкил менамояд. Дар ин давра дар ин бозорњо 5,9 т нон ва мањсулоти нонї, 

Номгўи молњо Воњиди 
ченак 

2017 2018 2019 Њамагї 

Нон ва мањсулоти нонї Кг 2799 2299 820 13298 
Картошка Кг 4250 6472 2030 12752 

Сабзавот Кг 7252 9681 2985 13388 
Мева Кг 26276 22704 19615 68595 
Гўшт Кг 3374 1617 376 5367 
Шир Литр 2108 2152 1174 5434 
Тухм Дона 14780 17960 14203 46943 
Њамагї мањсулоти кишоварзї Х Х Х х 165777 
Њамагї молњои озуќаворї Сомонї 609591 485942 226738 1322271 
Тамоми молњо Сомонї 1920314 785529 367883 3073726 
Њиссаи молњои озуќаворї % 31,7 61,9 61,6 43,0 
Њиссаи мањсулоти кишоварзї % Х Х х 5,4 
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12,7 т картошка, 19,9 т сабзавот, 68,6 т мева, 5,4 т гўшт, 5,4 т шир, 46,9 њаз. 

дона тухм фурўхта шудааст (љадвали 3.2.2). 

Љадвали 3.2.2. - Фурўши мањсулотњо дар бозорњои наздисарњадї бо Љумњурии 
исломии Афѓонистон дар солњои 2017-2019 

Номгўи 
молњо 

Воњиди ченак Миќдори 
молњои 
фурўхташуда 

Нархи 
миёна, 
сомонї  

Гардиши 
мол, 
сомонї 

2017 

Нон ва мањсулоти нонї Кг 2799 13,5 21976 
Картошка Кг 4250 3,60 15425 
Сабзавот Кг 7252 3,6 25850 
Мева Кг 26276 5,10 156545 
Гўшт Кг 3374 16,2 54581 
Шир Литр 2108 4,60 9690 
Тухм Дона 14780 1,00 14131 
Њамагї молњои озуќаворї Сомонї   609591 
Тамоми молњо Сомонї   1920314 

2018 

Нон ва мањсулоти нонї Кг 2299 6,58 8395 
Картошка Кг 6472 2,77 17926 
Сабзавот Кг 9681 2,03 19653 

Мева Кг 22704 4,84 115119 
Гўшт Кг 1617 19,24 31112 
Шир Литр 2152 4,75 10225 
Тухм Дона 17960 0,84 15082 
Њамагї молњои озуќаворї Сомонї   485942 
Тамоми молњо Сомонї   785529 

2019 

Нон ва мањсулоти нонї Кг 820 6,15 5042 
Картошка Кг 2030 2,36 4800 
Сабзавот Кг 2985 3,18 9506 
Мева Кг 19615 5,55 108833 
Гўшт Кг 376 22,55 8479 

Шир Литр 1174 4,77 5595 
Тухм Дона 14203 0,89 12591 
Њамагї молњои озуќаворї Сомонї   226738 
Тамоми молњо Сомонї   367883 

Сарчашма: [20]. 
Миќдори мањсулоти фурўхташуда дар њаљми савдои байнидавлатї 

начандон зиёд бошад њам, вале дар тањкими муносибат бо Афѓонистон  чун 

механизми амалкунада баромад мекард. 

Хушбахтона, тибќи маълумоти Қўшунњои сарњадии Кумитаи давлатии 

амнияти миллї ва Маќомоти иљроияи њокимияти давлатии Вилояти мухтори 

кўњистони Бадахшон аз 2 сентябри соли 2023 фаъолияти бозорњои 
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наздисарњадї дар гузаргоњњои сарњадии «Рузвай» воќеъ дар ноњияи Дарвоз, 

«Хумроѓї» дар ноњияи Ванљ, «Тем» дар шањри Хоруѓ ва «Ишкошим» дар 

ноњияи Ишкошими ВМКБ барќарор карда шуда, рўзњои шанбеи њар њафта 

фаъолият доранд. 

Тибќи маълумотњо дар бозорњои наздисарњадї аз Љумњурии Тољикистон 

5498 нафар ва аз Афѓонистон 1877 нафар иштирок намуда, соњибкорони 

тољик 8200 кг ва тољирони Афѓонистон 8095 кг мањсулоти ниёзи аввалро ба 

фурўш бароварданд. Нархи мањсулоти ба фурўш баровардашуда аз нархњои 

бозори дохилї аз 30 фоиз то 1 маротиба кам мебошад. 

Сокинон ва тољирони њарду тарафи марз барои ташкил намудани 

фаъолияташон, дар ду рўз њар њафта фаъол шудани бозорњоро зарур арзёбї 

карданд. 

Бояд тазаккур дод, ки, мутаассифона, имкониятњои мављудаи ташкили 

савдои наздисарњадї дар Тољикистон ќариб, ки истифода намешаванд. 

Савдои минтаќањои дар марзи кишвар ќарордошта асосан бо таври ќочоќ ва 

иваз намудани мол ба амал меоянд. 

Имконияти ташкили чунин бозорњо бо Љумњурии Ўзбекистон мављуд аст, 

зеро дарозии сарҳади муштараки ду кишвар 1332 километр буда, дар 

баробари он 18 постгоҳи сарҳадӣ ҷойгир аст. Илова бар ин, дар қаламрави 

Ўзбекистон анклави Сарвак мавҷуд аст, ки ба қаламрави ноҳияи Ашти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон тааллуқ дорад. 

Қабл аз иваз шудани ҳокимият дар Ўзбекистон равобит бо Тоҷикистон 

муташанниҷ буд, ки бо низоми раводид миёни ду давлат, ки як замон дар 

ҳайати як кишвар ва то соли 1929 як ҷумҳурии дохили ИҶШС буданд, 

таҷассум мешуд. 

Дарозии умумии марзҳои Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии 

Ўзбекистон, ки 1332 километрро ташкил медиҳад. Аз ҷониби Љумњурии 

Тољикистон бо Ўзбекистон ноњияи Шањритуси вилоятњои Хатлон, шањри 

Турсунзода, ноњияњои Мастчоњ ва шаҳри Конибодоми вилояти Суѓд 
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њамсарњаданд. Сарњад дорои 18 гузаргоњ мебошад. Аз ҷониби Ўзбекистон 

вилояти Сари Осиё бо Љумњурии Тољикистон ҳамсарҳаданд. 

Агар расман байни Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Ўзбекистон 

бозорњои наздисарњадї таъсис наёфта бошад хам, вале савдои байни ањолии 

дар марз зиндагикунанда ќатъ нагаштааст. Реҷаҳои ҳуқуқӣ дар бозорҳои ду 

кишвар гуногунанд. Дар давраи љанги шањрвандї низ савдои наздисарњадї 

ќатъ нагашт, зеро дар вилояти Сариосиёи Ўзбекистон сўзишворї арзонтар 

буда, аз Ўзбекистон ба шањри Турсунзодаи Тољикистон ворид мегардид. Аз 

Тољикистон бошад, имконияти хариди молњои озуќаворї ва ба вилояти 

Сариосиё содир намудан, бештар ба чашм мерасид. 

Бо вуҷуди дахолати зуд-зуди мақомоти расмӣ ба тиҷорати наздисарњадї, 

ҳаҷм ва миқёси он пурра аз байн рафта буд. То њоло бозорњои наздисарњадии 

расмї байни Ўзбекистон ва Тољикистон вуљуд надоранд. Вале, савдои 

ѓайрирасмии байни ањолї ќариб, ки ќатъ нагашта буд. Вале, ҳисоб кардани 

ҳаҷми дақиқи савдо душвор аст, зеро фаъолияти савдои наздисарҳадӣ дар 

омори савдои хориҷӣ инъикос намеёбанд. Мақомоти Ҷумҳурии Ӯзбекистон 

борҳо манъи убури воситаҳои нақлиётро аз гузаргоҳи сарҳадӣ ба хотири 

коҳиш додани гардиши молҳои истеъмолӣ аз бозорњои Тољикистон, ки дар 

назди сарҳад ҷойгир аст, ҷорӣ кардаанд. Тољирон аз одамон ба мол 

талабнома қабул карда, ба таври ѓайриќонунї аз сарњад гузашта савдо 

мекарданд. Қочоқ то њоло идома дорад ва зарурати ташкили бозорњои 

наздисарњадї њам ба фоидаи Љумњурии Ўзбекистон ва њам барои Љумњурии 

Тољикистон аст. 

Яке аз роҳҳои қочоқ гузаргоҳҳои мавҷуда буд, ки марзбонон ба таври 

сунъӣ сохтаанд. Онњо муњофизати хатти сарњадњои давлатиро ба љо меоранд. 

Чунин гузаргоњњо бе риояи тартиби муќарраркардаи ќонун ташкил карда 

шудаанд. 

Баъзан, сарҳадчиён расман «фењристи убури сарњад»-ро пеш мебаранд ва 

њуљљатњоро барои гузаштан аз сарњад месанљанд, посбонҳо ҳамчун 
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«роҳнамо» амал мекунанд, ки одамонро ғайриқонунӣ аз сарҳад роҳнамоӣ 

мекунанд. 

Баъди ба сари қудрат омадани Шавкат Мирзиёев дар Ўзбекистон 

равобити байни ҷумҳуриҳо ба таври қобили мулоҳиза беҳтар шуд. Реҷаи 

раводид лағв шуд, ки ба рушди сайёҳӣ ва тиҷорат, аз ҷумла тиҷорати 

фаромарзӣ таъсири судманд расонд. Масъалаи поксозии марзи Ўзбекистону 

Тоҷикистон ҳал шуд. Ҳарду ҷониб, ҳамчунин, дар мавриди таъини 20 дарсади 

марзи муштарак ба мувофиқа расиданд. Аз ин љост, ки савдои хориљии 

Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии Ўзбекистон дар солњои 2019-2023 

тамоюли афзоишро касб намуд, ки њиссаи он аз 7,3 фоизи соли 2019 то 6,1 

фоиз дар соли 2023 расид, ки аз њисоби коњиш ёфтани содирот ба амал омад 

(љадвали 3.2.3). 

Љадвали 3.2.3 - Савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии Ўзбекистон дар 

солњои 2019-2023 ва дурнамо то соли 2030, млн долл. ИМА 

 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030 

Њамагї 
4523,7 4557,8 6359,1 7309,5 

 
8328,9 

 
10671,0 14032,4 

Содирот 1174,4 1406,9 2149,6 2142,0 2448,8 2568,7 3393,3 
Воридот  3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 5880,1 6614,4 7685,9 
Аз он љумла, 
Ўзбекистон 333,7 362,2 447,8 555,4 

 
504,4 

 
700,0 940,9 

Њисса, % 7,3 8,0 7,0 7,6 6,1 6,6 6,7 
Содирот 

83,1 172,0 129,6 178,3 
150,9 

 
219,3 238,2 

Њисса, % 5,9 14,6 6,0 8,3 6,2 8,5 7,0 

Воридот  
250,2 190,2 318,2 377,0 

353,5 
 

480,7 702,7 

Њисса, % 7,9 5,7 7,6 7,3 6,0 7,3 9,1 
Сарчашма: [2,с.6-23]. 
 

Њиссаи Ўзбекистон дар сохтори содироти Тољикистон дар соли 2023 ба 

150,9 млн долл. ИМА баробар буд, ки 6,2 фоиз ва дар сохтори воридот 353,5 

млн долл. ИМА ба 6,0 фоиз баробар буд. Савдои хориљии Тољикистон манфї 

арзёбї карда шуда, дар соли 2023 содирот нисбат ба воридот 202,6 млн долл. 

ИМА кам буд. 
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Бо Ўзбекистон ташкил намудани бозорњои наздисарњадї метавонад 

гиргардиши молро якчанд маротиба зиёд намояд, зеро дар 18 гузаргоњ 

метавон чунин бозорњоро созмон дод. Ташкили чунин бозорњо, аз як тараф, 

муносибати байни ањолии минтаќањои сарњадиро мустањкам намуда, аз 

тарафи дигар, метавонад дар иваз, фурўш ва хариди мањсулоти кишоварзї ва 

ниёзи мардум мададгор шавад. 

Вазъи њамкорињои иќтисодии байни Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии 

Қирғизистон дар муқоиса бо дигар кишварҳои ҳамсояи Тоҷикистон дар дар 

ин давра бењтар гардида истодааст. Сарфи назар аз муносибатҳои басо 

муътадил дар сатҳи сарони давлатҳо, новобаста аз тағйири қудрат дар 

Қирғизистон, низоъҳое, ки дар анклави Ворух зуд-зуд ва пайваста авҷ 

мегирифтанд вњалли худро ёфтанд. Задухӯрдҳо дар минтақаҳои 

наздисарҳадии Исфара ва Бодканд аз замони дар ҳайати ИҶШС будани 

ҷумҳуриҳо ба амал меоянд. Бо вуҷуди ин, бояд қайд кард, ки низоъҳо танҳо 

дар сатҳи аҳолӣ рух медоданд, ки ин бо набудани назорати қатъии сарҳади 

байни субъектҳои ҳудудии шуравӣ шарҳ дода мешавад. 

Дар замони шуравӣ ин баҳс ба далели ҷомеаи ҳуқуқии ҷумҳуриҳо ҳалли 

худро ёфта наметавонист, вале бо ба даст овардани истиқлолият масъалаи 

аломатгузории марз дар ин минтақа ба миён омад. 

Ҳарду ҷониб кӯшиш намуданд, ки назорати сарҳадро пурзӯр кунанд, ки 

ин танҳо вазъияти муноқишаро шадидтар мекард. Ҳарду ҳукумат дар ҳалли 

онҳо бо истифода аз равишҳои фарогир тавонистанд муноќишаро бо роњи 

гуфтушунид њал намоянд. Дар натиљаи ин равиш, масъалањои бањсталаб 

њалли худро ёфтанд. 

Дар баробари ин, тамоюли ба назар намоёне ба назар мерасад, ки дар 

тамоми давра муноқиша тадриҷан ба марҳилаҳои шадидтари рушди худ 

гузашт. Агар дар аввал ин даргириҳо дар сатҳи ҳамарӯза сурат мегирифт, пас 

аз соли 2014 хадамоти сарҳадӣ ба задухӯрдҳо ҷалб карда шуданд. Баъдан 

иттиҳомоти ҷониби Тоҷикистон алайҳи "гурӯҳҳои муайян дар Қирғизистон" 

шунида шуд ва ҳамчунин, изҳороти Вазорати корҳои дохилии Тоҷикистон 
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дар вилояти Суғд низ садо дод, ки тақрибан ба ҷанҷол оварда расонд. 

Афзудани муноќишањои сарњадї ба кам шудани гирдгардиши мол байни 

Љумњурии Тољикистон ва Љумњурии Қирѓизистон гардид (љадвали 3.2.4). 

Љадвали 3.2.4. - Савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии Ќирѓизистон 
солњои 2018-2022 ва дурнамо то соли 2030, млн долл. ИМА 

Сарчашма: [2,с.6-23]  

 

Дар давоми панљ соли охир њаљми гиргардиши мол бо Ќирѓизистон 4,6 

маротиба, аз љумла содироти мол ба 12,7 маротиба, воридот бошад 4,0 

маротиба коњиш ёфтааст. Дар соли  2025 дар њолати ба эътидол наомадани 

муносибат эњтимоли кам шудани гиргардиш то 0,04 ва то соли 2030 ба сифр 

баробар шудани он тањдид менамояд. 

Бењтар шудани вазъи сиёсии байни ду давлат метавонад боиси ташкил 

намудани бозорњои сарњадї шавад, зеро ташкили ин бозорњо омили асосии 

бењтар намудани њам муносибатњои сиёсї ва њам иќтисодї гардид. 

Аммо наќшаи татбиќи табодули мутаќобилаи њудудњоро пеш аз њама бо 

ањолии мањаллї бо тамоми љузъиёти зикршуда мувофиќа кардан лозим аст, 

зеро њалли нотамом метавонад боиси боз њам бештари бањсњо дар байни 

ањолии њарду љониб шавад. Яке аз чанд роҳи ҳалли умедбахше, ки аз ҷониби 

ҷомеаи коршиносон бармеояд, зарурати гузаронидани таҳқиқоти шаффоф ва 

татбиқи равиши илмӣ дар шарҳи сабабҳои муноқиша ва омилҳои марбут ба 

он мебошад. Дигар давлате, ки бо Тољикистон њамсарњад аст, Љумњурии 

Мардумии Чин ба њисоб меравад, ки муносибатњои иќтисодию сиёсї дар 

њоли равнаќ ќарор доранд. Тоҷикистон дар муқоиса бо дигар ҳамсояҳо бо 

 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030 
Њамагї 

4523,7 4557,8 6359,1 7309,5 
8328,9 

 
10671,0 14032,4 

Содирот 1174,4 1406,9 2149,6 2142,0 2448,8 2568,7 3393,3 
Воридот  3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 5880,1 6614,4 7685,9 

Аз он љумла, 
Ќирѓизистон 

54,2 36,5 25,1 15,1 11,7 3,8 1,0 

Њисса, % 1,2 0,8 0,4 0,2 0,1 0,04 0,0 
Содирот 11,4 9,6 5,3 1,2 0,9 1,0 0,2 
Њисса, % 1,0 0,7 0,2 0,1 0,04 0,0 0,0 
Воридот  42,8 27,2 20,5 13,9 10,8 2,8 0,8 
Њисса, % 1,3 0,9 0,5 0,3 0,2 0,0 0,0 
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Чин кӯтоҳтарин марз дорад. Танҳо як гузаргоҳи Кулма-Қарасу мавҷуд аст, ки 

дарозиаш 494 километр буда, вилояти Мурғоби Тоҷикистон ва ноҳияи 

Кошғари вилояти мухтори Шинҷон-Уйғурро мепайвандад. Муддати тӯлонӣ 

ин қитъаи сарҳад устувортарин буд, аммо солҳои тӯлонӣ ҳалли масъалаҳои 

демаркатсия ба ин оварда расонд. 

Чин муносибатҳои худро дар марҳилаҳои аввал маҳз бо ҳадафи ҳалли 

баҳсҳои сарҳадӣ бунёд кард. Кишварҳо барои хотима бахшидан ба ҷанги 

шаҳрвандӣ дар Тоҷикистон тавассути имзои Шартнома дар бораи эътимоди 

мутақобилаи ҳарбӣ дар минтақаҳои наздисарҳадӣ дар моҳи сентябри соли 

1996, ки асоси таъсиси СҲШ гардид, вориди гуфтушунид шуданд. Пас аз он 

соли 2011 муносибати байни давлатњо дар њоли бењтар шудан ќарор гирифт. 

Дар давоми солњои 2018-2022 савдои хориљии Тољикистон бо Чин ќариб 

1,9 маротиба афзудааст. Аз љумла, содирот бо Чин 6,5 маротиба ва воридот 

1,4 маротиба афзудааст (љадвали 3.2.5). 

Љадвали 3.2.5. - Савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии мардумии Чин 

дар солњои 2019-2023 ва дурнамо то соли 2030, млн долл. ИМА 

Сарчашма: [2,с.6-23].  

Њиссаи Чин њамчун шарики стратегї дар савдои хориљии кишвар дар 

соли 2023-юм 18,0 фоизро ташкил намуд, ки нисбат ба соли 2019-ум 3,4 банди 

 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030 
Њамагї 

4523,7 4557,8 6359,1 7309,5 
8328,9 

 
10671,0 14032,4 

Содирот 1174,4 1406,9 2149,6 2142,0 2448,8 2568,7 3393,3 
Воридот  3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 5880,1 6614,4 7685,9 
Аз он 
љумла,  
Хитой 

660,9 472,8 839,3 1210,0 
1503,2 

 
2076,3 2595,0 

Њисса, % 14,6 10,4 13,2 16,6 18,0 19,5 18,4 
Содирот 55,4 34,4 159,6 368,3 313,8 475,1 779,1 
Њисса, % 4,7 2,4 7,4 17,2 12,8 18,4 23,0 
Воридот  605,5 438,4 680,0 841,7 1189,4 1601,2 1815,9 
Њисса, % 18,1 13,9 16,1 16,3 20,2 24,2 23,6 



 
 

140 
 

фоизї зиёд аст. Тибќи тањќиќи мо њиссаи Чин дар савдои хориљии 

Тољикистон дар соли 2030 то 2595 млн.долл. ИМА баробар мешавад, ки 18,4 

фоизи њаљми савдои хориљиро ташкил менамояд. 

Яке аз самтњои асосии равнаќи савдои хориљии Тољикистон бо Љумњурии 

Чин метавонад ташкили бозори сарњадї гардад. Вале бинобар дур љой 

гирифтани сарњад аз љойи истењсоли мањсулоти кишоварзї, ташкили ин 

бозор метавонад самаранок набошад. 

Ба ин тартиб, дар ҳоли ҳозир Чин ба як шарики муҳимми Тоҷикистон 

дар масоили амниятӣ табдил ёфтааст. Бар хилофи дигар шариконе, ки барои 

баланд бардоштани малакаи марзбонон кор мекунанд, Чин инфрасохторро 

таъмин мекунад. Барои Тоҷикистон ин вариант метавонад қобили қабул 

бошад, зеро аввалан, дар марз бо Афғонистон инфрасохтори кофӣ вуҷуд 

надорад. Сониян, Чин як давлати бузургест, ки комплекси низомии пешрафта 

дорад. Сеюм, наздикии ҷуғрофии ду кишвар метавонад ба таҳкими 

ҳамкориҳои амниятӣ таъсири муассир расонад. 

Боз дар ин ҷо саволи вобастагии Тоҷикистон аз фаъолони байналмилалӣ 

ба миён меояд. Гузашта аз ин, дар мавриди Чин, вобастагӣ амиқтар аст, зеро 

сармоягузориҳои чинӣ ҳоло дар иқтисоди Тоҷикистон нақши калидӣ доранд. 

Чин кайҳо боз як трамплини сармоягузорӣ ва инфрасохториро барои 

манфиатҳои тиҷоратии худ сохтааст. Нақши фаъоли Пекин дар масъалаҳои 

амниятӣ, аз ҷумла сарҳадро метавон ҳамчун кӯшиши таъмини амнияти 

қаламрави худ, балки сармоягузорӣ дар Тоҷикистон арзёбӣ кард. 

Афѓонистон, њамсояи ҷанубии Тоҷикистон ҳамвора ҳам дар дохили 

кишвар ва ҳам дар сатҳи байналмилалӣ ҳамчун омили хатар арзёбӣ мешуд. 

Хавфи вуруди гурӯҳҳои тундрав ба қаламрави Тоҷикистон ва мушкили 

қочоқи маводди мухаддир то имрӯз ҳам аҳаммияти худро дорад. Сарҳад бо 

Афғонистон ҳам аз лиҳози техникӣ ва ҳам бо назардошти шароити табиӣ 

ноустувортарин ва суст танзимшаванда аст, зеро баъзе қитъаҳо аз манотиқи 

кӯҳистонӣ мегузарад. 
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Имрўз марзи Тољикистон бо Афѓонистон 1344 километрро ташкил 

намуда, дар он ҳафт гузаргоҳи сарҳадӣ мавҷуд аст, мувофиқан, эътимоднокии 

сарҳад хеле камтар аст. Бозор дар марзи Тоҷикистону муносибатҳои ду 

кишвар аз авоили солҳои 90-ум дар пасманзари ҷанги шаҳрвандӣ дар 

Афғонистон ба роҳ монда шудааст. Ҳукумати кишвар ба ниятҳои толибон, ки 

дар охири ҷанг дар Тоҷикистон дар Кобул ба сари қудрат омада буданд, 

боварӣ надошт. Табиист, ки набуди ягон манобеъ барои назорат бар вазъ дар 

марз ба тарсу ҳарос дар Душанбе таъсир расонд. Бо таваҷҷуҳ ба ин омилҳо, 

Тоҷикистон Афғонистонро ҳамчун таҳдид қабул кард. Пас аз иваз шудани 

қудрат дар Кобул равобити ин ду давлат хуб нест. 

Тоҷикистон танҳо имкони таъмини амнияти марз бо Афғонистонро 

надорад. Вале солњои охир савдои хориљї бо Афѓонистон дар њоли рушд 

ќарор гирифтааст (љадвали 3.2.6). 

 
Љадвали 3.2.6. - Савдои хориљии Љумњурии Тољикистон бо Љумњурии исломии 
Афѓонистон дар солњои 2019-2023 ва дурнамо то соли 2030, млн долл. ИМА 

 

Сарчашма: [2,с.6-23].  

Дар давраи зери тањќиќот ќароргирифта савдои хориљии Тољикистон бо 

Афѓонистон тадриљан рушд ёфта, нисбат ба соли 2019-ум дар соли 2022-юм 

13,1 фоиз афзудааст, вале дар соли 2023-юм каме коњиш ёфтааст. Дар ин 

давра содирот ба 93,7 млн долл. ИМА ва воридот то 4,2 млн долл. ИМА 

расидааст. Њиссаи Афѓонистон дар савдои хориљии Тољикистон  нисбатан 

 2019 2020 2021 2022 2023 2025 2030 
Њамагї 

4523,7 4557,8 6359,1 7309,5 
8328,9 

 
10671,0 14032,4 

Содирот 1174,4 1406,9 2149,6 2142,0 2448,8 2568,7 3393,3 
Воридот  3349,3 3150,9 4209,5 5167,5 5880,1 6614,4 7685,9 
Аз он 
љумла, 
Афѓонистон 

98,1 70,7 84,1 111,0 97,9 153,4 225,6 

Њисса, % 2,2 1,6 1,3 1,5 1,2 1,4 1,6 
Содирот 97,9 69,8 81,1 106,0 93,7 136,7 199,6 
Њисса, % 8,3 5,0 3,8 4,9 3,8 5,3 5,9 
Воридот  0,2 0,9 2,9 5,0 4,2 16,7 26,0 
Њисса, % 0,0 0,0 0,1 0,1 0,07 0,3 0,3 
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кам шуда бошад њам, вале яке аз давлатњоест, ки барои Тољикистон дар 

содироти мол шарики хуб шуда метавонад. Имконияти равнаќи савдо, 

хусусан савдои сарњадї бо Афѓонистон то омадани толибон ба сари ќудрат 

хеле равнаќ ёфта буд. 

Тибќи маълумоти Хадамоти гумрук дар сарњади давлатии Љумњурии 

Тољикистон бо Афѓонистон мувофиќи созишномањои дуљониба 7 адад 

дидбонгоњи гумрукии наздисарњадї мављуд буда, аз онњо 4 ададаш дар 

вилояти мухтори кўњистони Бадахшон ва 3 адади дигар дар вилояти Хатлон 

љойгир шудаанд. Айни замон аз теъдоди умумии дидбонгоњњои 

наздисарњадии гумрукии ќайдгардида дидбонгоњњои гумрукии «Панљи Поён» 

ва «Кокул» фаъолият намуда истода, дидбонгоњи гумрукии «Рузвай» асосан 

барои интиќоли молњои транзитї истифода мегардад. Боќимонда 

дидбонгоњњои гумрукии наздисарњадї бинобар баста будани сарњади давлатї 

бо Афѓонистон фаъолият накарда истодаанд. 

Бояд тазаккур дод, ки фаъолияти бозорњои наздисарњадї дар ноњияњои 

наздисарњадии Љумњурии Тољикистон бо Афѓонистон бо маќсади густариши 

робитањои иќтисодию тиљоратї дар асоси манфиатњои мутаќобила ва 

муносибатњои дўстонаи байни ањолии минтаќањои наздисарњадї роњандозї 

шудааст. Тибќи таљриба фаъолияти нуќтањои бозорњои наздисарњадї љињати 

афзун намудани њаљми гардиши савдои хориљї ва муомилоти мол дар 

бозорњо, фурўши чакана ва хизматрасонињои пулакї мусоидат намуда, 

наќши онњо дар таъмин намудани соњибкорон бо љойи кори иловагї ва 

таъмини ањолии ду тарафи сарњад бо маводњои ниёзи аввал дар фасли 

зимистон назаррас мегардад. Илова ба ин, амали мазкур имконият медињад, 

ки зиёда аз 2000 нафар сокинони њар ду љониби марз дар њар як рўзи 

фаъолияти бозор ба хариду фурўши молу мањсулот љалб гардида, ба бењбуд 

бахшидани сифати зиндагии ањолии минтаќањои наздисарњадї мусоидат 

намоянд. 

Вобаста ба нуќтањои ќайдгардида ва хулосаи вазорату идорањои дахлдор 

Вазорати рушди иќтисод ва савдо масъалаи кушодан ва барќарор намудани 

бозорњои наздисарњадиро ќобили таваљљуњ ва дастгирї њисобида, амалї 
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шудани онро бо риояи ќонунгузории амалкунанда ва таъмини амнияти 

миллї салоњ шуморидааст. Ба назари мо њанўз ташкили бозорњои 

наздисарњадї, ки дар чор ноњияи ВМКБ бо Љумњурии исломии Афѓонистон 

амал менамоянд, хеле каманд, зеро имконияти ташкили он дар 7 гузаргоњи 

сарњадии мавќеъ дар  ќаламрави вилояти Хатлон, 8 –то дар вилояти Суѓд ва 1 

гузаргоњ дар шањри Турсунзода, 1 –то дар ноњияи Лахш бозори наздисарњадї 

надоранд. Дар њолати ташкил намудани ин бозорњо адади он ба 23 мерасад. 

Имконияти ташкили як бозори дигар дар ВМКБ бо Љумњурии халќии Хитой 

дар ноњияи Мурѓоб, 8 бозор дар вилояти Хатлон (Ш.Шоҳин, Хамадонї, 

Фархор, Панљ, Љайњун, Ќубодиён, Шањртус ва Н.Хусрав), дар вилояти Суѓд 

(Истаравшан, Шањристон, Зафаробод, Мастчоњ, Ашт, Конибодом, 

Б.Ѓафуров, Исфара) ва НТЉ (ш.Турсунзода, Лахш) ва гиргардиши мол дар 

соли 2025-ум 1900 њаз. сомониро ташкил хоњад дод (љадвали 3.2.6). 

Љадвали 3.2.7. - Имкониятњои ташкили бозорњои наздисарњадї дар Љумњурии 
Тољикистон бо љумњурињои њамсоя ва рушди савдои хориљї дар солњои 2025-2030 

Минтаќањо Шумораи 
бозорњо 

Савдои хориљї, њаз.долл. ИМА 

Адад 
Љои 

нишаст
, нафар 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ВМКБ - Афѓонистон, 
Хитой 

5 2500 100,0 110,0 121,0 133,1 146,4 161,0 

Вилояти Хатлон 
Афѓонистон (6) ва 
Ўзбекистон (1) 

8 4000 800,0 880,0 968,0 1064,8 1171,3 1288,4 

Вилояти Суѓд (Ўзбекистон 
ва Ќирѓизистон 

8 4000 800,0 880,0 968,0 1064,8 1171,3 1288,4 

НТЉ-Ўзбекистон ва 
Ќирѓизистон 

2 1000 200,0 220,0 242,0 266,2 292,8 322,1 

Њамагї 23 11500 1900,0 2090,0 2299,0 2528,9 2781,8 3059,9 

Сарчашма: њисоби муаллиф 

Мо барои њисоб имконияти истењсолии танњо ноњияњои наздисарњадиро 

ба эътибор гирифтем. Дар њолати њамасола 10 фоиз рушд ёфтани иќтидори 

ин бозорњо дар соли 2026 савдои хориљӣ дар ин бозорњо ба 2090 њаз. долл. 

ИМА, соли 2027 ба 2299,0, соли 2028 ба 2528,9, соли 2029 ба 2781,8 ва соли 

2030 ба 3059,9 њаз. долл. ИМА хоњад расид. Дар сурати ташкил намудани 500 

љойи нишаст аз ду тараф дар як сол дар ин бозорњо 11500 нафар ањолӣ 
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машѓул ба тиљорат меафзояд. Асосан, ин бозорњо мавсимї амал менамоянд, 

вале дар шароити идораи самаранок онњо метавонанд доимоамалкунанда 

гарданд.Мо дар боби дуюми диссертатсия оид ба баќияи мањсулоти 

кишоварзї маълумот дода будем. Тавассути ин бозорњо имконияти ба фурўш 

баровардани онњо муяссар мегардад. Пўшида нест, ки њамасола миќдори 

зиёди сабзавот, картошка, мева ва ангур бо усули ќочок берун аз сарњад 

бароварда мешавад. Бо ташкили бозорњои наздисарњадї имконияти идораи 

содироти ин молњо пайдо мешаванд. Барои њавасмандии иштирокчиёни 

бозорњо онњо бояд аз њама гуна пардохтњои гумрукию андозї озод карда 

шаванд. 

Тањќиќи муносибатњои байни Тољикистон ва мамлакатњои њамсарњад 

имконият дод, ки чунин хулосабарорї намоем: 

1. Муносибат бо Ўзбекистон дар замони муосир хеле равнаќ ёфта, 

њиссаи Ўзбекистон дар сохтори савдои хориљии Тољикистон тамоюли 

бемайлони афзоишро касб намуда, зарурати ташкили бозорњои 

байнисарњадї расидааст. Дар сурати ташкили ин бозорњо савдои хориљї бо 

ин кишвар метавонад то соли 2030 то 940,9 млн.долл. ИМА баланд гардад. 

2. Масъалањои бањсии марзи муносибатњои иќтисодиро фалаљ карда, 

њиссаи онро дар савдои хориљии Тољикистон то сатњи нестї расонид. Дар 

њолати њалли масъалањо ташкили бозорњои наздисарњадї бо ин кишвар низ 

омили асосии рушди савдои хориљии Тољикистон гардад. 

3. Бо Љумњурии мардумии Чин њам муносибатњои сиёсї ва иќтисодї 

бесобиќа баланд рафта, онро ба мамлакати стратегї барои Тољикистон 

табдил дод. Ташкили бозори наздисарњадї дар ноњияи Мурѓоб барои 

фурўши мањсулоти кишоварзї самаранок набошанд њам, дар он метавонад 

дигар мањсулотњои ниёзи мардум ба фурўш бароварда шаванд. 

4. Амнияти марз, аз ҷумла марзи Тоҷикистону Афғонистон дар 

шароити муосир авлавият дорад, зеро њамкории иќтисодї бо њукумати нави 

Афѓонистон ба роњ монда нашудааст, вале савдои хориљии Тољикистон бо ин 

кишвар дар њоли рушд ќарор дошта, то солњои 2030 метавонад густариш 
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ёбад. Барќароршавии бозорњои наздисарњадї барои Тољикистон як манбаи 

фурўши мањсулоти кишоварзї ба њисоб меравад, зеро ба мањсулоти 

кишоварзии Тољикистон харидор дар бозорњои Покистон, ки тавассути 

Афѓонистон дастрас аст, зиёд аст. 

5. Дар бораи вазъ дар тамоми марзи Тоҷикистон бо мамлакатњои 

њамсоя ҳанӯз ҳам маълумоти илмӣ ва ҳам таҳлилӣ намерасанд. Таҳқиқотҳо 

бояд ба муносибатҳои байнисарҳадии байни аҳолии кишварҳои ҳамсоя 

таваҷҷуҳ зоҳир кунанд. Аниқ муайян кардани ҷойҳое, ки дар он ҷо 

ҳамдигарфаҳмии комил вуҷуд дорад, инчунин минтақаҳои мушкилот 

метавонад барои ташкили бозорњои наздисарњадї замина эљод намоянд. 

3.3. Кластерикунонии истењсолот, шароит барои рушди агромаркетинги 

мањсулоти кишоварзї 

 

Дар давраи ба амал баровардани ислоњоти аграрї дар Точикистон 

хољагињои калони молї ба хољагињои хурди дењќонї (фермерї) ва якчанд 

љамъиятњои сањњомї табдил ёфтанд.Бояд гуфт, ки бартарињои шаклњои 

коллективии хољагидорї, ки технологияи навтарини парвариши зироатро 

истифода бурда метавонанд, ќариб ки аз байн рафт. Дар боби дуюми 

диссертатсия мо ба њолати муосири рушди кишоварзии Тољикистон ва бо 

захирањо таъмин намудани он бањо додем. 

Бо дарназардошти таъсири бисёрҷонибаи омилҳои гуногун ба дараҷаи 

рақобатпазирии истеҳсолкунандагони мањсулотњои асосии кишоварзї, аз 

љумла: пахта, картошка, пиёз, помидор, мева, ангур, ки нисбат ба талабот 

зиёд истењсол карда мешаванд ва бо сабабњои гуногун талаф меёбанд ва 

метавонанд дар бозори љањонї харидори худро ёбанд, мо бо истифода аз 

SWOT-тањлил ба тарафњои мусбї, заиф, имкониятњо ва хавфњо бањо дода, 

роњњои њалли онро пешнињод менамоем (ҷадвали 3.3.1. 
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Ҷадвали 3.3.1. - SWOT-тањлили рушди маркетинги маҳсулоти пахта дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

ТАРАФЊОИ МУСБЇ ТАРАФЊОИ МАНФЇ 

 шароити мусоиди табиию иқлимї; 
 фаровонии захираи об, кам обьёрї 

кардани пахтазор; 
  қувваи кории арзон бо таҷрибаи кофӣ 

дар соња; 
 мављудият ва рушди нисбии 

инфрасохтори аввалия; 
 таҷрибаи ғании парвариши пахтаи хом; 
 тахфифи андози замин барои кишти 

пахта; 
 талабот ба маҳсулоти саноатӣ ҳам дар 

бозорҳои дохилӣ ва ҳам хориҷӣ; 
 пахта дар сохтори мањсулоти дар 

љумњурї истењсолшаванда мањсулоти 
стратегї дониста мешавад; 
 заминаҳои институтсионалӣ барои 

таъмини муҳити мусоиди рақобат дар сатҳи 
иқтисоди миллӣ 

  идораи нокифояи захирањои замин; 
  инфрасохтори сустинкишофёфтаи об; 
 технологияи нисбатан куҳнашудаи 
объёрӣ; 
 дараҷаи пасти таҷҳизоти техникии 
пахтакорї; 
 технологияҳои кӯҳнашудаи парвариши 
пахта; 
 сатњи пасти таъмини захирањои молиявї 
ва ќарзї; 
 тарки соња намудани мутахассион; 
 бемайлон афзоиши нархи захирањо; 
 идораи ѓайрисамараноки рушди соња; 
 дараљаи пасти автоматикунонї ва 
механиконии истењсолот ва ѓ. 

ИМКОНИЯТЊО ТАЊДИДЊО 

 идораи самараноки захирањои замин, об, 
меҳнатї ва техникию технологї; 
  баланд бардоштани њосилхезии замин, 
бењтар намудани нишондињандањои 
агробиологї ва технологии навъҳои нави 
пахта; 
  такмили механизми идоракунии 
хољагињои пахтакор бо истифода аз, татбиќи 
равиши кластерї; 
  таҳияи механизмҳои дастгирии давлатии 
хоҷагиҳои пахтакор; 
  такмили механизми њамкории байни 
хоҷагиҳо бо институтҳои илмї, марказњои 
таълимї, донишкадањои олї дар тарбияи 
мутахассисон; 
  рушди шарикии давлат ва бахши хусусӣ 
дар соҳаи коркарди пахта; 
 ташкили намудани сикли пурраи истеҳсол 
ва коркарди нахи пахта ва ѓ. 

  таназзули минбаъдаи захираҳои замин, 
паст шудани њосилхезии замин; 
 тадриҷан даст кашидани аҳолӣ аз 
истеҳсоли пахтаи хом; 
 дастгирии нокифояи давлатӣ, лағви 
барномаҳои рушди саноат; 
 тадриљан афзудани нархи захирањо ва 
паст шудани нархи љањонии пахта; 
 надоштани маблаѓњои кофї барои 
харидани ашёи хом аз љониби корхонањои 
саноатї; 
 куњна шудани иќтидорњои саноатї ва 
инфрасохтори он;  
 паст шудани эътимоди институтсионалӣ, 

ноустувории иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва сиёсӣ; 
  офатҳои табиию иќлимї ва ѓ. 
 
 
 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси тањќиќи вазъи маркетинги кишоварзї. 

Ќабл аз њама, мањсулоти асосие, ки дар бозори љањонї харидори худро 

дорад пахта буда, дар солњои 1980 истењсоли он ба 1 млн. т расида буд. Њоло 

бошад бо сабабњои ташкили нодурусти истењсолот ва фурўши он 

њавасмандии истењсолкунандагон коста шуда, истењсоли он дар соли 2023 то 

344,4 њаз. т коњиш ёфт[5,32]. Пахта мањсулотест, ки дар Тољикистон тамоми 
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шароитњои иќлимию табиї муњайё буда, дар сурати таъмини њавасмандии 

кишоварзон ва захирањои истењсолии онро то 1 млн. т расонидан мумкин аст. 

Дар сурати ба 250 њаз. га расонидани заминњои кишт он метавонад дар 

кишоварзї то 1 млн нафарро бо љойи кори доимї таъмин намояд. Дар сурати 

расонидани њосилнокии он то 40 с/га метавон 1 млн т пахта истењсол намуд. 

Омили муҳимме, ки ба рушди маркетинги маҳсулоти пахта ташкили 

намудани сикли пурраи истеҳсол ва коркарди нахи пахта то маҳсулоти ниҳоӣ 

ба њисоб меравад. Ва ин дар ҳолест, ки дар консепсияи таҷдиди пахтакорӣ 

дар Ҷумҳурии Тоҷикистон тадриҷан муҷаҳҳаз сохтани марҳилаи техникӣ ва 

технологии соҳа барои солҳои 2016-2030 пешбинӣ шудааст. 

Дар доираи тањќиќоти диссертатсионии худ шакли схематикии 

дурнамои занљири технологии истењсол, нигоњ доштан, коркарди саноатии 

онро то мањсулоти нињої дар шакли зерин пешнињод менамоем (расми 3.3.1). 

Кластерикунонї метавонад самараи синергетикиро аз ҳамкории 

субъектҳои мухталифи истеҳсол, коркард, таҳвил ва фурӯши маҳсулоти пахта 

ба таври назаррас афзоиш диҳад. 

Дар ин роҳ тадбирҳое, ки ба такмил додани механизмҳои ҳамкории 

байни хоҷагиҳо бо институтҳои илмї, марказњои тайёр кардани кадрњо ва 

мактабњои олї низ ањаммияти калон доранд. 

Такмили идораи маркетинги мањсулоти пахта, пеш аз њама, таъмини 

истифодаи захирањои истењсолї ва коркарди саноатии он то мањсулоти нињої 

ба њисоб меравад, ки онро бо истифода аз таљрибаи љањонї дар шакли 

кластерикунонии истењсолот таъмин намуд. 

Гузашта аз он дар кишвар Консепсияи кластерикунонї то давраи соли 

2040 ба тасвиб расидааст, ки асосњои меъёрии њуќуќии онро таъмин 

менамояд. 
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Расми 3.3.1.- Нақшаи дурнамои идораи маркетинги занљираи технологии истењсол, нигоњ 

доштан, коркарди саноатии пахта то мањсулоти нињої. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси тањќиќот хулоса карда шудааст. 
 

Бо истифода аз усулњои оморї дурнамои самаранокии истењсол, 

коркарди саноатии пахтаро то солњои 2030 њисоб намуда, исбот менамоем, ки 

самаранокии мањсулоти пахта њангоми ташкили кластер барои 

истењсолкунандагон ва давлат баланд аст (љадвали 3.3.2). 

 

ТАДБИРЊОИ СТРАТЕГИИ ТАЪМИН КАРДАНИ САМАРАНОКИИ МАЊСУЛОТИ ПАХТА 

МАҚСАД: 
БАЛАНД БАРДОШТАНИ САМАРАНОКИИ МАЊСУЛОТИ ПАХТА 

САМТЊОИ СТРАТЕГЇ УСУЛҲОИ АМАЛӢ НАМУДАН 

Расонидани истењсоли пахта то 1 млн. т. 

Бењтар намудани њолати заминњои кишти пахта 
ва таъминии истифодаи технологияи муосири 

парвариши он 

Таъмини сикли пурраи истеҳсол ва коркарди нахи 
пахта дар бозори дохилӣ 

Такмили схемаҳои таъминоти моддию техникии 
ба бозори дохилӣ додани маҳсулоти пахта 

Такмили схемаҳои таъминоти моддию техникии 
ба бозорњои хориҷӣ фиристодани мањсулоти 

пахта 

 Ба стандарти љањонї мутобиќ намудани нахи 
пахтаи тољик 
 
 
 
 

Расонидани заминњои кишти пахта то 250 
њ.га ва њосилнокї ба 40 с/га 

Таъмини талабот бо захирањо тибќи меъёрњо 

Навсозии техникї ва технологии коркардаи 
саноатии пахта то мањсулоти тайёр 

Рекламаи маҳсулоти пахта дар бозорњои 
дохилӣ ва хориҷӣ 

Такмили тадбирњои давлатии 
ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ дар 

истењсол, коркарди саноатї ва фурўши 
мањсулоти нињої 

Таъмини њавасмандии истењсолкунандагон дар 
њамаи сатњњои истењсолот 

ТАЪМИН НАМУДАНИ САМАРАНОКИИ МАЊСУЛОТИ ПАХТА 
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Љадвали 3.3.2. - Дурнамои самаранокии ташкили кластерњои пахта дар Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2025-2030 
№ Нишондињандањо Хољагињои 

кишоварзї 
Заводњои пахта Фабрикањои калобаресї 

2023 2025 2030 2023 2025 2030 2023 2025 2030 

1. Даромад аз фурўши 1.т 
пахта, сомонї 

7000 12000 15000 88021 9600 10560  х х 

2. Даромад аз њисоби 
коркарди саноатї 

х х х х х х 10823,5 13000 15400 

2 Арзиши аслии 1 т пахта, 
нахи пахта ва 
калоба,сомонї  

8858 9743 10718 7405 7680 7987,2 9330,6 10054,3 11047,3 

3. Андоз (андози иљтимої ва 
замин), сомонї  

1410 1551 1706 880,2 960 798,7 1007,7 1116,0 1323,7 

4. Љамъи харољотњо, сомонї 10268 11294 12424 8285,2 8640 8785,9 10338,3 11170,3 12371,0 

5. Фоида аз истењсол ва 
коркарди 1 т пахта  

-3268 706 2576 516,8 960,0 1774,1 485,2 1829,7 3029 

6. Сатњи даромаднокї, % -31,8 6,8 20,7 6,2 11,1 20,2 4,7 16,3 24,5 

Сарчашма: Њисобњои муаллиф бо истифода аз маълумотњои хољагињои кишоварзї ва 
заводњои коркарди пахта 
 

Ҳамин тариқ, тибқи маълумоти соли 2023 даромад аз фурўши 1 тонна 

пахтаи хом 7000 сомониро ташкил намуд, ки аксари хољагињои кишоварзї аз 

истењсоли он зарари иќтисодї гирифтанд. Арзиши аслии 1 т пахтаи хом бо 

дарназардошти андози замин ва андози иљтимої 10268 сомониро ташкил 

намуд ва хољагињо аз истењсоли 1 т пахта 3268 сомонї зарари иќтисодї 

гирифтанд. Бо ин сабабњо наќшаи кишти пахта дар соли 2023 нисбат ба соли 

2019-ум 19,4 њаз. га коњиш ёфт. 

Заводњои коркарди пахта аз коркарди 1 т пахтаи хом 330 кг нах, 50 кг 

линт, 12 пух, 560 кг пундона истењсол намуда, 8832 сомонї даромад 

гирифтаанд. Фоидаи софи заводњои пахта ба 516,8 сомонї баробар буда, 

дараљаи даромаднокї 6,2 фоизро ташкил дод. 

Корхонањои саноатии калобаресї аз коркарди 1 т нахи пахта 485,2 

сомонї фоида ба даст овардаанд. Дараљаи даромаднокии коркарди саноатии 

мањсулоти нињої 4,7 фоизро ташкил намуд. 

Њамин тавр, дар соли 2023 хољагињои кишоварзї аз истењсоли пахта 

зарар дида, заводњои пахтатозакунї ва фабрикањои калобаресї фоида ба даст 

оварданд. Ин њолат метавонад дењќонро аз пахтакорї дур намуда, тамоми 

корхонањои коркарди саноатии пахта аз фаъолият боз монанд. Аз ин љо, 

                                                           
1 Арзиши нахи пахтаи аз 1 т. пахтаи хом истењсолшуда (26406Х0,33) 
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зарурати ташкили кластерњои агросаноатї дар пояи фабрикањои тавлиди 

либоси тайёр расидааст, ки тавонад тамоми захирањоро истифода бурда, 

фаъолияти самараноки њамаи занљираи истењсолиро таъмин намояд. 

Чуноне ки дурнамои њисобнамудаи мо дар љадвали 3.3.2 овардашуда 

нишон медињад, дар сурати ташкили кластер дар соли 2025 метавонад 

дараљаи даромаднокии хољагињои пахтакорро то 6,8 фоиз, заводњои 

пахтатозакуниро то 11,1 ва корхонањои коркарди нахи пахтаро то 16,3 фоиз 

расонад. Дар соли 2030 ин нишондињанда метавонад мутаносибан ба 20,7; 

20,2 ва 24,5 фоиз расонад. 

Дар умум самаранокии истењсоли пахтаи хом барои 

истењсолкунандагони кишоварзї, заводњои пахтатозакунї, заводњои 

коркарди саноатии мањсулоти тайёр афзуда, буљети давлат низ ѓанї 

гардонида мешавад. 

Бо истифода аз усулњои оморї дурнамои истењсоли пахта ва мањсулоти 

пахтаро то мањсулоти нињої дар давраи то соли 2030 муайян намудем 

(љадвали 3.3.3). 

Љадвали 3.3.3. - Дурнамои истењсоли пахта ва мањсулоти пахтагї дар Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2024-2030 

Нишондињандањо Солњо 
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Пахта, њаз.т 435 440 446 452 458 464 470 
Нахи пахта, њаз.т 141,3 145,7 150,3 155,1 160,5 166,1 171,9 
Чигит, њаз.т  243,6 246,4 249,8 253,1 256,5 260,0 263,2 
Калоба, њаз.т 32,0 42,4 54,8 56,6 58,6 60,6 62,7 
Газворњои пахтагин, 
њаз.м2 

58,0 81,3 112,2 116,0 119,5 123,6 127,9 

Равѓани пахта, њаз т. 33,9 40,0 47,0 47,6 48,2 48,9 49,5 
Кунљора, њаз.т 204,8 201,5 197,8 200,4 203,2 205,9 208,4 

Сарчашма: Њисобњои муаллиф бо истифода аз Дурнамои нишондињандањои асосии 
макроиќтисодии Љумњурии Тољикистон дар солњои 2024-2026. Замимаи ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон №308, аз 30 июни соли 2023. Бо усули оморї њисоб карда шудааст. 

 

Нишондињандањои дурнамои истењсоли пахта, нахи пахта, калоба ва 

газворњои пахтагин барои солњои 2024-2026 дар «Дурнамои 

нишондињандањои асосии макроиќтисодии Љумњурии Тољикистон дар солњои 

2024-2026», ки бо ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон, №308 аз 30 июни 
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соли 2023 тасдиќ шудааст, гирифта шудааст. Дурнамои истењсоли чигит, 

равѓани пахта, кунљораро бо истифода аз методологияи оморї мо њисоб 

намудем. 

Самаранокии ташкили кластерро олимон Ашуров И.С. ва Расулова 

Д.Б. дар монографияи илмии “Такмили асосњои ташкилї-иќтисодии 

гўсфандпарварї дар Тољикистон”, дар мисоли ташкили “Агрокластери гўшти 

гўсфанд” исбот намудаанд. 

 Тибќи њисобњои онњо, ташкили як агрокластери гӯшт метавонад 

даромади солонаро ба 63,15 млн сомонӣ расонад ва 2580 нафар захираҳои 

меҳнатиро бо ҷойи кор таъмин намояд. Аз ҳисоби ташкили агрокластери 

гӯшт ба буҷети ноҳия метавон 2,491 млн сомонӣ андоз супорида, дараҷаи 

даромаднокии соҳаро дар маҷмуъ, ба 25,9 % расонид (љадвали 3.3.4). 

Умуман, интегратсияи агросаноатї ва аз љумла кластерикунонии он дар 

оянда ягона роњи таъмини сектори аграрии иќтисодиёт дониста мешавад, 

зеро хољагињои майдамолии дењќонӣ ќодир нестанд, дар алоњидагї ба 

раќобати бозор тоб оранд ва самаранокии сектори аграриро таъмин 

намоянд. Дар ин росто, гуфтан бамаврид аст, ки рушди минбаъдаи 

робитаҳои интегратсияи хоҷагиҳои пахтакор бо рушди ташаккули кластерӣ 

дар комплекси агросаноатии ҷумҳурӣ бо дарназардошти истифодаи 

имкониятҳои барќарор намудани робитањои иќтисодї бо сохторњои 

кластерии дигар љумњурињои дар минтаќаи Осиёи Миёна вобастагї дорад. 

Тањлил нишон дод, ки омилњои асосие, ки ба инкишофи интегратсия дар 

хољагињои кишоварзии Тољикистон монеъ мешаванд, инҳо мебошанд: 

-хеле коњиш ёфтани истењсоли мањсулот ва хароб шудани неруи моддию 

техникии хољагињои кишоварзї. Дар баробари ин, дараљаи бо техника 

таъмин будани хољагии кишоварзї ба 40—60 фоизи дараљаи талаботи меъёрї 

расидааст. Дар саноати хӯрокворї ин раќам аз ин њам камтар аст. 

Бояд тазаккур дод, ки танзими давлатї ва тањкими њамгирої, инчунин, 

назорат аз болои иљрои уњдадорињо аз љониби иштирокчиёни интегратсия 

таќозои замон аст. Њамаи ин таќозо мекунад, ки фишангњои танзими 
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давлатии раќобатпазирии соњаи кишоварзї дар кишвар самараноктар 

истифода шавад. 

Ҷадвали 3.3.4. - Самаранокии иқтисодии фаъолияти «Агрокластери гӯшти гӯсфанд» 

Нишондиҳанд
аҳо 

Шумор
аи 
коргаро
н, 
нафар 

Ҳаҷми 
истеҳсо
л, т 

Даром
ад аз 
фурӯш, 
млн. 
сомонӣ 

Хароҷо
т барои 
истеҳсо
л, млн 
сомонӣ 

Фоид
а, 
млн. 
сомон
ӣ 

Сатҳи 
дарома
д-нокӣ, 
% 

Ҳосилнок
ии 
меҳнат, 
одам/соат, 
сомонӣ 

Даром
ад ба 
буҷет, 
млн 
сомонӣ 

Истеҳсоли гӯшти гӯсфанд ва буз 

Ҳамагӣ 2500 500 15,0 12,0 3,0 25,0 2,05 - 

Сехи коркарди гӯшт ва каллапоча 

Истеҳсоли 
гӯшт 

20 300,0 18,0 14,0 4,0 28,6 354,9 1,0 

Коркарди 
каллапоча 

10 175,0 3,0 2,4 0,6 25,0 118,3 0,150 

Сехи коркарди пашм 

Пашм 10 25,0 0,75 0,6 0,15 25,0 29,6 0,031 

Фабрикаҳои калобаресӣ 

Калоба, млн.м 10 250,0 2,5 2,0 0,5 25,0 98,6 0,125 

Сехи бофандагӣ 

Ҷӯробҳои 

пашмӣ, ҳаз.ҷ. 
10 10,0 0,5 0,4 0,1 25,0 19,7 0,025 

Колинҳои 
пашмӣ д. 

10 600 0,90 0,76 0,14 18,4 35,5 0,035 

Сехи истеҳсоли ҳасиб 

Ҳасиб 10 375 22,5 18,0 4,5 25,0 887,2 1,125 

Ҳамагӣ 2580 Х 63,15 50,16 12,99 25,9 276,7 2,491 

Сарчашма: [48. с.97] 

Њангоми ташаккули алгоритми кластеркунонї ба пайдарњамии 

мантиќии тадбирњои андешидашаванда ва интихоби системаи меъёру 

мањдудиятњои ба низоми кластер дохил шудани субъектњои комплекси пахта 

диќќати махсус додан лозим аст. 

Ба назари мо, ин силсиларо олими љавон Хољаева Д. дар рисолаи 

доктории худ хеле хуб овардааст (расми 3.3.2). 

Ба андешаи мо, ташкили кластер бе дахолати давлат аз имкон берун аст, 

зеро манфиатњои сохторњои ташаккулдињандаи кластер гуногунанд ва 

мақомоти давлатӣ метавонад ташаккулдињандаи он бошад. 

Давлат бояд чунин масъалањоро њал намояд: 
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Расми 3.3.2. - Силсилаи истењсол, нигоњдорї, коркард ва фурўши мањсулоти пахта [131]. 

 

1. Рушди инфрасохтори истењсолї. Таъсиси кластер ва ба он 

муттањид намудани тамоми сохторњои илмию истењсолї. Хусусан, таъмини 

истењсоли ашёи хом тибќи талаботи кластер. Љалби хољагињои кишоварзї 

барои истењсоли пахта. Таъмини хариди он аз љониби кластер ва барои 

коркард ба заводњои пахта додан. Хариди пахтаи хом чунон ба роњ монда 

шавад, ки тавонад харољоти кишоварзонро пўшонида, то 20 фоиз 

даромаднокии онњоро таъмин намояд. Дар ин сурат метавон ба истењсоли 

ашёи хоми зарурї умед баст. 

 

Парвариши пахта 

Чидани пахта 

Ба заводњои коркарди пахта 
расонидани пахтаи хом 

Ќабул ва љойгиркунї 

Ѓарам ва нигоњдорї 

Тоза ва ќоќ намудан 

Коркарди пахтаи хом 

Кип кардани нахи пахта борпечонӣ 

Нигоњдории нахи пахта 

Фурўши нахи пахта, чигит 

Фабрикањои бофандагї Заводњои равѓанбарорї Тухмї 

Фабрикаи матоъбарорї 

Саноати сабук 

СИЛСИЛАИ ИСТЕЊСОЛ, НИГОЊДОРЇ, КОРКАРД ВА ФУРЎШИ МАЊСУЛОТИ ПАХТА 

ДАВРАИ АВВАЛ 

Мањсулоти нињої 
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2. Таъмини кашидани ашёи хом аз сари замин то заводњои 

коркардро пурра хољагї бояд ба уњда гиранд. Заводњои коркарди пахта 

нигоњдорї, коркарди аввалия ва ба ядрои кластер овардани нахи пахтаро 

пурра ба зиммаи худ мегиранд. Хариди нахи пахта чунон ба роњ монда 

шавад, ки харољоти заводњои коркарди пахтаро пурра љуброн намуда, 20 

фоиз даромаднокии соњаро таъмин намоянд. 

3. Заводњои пахта ашёи хомро ба фабрикањои калобаресї меоранд. 

Фабрика низ бо заводњои пахта њисоббаробарї намуда, пас аз коркард ашёро 

ба ядро мерасонанд. 

4. Ядро мањсулоти хомро коркарди саноатї намуда, мањсулоти 

тайёрро ба саноати сабук барои истењсоли босњои тайёр мефиристад. 

5. Корхонањои саноати сабук мањсулоти тайёрро ба муассисањои 

савдо интиќол медињанд. 

2. Беҳтар намудани фазои сармоягузорӣ.  

Амсилаи ташкили кластери пахтаро чунин тасвир намудан мумкин аст 

(расми 3.3.3). 

 

Расми 3.3.3.- шакли намунавии ташкили кластер дар мисоли кластери соњаи пахтакорї ва 
коркарди саноатии он.  
Сарчашма: тањия ва пешнињоди муаллиф. 

 

ЊУКУМАТИ МАЊАЛ 

ТАЪМИНКУНАДАГОН 

(Инфрасохтори 
молиявӣ ва 

тиҷоратӣ) 

ХОЉАГИЊОИ КИШОВАРЗЇ Корхонаҳои коркард 
ва нигоҳ доштани 

нахи пахта 
 

ЯДРОИ КЛАСТЕР 
(фабрикаи истењсоли 
матоъњои пахтагин) 

ФАБРИКАЊОИ 
КАЛОБАРЕСЇ 

СОХТОРИ ФУРЎШ МАРКАЗИ ИННОВАТСИЯ 
(таъминоти илмї ва кадрї) 

БОЗОР (истеъмолкунандагон) 
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Ҳангоми ташкили кластер манфиатҳои иштирокчиёни эҳтимолиро ба 

назар гирифта, вазифањои њар як занљира муайян намудан зарур аст. Дар 

кластер мақомоти давлатӣ чунин вазифањоро бояд ба иљро расонад: 

 рушди инфрасохтор; 

 бењтар намудани фазои сармоягузорї; 

  ҳавасмандгардонии рушди инноватсионӣ; 

 дастгирии ҳамкорӣ; 

 фаъолияти қонунгузорӣ. 

Таъминкунандагон: 

 беҳтар намудани сифати маҳсулот; 

 паст кардани нарх; 

 кушодани тиҷорати нав. 

Маркази инноватсия: 

 мониторинги рушди кластер; 

 ҷамъоварии донишҳои илмӣ; 

 гузаронидани машваратҳо; 

 таҳияи нақшаҳои инфиродии рушд. 

Корхонаҳои коркард ва нигоҳ доштани нахи пахта: 

 беҳтар намудани сифати мањсулот; 

 васеъ намудани њаљми истењсолот; 

 рушди инноватсионии истењсолот ва идоракунӣ; 

 рушди рақобат; 

 ҳамкорӣ бо иштирокчиёни кластер. 

Инфрасохтори молиявӣ ва тиҷоратӣ: 

 қарздиҳӣ; 

 маблағгузорӣ; 

 суғурта; 

 фурӯши маҳсулот тавассути шабакаҳои савдои яклухт ва чакана. 

Истеъмолкунандагон: 

 рушди талабот ба маҳсулоти кластер. 
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Њамин тавр, кластерикунонии истењсолот, чун самти асосии такмили 

идоракунии маркетинги мањсулоти кишоварзї дониста чунин хулосабарорї 

намудан мумкин аст: 

1. Тањлилњо нишон медињанд, ки истењсоли як ќатор мањсулоти 

кишоварзї самаранокии паст дошта, њангоми љамъоварї, боркашонї, 

нигоњдорї ва фурўш талаф меёбанд. Коркарди саноатии мањсулоти 

кишоварзї, аз ќабили картошка, сабзавот, мева ва ангур амри зарурист. 

Тибќи барномаи саноатикунонии босуръат ташкили кластерњои 

агросаноатї амри зарурист. 

2. Бинобар сабаби он, ки истењсоли пахта барои 

истењсолкунандагони он дар соли 2023 зараровар бањо дода шудааст ва 

сабаби асосии кам шудани заминњои кишт, њосилнокї ва њосили умумї 

гаштааст. Бинобар ин, исбот карда шудааст, ки ташкили кластери 

истењсоли мањсулоти тайёр аз пахта омили асосии баланд бардоштани 

самаранокии њамаи занљираи истењсолї ба њисоб меравад. 

3. Бо истифода аз SWOT-тањлили  рушди маркетинги маҳсулоти 

пахта, тарафњои мусбат, манфї, имкониятњо ва хавфњои маркетинги соњаи 

пахтакорї бањо дода шуда, самтњои њалли масъалањо пешнињод 

гардидааст. 

4. Шакли схематикии дурнамои занљири технологии истењсол, нигоњ 

доштан, коркарди саноатии онро то мањсулоти нињої имконият медињад, 

ки истифодаи захирањои истењсолї ва коркарди саноатии он то мањсулоти 

нињої таъмин карда шавад, ба њисоб меравад, ки онро бо истифода аз 

таљрибаи љањонї дар шакли кластерикунонии истењсолот таъмин намуд. 

Гузашта аз он, дар кишвар Консепсияи кластерикунонї то давраи соли 

2040 ба тасвиб расидааст, ки асосњои меъёрии њуќуќии онро таъмин 

менамояд. 
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Хулоса 

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Дар адабиёти илмї маркетингро яке чун фаъолият, дигаре фалсафа ва 

консепсияи соњибкорї, сеюмин чун вазифањои идора, чорумин 

инструментарияи иќтисоди бозорї, панљумин, низоми комплексии соњибкорї 

ва шашумин ќисми илми иќтисодї донистааст. Доир ба дурустии онњо мо 

шубња надорем, вале ба назари мо илм фаъолият, љараён, сиёсат ва амсоли 

инњо нест. Вале мо онро чун илм доир ба фурўши мол ва хизматрасонињо аз 

тавлиди ѓоя, истењсол, нигоњдорї то ба истеъмолкунанда расонидани онро 

медонем. 

2. Методологияи амалкунадаи фаъолияти маркетингии соњаи 

кишоварзї тамоми љабњањои маркетингро њамчун илм тавсиф карда 

наметавонад, зеро он ба њолати муосири нишондињандањои маркетинги 

мањсулоти кишоварзї, аз истењсолот то фурўшро дар бар намегирад. Аз ин 

рў, дар диссертатсия амсилаи идоракунии маркетингро дар соњаи 

кишоварзї гурӯњбандї намуда, сохтори функсияњои маркетингро тасниф 

намуда, вазифаи умумӣ ва вазифаи мушаххаси маркетинг људо карда 

шудааст. Матритсаи функсияҳои фаъолияти маркетингї тањия карда 

шудааст. Дар маҷмуъ, дар таркиби таснифоти пешниҳодшуда шаш вазифаи 

умумӣ ва понздаҳ вазифаи мушаххаси маркетинг шомил карда шудааст. 

3. Маркетинги муосири мањсулоти кишоварзї, хусусиятњои хоси 

маркетинги мањсулоти кишоварзї, аз љумла: 

 вобаста ба таснифоти мол (технологияҳои истеҳсолот, хусусияти 

методологӣ, ташкилӣ, сохторӣ, иқтисодӣ, танзими давлатӣ); 

 вобаста ба идораи аз љињати илмї асоснок; 

 вобаста ба фаъолият- истењсоли мањсулоти раќобатпазир; 

 вобаста ба бозор - љустуљўйи бозорњои нав, амсилаи нави фурўши 

мањсулот, истењсоли моли сифатан бењтари мањсулот; 

 вобаста ба таъмини даромаднокї – истењсоли мањсулот бо сарфи 

ками харољот; 
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 вобаста ба таъмини раќобатпазирї - танзими давлатии савдои 

хориљии мањсулоти кишоварзиро ба назар намегирад. 

 Маќсад аз гузаронидани ислоњоти аграрї баланд бардоштани 

њавасмандии дењќон ва истифодаи имкониятњои сармоягузории ањолї ва бо 

ин роњ таъмини рушди самараноки хољагињои кишоварзї буд, вале, 

мутаассифона, хољагињои навтаъсис натавонистанд натиљањои назаррас ба 

даст биёранд. Онњо ба 63,4 фоиз заминњои кишт соњиб шуда, танњо 41,1 фоизи 

мањсулоти кишоварзиро истењсол менамоянд. Аз як га заминњои кишт 31,7 

њаз. сомонї мањсулоти кишоварзї истењсол намудаанд, ки нисбат ба 

хољагињои ањолї 3,6 баробар ва нисбат ба хољагињои љамъиятї (корхонањои 

кишоварзї) 80,8 фоиз кам мањсулот истењсол намудаанд. 

4. Савдои хориљии мањсулоти соњаи кишоварзии Тољикистон манфї 

арзёбї карда шуда, содирот аз воридоти мањсулоти соњаи кишоварзї 16,4 

маротиба камтар аст. Ин дар бораи раќобатпазир набудани мањсулоти соњаи 

кишоварзии Тољикистон шањодат медињад. 

5. Омилњои боздорандаи рушди идораи маркетинги кишоварзї: 

 идораи ѓайрисамаранок истифода бурдани замин, об, захирањои 

мењнатї, нисбати меъёр кам истифода бурдани нурињои минералї ва 

органикї, сатњи пасти таъмини талабот бо техника, сўзишворї, захирањои 

молиявї дониста шудааст; 

 тамоюли афзоиши аз гардиши кишоварзї берун мондани заминњои 

таъиноти кишоварзї; 

 њолати мелиоритивии заминњои корам бад шуда, солимгардонии 

заҳбуру заҳкашҳо ба дараљаи хеле паст ќарор дошта, ба афзоиши дараљаи 

шўршавии заминњои таъиноти кишоварзї оварда расонид; 

 истифодаи ѓайрисамараноки об; 

 афзоиши нархи барќ њолати молиявии хољагињои обро бад намуд. 

Коэффисенти самаранок истифодабарии њаќиќии об танњо 20%-ро ташкил 

менамояд; 
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 таъмини талаботи кишоварзон бо тухмии босифат, зоти пурмањсули 

чорво, нурињои минералї, техникаи кишоварзї, сўзишворї, маблаѓњои пулї 

ба њисоб меравад, ки сатњи пасти сифати онњо нигаронкунанда мебошад; 

 сатњи пасти бо техникаи кишоварзї муљањњаз будани хољагињои 

кишоварзї, омили дигари боздорандаи рушди соња буда, таъминоти 

талаботи соҳаи кишоварзї бо техника, аз 0,2 то 56 фоиз таъмин њасту халос, 

ки боиси паст шудани њосилнокии мењнат мегардад; 

 сатњи бо пул таъмин намудани талаботи хољагињои кишоварзї паст 

буда, њиссаи ќарзњои бонкии ба кишоварзї додашаванда танњо ба 14,1 % 

баробар буда, арзиши ќарзњо нињоят баланданд, ки боиси баланд шудани 

зарари истењсолии соња ва афзоиши ќарзњои кредиторї гардидаанд; 

 љалби сармоягузорї ба рушди соњањои кишоварзї кам буда, њиссаи 

ин соњањо дар сохтори маљмуи мањсулоти дохилї зиёд буда, дар сармоягузорї 

ва ќарзгузорї кам аст; 

 набудани стратегияи миллии маркетинги кишоварзї боиси иљро 

нагаштани њадафњои стратегї гардидаанд. Њамасола зиёда аз 400 њ т 

картошка, 3 млн т сабзавот, 200 њаз т ангур на коркарди саноатї мешаванд ва 

на ба хориља интиќол меёбанд. Интиќоли мевањои хушк низ тамоюли 

пастравї доранд. Зарурати таъмини коркарди саноатӣ ва ба хориљи кишвар 

интиќол додани онњо ба миён омадааст. 

6. Бозори захирањои ба соњаи кишоварзї равонашуда ба танзими 

давлатї ниёз доранд, зеро монополияи бозор дењќонро аз сарчашмањои 

нисбатан арзони захирањо дур намуда, пас аз чанд дасте он барои истифода 

ба дењќон мерасад. Хариду фурўши ҳар як марњилаи муайяншуда бозорњои 

худро дорад ва он бояд муайян бошад, ки дар намуди расм гурӯњбандї карда 

шудаанд. Дар натиља, истењсолкунандагони соњаи кишоварзї дар њолати 

истифодаи онњо зарари иќтисодї мебинанд, бинобар ин, њосилнокии мењнат 

дар кишоварзї боло намеравад. 

 



 
 

160 
 

Тавсияҳо оид ба амалишавии натиҷаҳои таҳқиқот: 

  1. Моњияти идораи маркетинги мањсулоти кишоварзиро такмил дода, 

нуќтаи назари муаллифии ибораи маркетинг дар мазмуни зерин «маркетинг 

ҳамчун илм асосҳои идоракунии фуруши мол ва хизматрасониро аз тавлиди 

идеяҳо, ташкили истехсолот, нигоҳ доштан ва ба истеъмолкунанда 

расонидан»-ро меомузад; 

  2. Усулњо ва моделњои идоракунии маркетингро дар комплекси 

агросаноатї гурӯњбандї намуда, сохтори функсияњои маркетингро тасниф 

намуда, вазифаи умумӣ ва вазифаи мушаххаси маркетинг људо карда 

шудааст. Матритсаи функсияҳои фаъолияти маркетингиро таҳия гардидааст; 

3. Хусусиятњои идораи маркетинги истењсолоти кишоварзиро аз рўйи 

характери мол, технологияи истењсолот, хусусиятњои методї, ташкилї, 

сохторї, иќтисодї танзими давлатї дар намуди расм тасвир карда, 

вобастагии онро бо хусусиятњои хоси соња вобаста карда, муайян карда 

шудааст, ки бархўрди манфиатњо байни истењсолкунандагон, миёнаравњо ва 

истеъмолкунандагон ба он оварда мерасонад, агар манфиатњои 

истењсолкунанда таъмин нагардад, хавфи аз ин тиљорат даст кашидани 

дењќонон ба миён меояд, ки ба амнияти озуќаворї таҳдид менамояд; 

4. Пешнињод карда шудааст, ки барои Љумњурии Тољикистон истифодаи 

таљрибаи ИМА доир ба такмили маркетинг тавассути бунёди корхонањои 

саноатии коркарди мањсулоти кишоварзї, Иттињоди Аврупо доир ба 

истифодаи технологияи муосири истењсоли мањсулоти озуќаворї, Хитой доир 

ба љустуљўйи бозорњои нав, Россия хариди давлатии мањсулоти озуќаворї, 

Қазоќистон коњиш додани шумораи миёнаравњо метавонад мавриди 

истифода ќарор гирад; 

5. Ба њолати муосири идораи маркетинги мањсулоти кишоварзї бањо 

дода, муайян карда шудааст, ки дар шароити ташкили хољагињои хурди 

инфиродї ташкили сохтори алоњидаи маркетинг дар ин хољагињо самаранок 

нест, бинобар ин, пешнињод шудааст, ки дар сохтори раёсатњои кишоварзии 

шањру ноњияњо шуъбањои маркетинг таъсис дода шуда, онњоро вазифадор 
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намуд, ки ба дењќонон дар дастрас намудани захирањо ва фурўши мањсулот 

кумак намоянд, зеро мањсулоти истењсолкарда аз талаботи дохилї зиёд дар 

бозори хориљї харидори худро наёфта, талаф меёбанд. 

6. Самтњои асосии рушди идораи маркетинги мањсулоти соњаи 

кишоварзии Тољикистон тавассути тањияи стратегияи маркетинги мањсулоти 

кишоварзї, васеъ намудани бозорњои наздисарњадї, ташкили кластерњои 

агросаноатї пешнињод карда шудаанд. 
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Замимаи 1. 
Љадвали 1.1.1. аќидаи олимон ва њуљљатњои меъёрии њуќуќї доир ба моњияти 

иќтисодии идораи маркетинг 
 

№
т/т 

Насаби 
олим 

Номи асар Нуќтаи назар доир ба моњияти идораи 
маркетинг 

1 Клюкач 
В.А. 

Маркетинг в 
агропромышленном 
комплексе. - Из-во 
“Колос”, 2009. 

Илм оиди фурўш. Маркетинги агробизнес-
фаъолияти амалии маркетингии аз харидори 
аввалин то истеъмоли нињої. Фаъолияти 
соњибкорї барои табдил додани талаботи 
истеъмолкунанда ба даромади корхона. Низоми 
комплексии ташкили муайян намудани 
талаботи пардохтпазир барои молњои ба 
истењсолот нигаронидашудаи КАС ва 
вобастагии он ба њаљми фурўши мањсулотњо, 
таъмини њавасмандии фурўш бо роњи такмили 
реклама, сиёсати нарх ва болонархї, љустуљӯйи 
роњњои нави фурўши мол ва хизмат барои ба 
даст овардани даромади иловагї ва фоида. 

2 Кац Љ.О. 
Маккорм
ик Д.   

Энциклопедия торговых 
стратегий. Из-во: 
Альпина. 2007. -392с. 

Фаъоляти ширкат доир ба таъмин намудани 
талаботи харидорон. 

3 Лойх 
И.М., 
Клюкач 
В.А  

Приоритетные 
направления развития 
аграрного маркетинга 
России. Монография.-
Барнаул:АЗБУКА,2012. - 
686 –С.609-612. 

Фаъолияти соњибкорї доир ба идораи њаракати 
мол ва хизматрасонї аз истењсолкунанда то 
истеъмолкунанда ва истифодабаранда. 

4 Абрамиш
вили Г.Г.  

Операция «Маркетинг». 
[Текст] / 
- М.: Международные 
отношения, 1976. - 218 с. 

Филасофияи иљрои фаъолияти корї. 

5 Котлер 
Ф.,   

Основы маркетинга . - 2-е 
европ. изд. - М.; СПб.; К.: 
Издательский дом 
«Вильямс», 1999. - 1152 с. 

Намуди фаъолияти инсон барои ќонеъ 
гардонидани ниёз ва истеъмол тавассути савдо. 

6 Эванс 
Љ.Р., 

Берман 
Б.,  

Маркетинг: Сокр. пер. с 
англ. [Текст] 
|М.: Экономика, 1990. - 
350 с. 

Пешбинї ва идораи таъмини талабот бо мол, 
хизматрасонї, ташкили одамон, мањал ва ѓоя 
тавассути савдо. 

7 Завялов 
П.С., 

Демидов 
В.Е.,  

Маркетинг во 
внешнеэкономической 
деятельности: 
терминологический 
словарь. – М.: 
Международные 
отношения, 1992. - 251 с. 

Ҷараёни банаќшагирї ва идораи тањияи мол ва 
хизмат, сиёсати нархї, њаракати мол то 
харидорон ва фурўш, барои он ки бо ин роњ 
неъматњои бадастомада талаботи шахсони 
алоњида ва ташкилотњоро таъмин намоянд. 

8 Ноздрева 
Р.Б., 

Цыгичко 
Л.И.  

Маркетинг: как 
побеждать на рынке. 
Москва : Финансы и 
статистика, 1991. – 303с. 

Консепсияи бозори оиди ќабули ќарор доир ба 
истењсол, фурўш, тањияи илмї-техникї ва 
таљрибавию – конструктивии омўзиши 
конюктураи бозор ва эволютсияи талабот, 
инчунин муайян намудани алоќаи самаранок 
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байни таќозо ва истењсоли мањсулот. 

9 Хрутский 
Е.В. 

Хруцкий, 
В.Е. 

Современный маркетинг . 
- Под ред. В.Е.Хруцкого. - 
М.: 
Финансы и статистика, 
1991. - 312 с. 

Чорабинињои комплексї доир ба тањќиќоти 
фаъолияти савдою-хизматрасонии ташкилот 
оиди тањќиќи њамаи омилњои таъсиррасон ба 
љараёни истењсолот ва њаракати мол ва хизмат 
аз истењсолкунанда то истеъмолкунанда. 

10 Голубков 
Е.П.  

Маркетинговые 
исследования: теория, 
практика и методология 
[Текст] / Е.П. Голубков. - 
М.: Финпресс, 1998.446 с. 

Яке аз вазифањои идораи ва консепсияи 
маќсаднок (филасофияи тиљорат) дар шароити 
иќтисоди бозорї”, “љамъи њамаи фаъолиятњо 
дар доираи сиёсати гиргардиши мол бо маќсади 
ташкил, нигањдорї ва васеъкунии бозор. 

11 Район У. 
Клюкач 
В.А.  

 

Маркетинг 
сельскохозяйственной 
продукции, сырья и 
продовольствия. — М., 
1998. — 208 с. 

Муайян намудани талабот ба истењсоли мол ва 
хизмат ва таъмини он, инчунин ташаккур ва 
равнаќ додани талабот ба ин мол ва хизмат. 

12 Клюкач 
В.А. 
Гончаров 
В.Д.  
 

Концепция организации 
маркетинга в пищевой 
промышленности. — 
АгроНИИ- ЭИПП.-М., 
1994.-20 с. 

Низоми ташкилию техникї функсияњои 
молиявию тиљоратии ташкилот, ки ба пурра ва 
сариваќт таъмин намудани талаботи 
истеъмолкунандагони мањсулоти кишоварзї ва 
истеъмолї нигаронида шудааст. 

13 Неганова 
В.П.   

Формирование и развитие 
агромаркетинга: Дис. 
канд. экон, наук - 
Уральская гос. с.-х. 
академия. — 
Екатеринбург, 1997. - 184 
с. 

Фаъолияти стратегии ташкилотњои кишоварзї 
истењсол ва фурўши барои истеъмол 
нигаронидашуда. 

14 Митякина 
Т.А.  

Особенности 
маркетинговой 
деятельности Захирањои 
иинтернетї. 

Сафарбар намудани тамоми фаъолият барои 
таъмини расонидани мањсулотњои истеъмолї ва 
хизматњо аз истењсол то даврае, ки ба дасти 
истеъмолкунанда расад. 

15 Ковалева 
И.В.  

К вопросу развития 
маркетинговой 
кооперации в сельском 
хозяйстве: 
Международный опыт // 
Вестник Алтайского 
государственного 
аграрного университета,  
2015. — № 2(124). — С. 
129-132. 

Системаи ташкилї ва идораи истењсоли 
мањсулоти кишоварзї барои таъмини талаботи 
истеъмолкунанда. 

16 Приказ 
Министра 
сельского 
хозяйства 
РФ. 

0т 4.02.2021г.»О 
мероприятиях по 
улучшению маркетинга в 
сельском хозяйстве». 

 

Маркетинг дар соњаи КАС- ин низоми 
чорабинињо оид ба банаќшагирї, нархгузорї, 
таќсим ва таъмини иттилоотию-рекламаи 
мањсулотњо ва хизматњои дар бозори истеъмолї 
фурўхташаванда, ба таъмини максималии 
талабот ва гирифтани фоида. 

17 Багиев 
Г.Л.  

Маркетинг - М.: 
Экономика, 1999. - 703 с. 

 

Фаъолияти вобаста ба истењсолоти кишоварзї 
ва ѓизо, тухмї, љамъоварии ҳосил, коркард ва 
расонидан ба истеъмоли интињої, бо иловаи 
тањлили њавасмандгардонии харид ва 
муносибати истеъмолкунанда. 
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18 Мадамин
ов А.А. 

Асосњои маркетинг. 
(Курси мухтасари лексия). 
–Душанбе: «Маориф ва
фарњанг», 2077. - 124 с. –
С.4 

Маркетинг чунин фаъолияти инсоне мебошад, 
ки ба воситаи мубодила (ивазкунї) барои ќонеъ 
гардонидани эњтиёљ ва талаботи мардум равона 
карда шудааст. 

19 Ѓаниев 
Т.Б. 

Менељмент. Боби 21. 
Менељменти маркетингї. 
–С.178

Талаботи шахсони алоҳида ва гурӯҳои иҷтимої 
бо роҳҳои ташкил ва пешниҳод намудани молҳо 
ва хизматҳои арзишнок ва мубодилаи онҳо дар 
баини одамони дигар иҷро карда мешаванд. 

20 Бойматов 
А., 
Ќодиров 
А., 

Асосњои соњибкорї ва 
маркетинг. –Хуљанд, 
ЉММ «Хуросон», 2002. -
204с.-С.150. 

Ин сиёсати корхона бањри гирифтани фоида, ки 
дар натиљаи омухтану ояндабинї, идоракунии 
оќилона ва ќаноатмандгардонии 
истеъмолкунандагон бо мол, хизмат ё чизи 
дигари харидаашон ба даст меояд. 

21 Бозоров 
Ш.Ш 

Маркетинг. Китоби дарсї 
барои донишљўёни 
муассисањои олии касбї .-
Душанбе: «Эр-граф», 
2017.- 424 с. (С.15). 

Яке аз илмњои асосгузор барои фаъолияти 
касбии бозор, ба монанди фурўшандагони 
чакана, кормандони реклама, тадќиќотчиёни 
маркетинг, мудирони истењсол ва навъи молњо 
ва ѓ. 

22 Кодиров
а Г.Т. 

Организационно-
экономические основы 
формирования и развития 
маркетинга в сельском 
хозяйстве Республики 
Таджикистан. ВАК РФ 
08.00.05, к.э.н. 2010. 

Маркетингро њамчун низоми идоракнии 
истењсолот ва фурўши мол, ки ба бозор 
нигаронида шудааст. Асоси ќабули ќарорњои 
хољагидорї маълумот оиди бозор, яъне вазифаи 
иљтимоии маркетинг- таъмини пурраи талаботи 
истеъмолкунандаи махсус мебошад. 

23 Рањмонзо
да Д.Р. 

Моњияти идораи 
маркетинг, њамчун шохаи 
илм. Идоракунии 
давлатї. Маљаллаи 
илмию сиёсї, 2023. - №4/3 
(65). –С. 160-169. 

“маркетинг- яке аз шохањои асосии илми 
иќтисодї буда, мол ва хизматрасониро аз 
тавлиди ѓоя, ташкили истењсолот, нигањдорї ва 
то истеъмолкунанда расонидани онро 
меомўзад”. 


